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A LEGFELSŐ VEZETŐI MŰSZAKI-GAZDASÁGI TÁJÉKOZTATÁS 

TEMATIKAI ORIENTÁCIÓJA ÉS KIELÉGÍTÉSÉNEK MÓDSZEREI* 

Polzovics Iván 

ürazágas MUtzaki Könyvtár ét Dokumentációs Központ 

1 . 1 LEGFELSŐ YBZETÖI TÁJÉKOZTATÁS POGAIJU 

Az irányító országos állási ée pártszer-vek ás azok felső veze
tői információ iránti igényeinek kielégítése, azaz a legfelső veze 
tői tájékoztatás különleges h e l y e t f o g l a l e l a s z e r v e z e t t informá
ciós tevékenységben. Sajátosságát a l a p j a i t a n az a tény határozza 
meg, hogy az érdekeltek meghatározott különleges köréhez szól és 
azok információigényét k e l l kielégítenie. 

A címzetteknek ez a köre a párt és kormány apparátusában azok
nak a szerveknek és az azok élén álló vezetőknek a c s o p o r t j a , ame
l y e k , i l l e t v e a k i k f e l a d a t a az egész ország, i l l e t v e a népgazdaság  
legfelsőbb irányítása. í vonatkozó szervek nagyságrendje az egyea 
s z o c i a l i s t a országokban 10-20 körül, az érintett f e l e i v e z e t i k szá
ma 50-120 körül mozog. Bem esnek bele ebbe a kategóriába azok a s z e r 
vek és vezetőik, amelyeknek a hatásköre felső szintű ugyan, de nem a 
t e l j e s népgazdaságra, hanem annak csak egy szektorára / p l . v a l a m e l y 
iparágra/ t e r j e d k i . A f e l e i népgazdasági vezetés e két lépcsője kö
vetkeztében m e t o d i k a i l a g h e l y e s e n az NDK-ban kialakított terminoló
g i a a felső vezetők e két kategóriáját elkülönülő terminológiával i s 
jelöli, •fünrende" és " l e i t e n d e P a r t e i - , a t a a t s - und I l r t s c h a f t s -
f u n i t i o n a r e • megjelöléssel /!/. minthogy azonban magára a vezetési 
tevékenységre s z i n t j e s z e r i n t két külön kifejezés meghonosítása más 
nyelveken caak bizonyos mesterkélteéggel lenne megvalósítható, ezért 
az alábbiakban a két kategóriát a vezetési funkciót minősítő kát j e l 
zővel különböztetjük meg. 

* A KGST Tudományos ás Műszaki Kutatásokat Koordináló Állandó B i z o t t 
ságának a Tudományos-Muezaki Informáolók kérdéseivel foglalkozó Ál
landó H u n k a o s o p o r t j a által 1968. november 20-22-én Varsóban A gaz 
dasági irányító szervek és felső vezetők gazdasági és műszaki-gaz 
dasági ffáje'lcoztatáfla tárgyában r e n d e z e t t szimpóziumon t a r t o t t be
számoló szövege. 
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FOLZOTXCS I . t A legfelső vezetői tájékoztatás 

Legfelső vezetőknek jelöljük a népgazdaság egészét irányító 
párt- ós állami funkcionáriusokat /=fühxende F u n k t i o n a r e / és felső 
vezetőknek a népgazdaság valamely szektorát vagy önálló termelési 
egységét irányító kádereket / - l e i t e n d e P u n k t i o n a r e / . 

1.1 Más címzett-csoportokra orientált tájékoztatás 

A tájékoztatás funkciójának un. személyi irányítottsága nemcsak 
a vezetők tekintetében j e l e n t k e z i k , hanem széles körben a tájékozta— 
tásügy t e l j e s területén. Így beszélünk tudományos tájékoztatásról ak
k o r , ha az információk érdekeltjei /címzettjei/ elsősorban tudósok, 
k u t a t o k /részben fejlesztők, tervezők i s / , és termeléei tájékoztatás
ról, ha az érdekeltek köre a termelésben közvetlenül résztvevőkből! 
technológusokból, üzemi mérnökökből, technikusokból vagy szakmunká
sokból a l a k u l . A műszaki-termelési tájékoztatásban az érdekeltek f e l 
készültségére t e k i n t e t t e l még további megkülönböztetést i s tehetünk, 
és beszélhetünk felső, közép vagy e s e t l e g alsó szintű tájékoztatás
ról a s z e r i n t , hogy a tájékoztatási funkció által szolgáltatott i n f o r 
mációk feleő, közép vagy alsó fokú képesítéssel rendelkező / g y a k o r l a 
t i s z i n t e n lévő/ szakemberekhez szólnak. 

A műszaki-tudományos tájékoztatás területén e r r e a s z i n t e k sze 
r i n t i megkülönböztetésre a dolog természetéből folyóan nem kerülhet 
so r , mert a tuddsi-kutatói fokon csak a személyi képességek termé
szetszerű eltérései, nem pe d i g az elért képzettség s z i n t j e J e l e n t h e t 
eltéréseket /az előbbiből folyóan természetesen az elért tudományos 
fo k o z a t o k i s , ezek azonban csak színezik, de nem tagolják a l a p j a i b a n 
a tudósok respublikáját/. A tudományos tájékoztatás címzettjeinek 
egységes köréből i s kiválnak azonban a tudományos intézetek, egyete
mek vezetői, a k i k saját szakterületükre vonatkozó tudományos informá
ciókon kivül a tudománypolitika, tudományszervezés körébe vágó, sőt 
gazdaságpolitikai jellegű információkat i s igényelnek, 3 i g y a veze
tői tájékoztatás bizonyos szektorának érdekeltjeivé i s válnak. 

A f e n t i információfelhasználó rétegek részére végzett informá
ciófeldolgozás és -közvetítés általános Jellemzője, hogy az egyes 
rétegek a tudomány- és szakterületek s z e r i n t szakmailag differenciál
t a k , ezért az információközvetítés i e általában szakmailag d i f f e r e n  
ciált kiadványtípusokban valósul meg. G y a k o r l a t i l a g ez egyrészt a z t 
j e l e n t i , hogy a f i z i k u s a f i z i k a s z a k i r o d a l m i információi, a kémikus 
a kémia és v e g y i p a r információi iránt támaszt információigényt, sőt 
a tudományok mai differenciálódásának megfelelően a t e l j e s szakterü
l e t e n keletkező információk meg i s haladják érdeklődési lehetőségei¬
/a kémia területén p l . évente több százezer értékes tudományos ée 
t e c h n i k a i eredmény születik ugy, hogy Írásos elsődleges információ-
formát i s ölt/. Ezért a folyamatos dokumentációs szolgálatok ma mai 
általában nemcsak fő tudomány- és egyéb szakterületek s z e r i n t t a g o 
lódnak, hanem azon belül a szaktsrületek differenciálódásának megfe
lelően tovább szakoaodnak, vagy ugy, hogy e g y e t l e n nagy tájékoztatá
s i kiadvány számos fejezetére oszlanak / m i n t p l . a Chemical A b s t r a o t s / 
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vagy ugy , hogy a speciális szakterület külön információs kiadványban 
kap képviseletet / p l . a kémia példáját a l a p u l véve: az I n d u s t r l a l 
K i c r o b i o l o g y A b s t r a c t s / . A vonatkozó rész-szakterületen működő k u t a 
tó, fejlesztő, termelő szakember a terület fejlődését Így az elsődle
ges i r o d a l o m egy részének közvetlen f i g y e l e m m e l kisérése m e l l e t t a 
vonatkozó szakosított információs kiadványokban /a szélesebb s z a k t e 
rületet átfogó kiadvány vonatkozó fejezetében, i l l e t v e a részterü
l e t r e szakosított Információs kiadványban/ kísérheti nyomon. Módja 
van természetesen a r r a i s , hogy specializált szaktudományága határ
területeinek fejlődését e szakterület információs kiadványaiban t e 
k i n t s e át, s i g y a fejlődést előmozdító komplex, egymá3raható ténye
zők se kerüljék e l a figyelmét. A r r a azonban a szakosodás mai s z i n t  
jén sohasem l e s z és l e h e t szüksége, hogy - a nagy magyar filozófus 
költő. MADÁCH s z a v a i s z e r i n t - "átpillantását vágyja az egésznek", 
akár tudományágakon / f i z i k a , kémia, kohászat, gépipar s t b . / vagy ép
pen nagy tudománycsoportokon /természettudományok, t e c h n i k a , közgaz
daságtan s t b . / belül. 

1.2 A legfelső, vezetői tájékoztatás sajátos információs igényei 

Az országos irányító szervek és vezetőik az információt igény
lőknek szintén egy cimzett-capportját képviselik, amelynek tájékozta
tási igényei azonban messzemenően eltérnek a műszaki-gazdasági tájé
koztatás egyéb címzett-csoportjainak igényeitől. Elsősorban i s nem 
va l a m e l y tudományágra vagy szakterületre korlátozódnak, hanem az o r 
szág ás a népgazdaság előrehaladását szolgáló, bármely szakterület 
ről származó jelentős információra k i t e r j e d n e k , legyenek azok term?- 
szettndOmánéi, műszaki, mezőgazdasági, gazdaság- és I p a r p o l i t i k a i , 
gazdaságstatisztikai vagy piackutatási Jellegűek. 

Sőt valójában a gazdasági és t e c h n i k a i szempont nem szab határt 
információigényeiknek, mert azok az előbbieken felül k i t e r j e d n e k a 
kül- ás belföld jelentós p o l i t i k a i /kül- ée b e l p o l i t i k a i , k a t o n a p o l i 
t i k a i / , társadalmi, kulturális eseményeire, a nemzetközi és állami é-
j.et f o n t o s dokumentumaira /nemzetközi szerződések, egyéb külföldi ál
l a m p o l i t i k a i dokumentumok, jogszabályok, sajtókonferenciák, jegyző
könyvek s t b . / o l y a n n y i r a , hogy utóbbiak kiemelkedő jelentősége m i a t t 
van o l y a n legfelső vezetői országos információs s z e r v i s /La d i r e c -
t l o n de l a documentation, a f r a n c i a minisztertanács alá r e n d e l t tár
caközi s z e r v , több száz főnyi személyi apparátussal és mi n t e g y 20 i n 
formációs kiadvánnyal /2//, amely a tudományos, műszaki és gazdaság
tudományi tájékoztatás h e l y e t t csak a p o l i t i k a i , társadalmi és k u l t u 
rális információk gyűjtését, feTaőTgozását és közvetítését t e k i n t i 
felső vezetői tájékoztatási feladatának / i g a z , hogy b i z o n y o s mértékig 
természettudományi és műszaki információkat i s nyújt a Centre S a t i o -
n a l de l a Reoherche S c i e n t i f l q u e - k a l való együttműködésben/. 

A s z o c i a l i s t a országok e d d i g i gyakorlatában azonban a s z e r v e 
z e t t legfelső vezetői tájékoztatás feladatkörébe csak a műszaki / v a 
l a m i n t az e s z e l egy t e k i n t e t alá eső mezőgazdasági/, az a l a p u l a z o l -
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POLZOYICS Z.t A l e g f e l s i vezetői tájékoztatás 

gál6 természettudományi ée a gazdasági / g a z d a s a g a t a t l e s t i k a i és p i 
ackutatási/ információk gyűjtését, feldolgozását és közvetítését ér
t i k . Az ezeken kívül eső területekről az Információk szolgáltatásá
nak már régebben k i a l a k u l t egyéb csatornái látják e l a felső vezetők 
és ae irányító szervek tájékoztatását, amelyek között különleges 
ezereptUc van egyes országokban a központi hírszolgálati irodáknak. 
Utóbbiak r e n d s z e r i n t I g e n hatékony ás gyors információs szolgálato-
k a t nyújtanak különféle bizalmas Jellegű kiadványaikban a felső v e 
zetés részér*. 

2. A LBOIELSŐ' TEZETŰI TÁJÉKOZTATÁS TEMATIKAI TEKt!LÉTEI ÁLTALÁBA! 

• i n d e m i a t t . amikor egyes s z o c i a l i s t a országokban legutóbb k i 
épült, másokban előkészület vagy megfontolás a l a t t álló legfelső v e 
zetői tájékostatásról beszélünk, a t e m a t i k a köréből már e l e v e k i r e 
kesztjük a p o l i t i k a i , társadalmi, kulturális fejlődést illető i n f o r 
mációkat. Ezért szűkítettük már értekezésünk elmében vizsgálódásaink 
körét műszaki-gazdasági területre, amelyen a t e c h n i k a /beleértve a 
mezőgazdasági technikát és technológiát/, az a l a p u l szolgáló termé 
szettudományok, v a l a m i n t a gazdaságtudomány /főleg gazdaságpolitika. 
gazdaságetatlsztika/ értendő, kiegészítve a piackutatás egyes . f e l 
adatköreivel i s . 

Az Így megvont t e m a t i k a i terület azonban rendkívül tág, és e¬
m i a t t nyilvánvalóan szó sem l e h e t róla, hogy a f e n t megadott t e l j e s 
szakterületek i r o d a l m a a legfelső vezetői tájékoztatás részére a do
kumentációs számontartás, feldolgozás és információközvetítés módsze
r e i v e l a felső vezetés részére készenlétben tartható, i l l e t v e r e n d e l 
kezésre bocsátható l e g y e n . Csak a t e c h n i k a területén ez 23-30 I g e n 
nagy szakterületet J e l e n t e n e , évente több százezerre rugó s z a k i r o d a l 
m i a d a t t a l . Bzek a s z a k i r o d a l m i adatok p e d i g a dokumentációs feltáró 
•unka módszere következtében már szelektáltak, azaz nem ölelnek f e l 
minden m e g j e l e n t közleményt, hanem közülük csak azo k a t , amelyeknek 
valóságos információtartalmuk van /biz o n y o s vonatkozásban és mérték
i g u j i s m e r e t e k e t közölnek/. A szelektálás mértekének növelésével 1 
még százezres nagyságrendű feldolgozandó információval k e l l e n e szá
m o l n i , ami a legfelső vezetők információ iránti igényét és informá
ció-átvevő készségét sokszorosan meghaladja. 

2.1 Kielégítésének a l a p e l v e i 

Ezért a legfelső vezetés műszaki-gazdasági tájékoztatásának t e 
rületén a s z a k i r o d a l m i közleményekben közreadott elsődleges informá
ciók szelektálásában nem követhető a dokumentációs munkában a l k a l m a 
z o t t un. relatív teljesség e l v e , amely s z e r i n t minden információt 
f e l k e l l deríteni, aminek valóságos információtartalma, ujdoneágér-
téke v a n ; hanem e z t az objektív mérlegelési módszert k i k e l l egószí 
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t e n i , vagy még inkább meg k e l l e l f i z n i egy szubjektív mérlegelési 
s z e m p o n t t a l . Sz pedig nem j e l e n t sem többet, sem kevesebbet, m i n t 
a z t , hogy a válogatás során a f e l k u t a t o t t információt elsősorban ab
ból a szempontból k e l l vizsgálni, hogy mennyiben szolgálja a l e g f e l 
ső vezetés f e l a d a t a i t . Sz más szóval agy fejezhető k i , hogy a l e g 
felső vezetői tájékoztatás során szolgáltatott minden információnak 
nemcsak újdonságértékűnek, hanem konkrét f e l a d a t o t alátámasztónak, 
oélrajrányitottaak k e l l l e n n i e . Miután a válogatás l e g f o n t o s a b b szem¬
p o n t j a a cél, a f e l a d a t , amelynek s z a k i r o d a l m i alátámasztására az i n 
formáció szolgál, a válogatás módszere a Legfelső vezetői tájékozta
tásban t e l e o l o g i k u s . 

Érmek megvalósítása azonban korántsem egyezeré. A, oélt, a l e g 
felső vezetés részéről megvalósítandó f e l a d a t o k a t és Időzítését ma
ga az érdekelt legfelső vezető i s m e r h e t i megnyugtatóan. Ebből az kö
vetkeznék, hogy magoknak az egyes legfelső vezetőknek k e l l e n e minden
k o r megadniok azokat a témákat, amályeknez f o l y a m a t o s a n v a g y B s e t e n -
ként a szakirodalomból információkat igényelnek. Ez azonban a l e g f e l -
eő~vezetők lekötöttségét és más irányú elfoglaltságát t e k i n t v e , álta
lában csak e s e t i l e g felmerült témák esetében képzelhető e l , i l l e t v e 
valósítható meg. Az állandó, f o l y a m a t o s legfelső vezetői tájékozta
tás célrairányitottságáról e s z e r i n t más módon k e l l gondoskodni. 

Mindkét módon, azaz a témák e s e t i megjelölése és a témakörök 
vagy témák f o l y a m a t o s információszerzésre kijelölése során az i n f o r 
mációkat szolgáltató központi tájékoztató intézmény un. t e m a t i k a i  
orientációt kap, amelynek alapján a s z a k i r o d a l m i információk váloga
tását célrairányitottan, t e l e o l o g i k u s módszerrel láthatja e l . Énei
kül, bármilyen i g y e k e z e t t e l ás a l e g j o b b szándékkal l e végezné egyéb
ként a munkáját, információ-feldolgozása és -közvetítése a l e g f e l 
sőbb vezetőkhöz, találomra válogatott és nagyrészt f e l e s l e g e s e n köz
vetített információkból állna. A t e m a t i k a i orientáció kialakítása e¬
zek s z e r i n t a legfelső vezetői tájékoztatás szerzésének alapvető f e l 
a d a t a és hatékony működésének e l e n g e d h e t e t l e n feltétele, s i n e qua 
n o n - j a . 

A t e m a t i k a i orientáció - miként az eddigiekből i s már kitűnhe
t e t t - két pillércsoporton n y u g s z i k ! 

a válogatásnál figyelendő témakörök, i l l e t v e témák b i z o n y o s Idő
r e rögzített jegyzékéből /témákör-rögzités/ és 

egyes témák e s e t i l e g történt kijelöléséből, i l l e t v e ajánlásából 
/ t e m a t i k a i inspiráció/. 

A t e m a t i k a i orientáció mindkét irányító kategóriája egyaránt Je
lentős és a hatékony tájékoztatási munkához nélkülözhetetlen. Közü
lük azonban a f o l y a m a t o s feltáró és feldolgozó, v a l a m i n t közvstltő 
tevékenység szempontjából kétségtelenül az első csoportból eredő j e l 
zések a számottevőbbek, és e m e l l e t t kialakításuk, v a l a m i n t alkalmazá
suk i s a több gondot adó. Ezért az alábbiakban nemcsak sorrendben k i 
emelten, de t e r j e d e l e m b e n i s e z e k k e l f o g l a l k o z u n k bővebben. 
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2.2 Témakör röfizités 

A legfelső vesetői tájékoztatás fo l y a m a t o s szelektáló, földolgo
zd és Információkőzveti t i munkájához az informáoiós s z e r v t e m a t i k a i 
orientációjában az a l a p o t a feldolgozandó témák rögzített Jegyzéke 
szolgáltatja. Ez a Jegyzék lényegileg két módon Jöhet létre: a felsó 
állami ée pártvezetés számára távlatilag megállapított gazdaság- éa  
I p a r p o l i t i k a i f e l a d a t c s o p o r t o k átvétele utján - ée f i n o m i t o t t a b b fór-
mában - e f e l a d a t c s o p o r t o k alapulvételével a felsó vezetői informáci
ós tevékenység részére k i d o l g o z o t t informáoiós témajegyzék formájá
ban. Az első megoldás a do l o g természete folytán r e n d k i v f f T tágan meg
v o n t témacsoportokat, még inkább csak Irányokat ad meg, aminek követ
keztében a mindenkor feldolgozásra érdemesillő témák kiválogatása e¬
rŐs mérlegelő funkolő elé állítja as információs intézményt. A téma
csoportoknak az információs intézmény részére történt részletezettebb 
kidolgozása a mindenkor f i g y e l e m b e veendő célokat már közelebbről ha
tározza meg. Ennek következtében a válogatás részére Jól használható 
elirányítást ad, s Így az intézmény munkáját egyrészt megkönnyíti, 
másrészt b i z t o s a b b a l a p r a f e k t e t i . 

2.21 Hagy vonalakban 

A legfelső vezetői tájékoztatás aránylag u j a b b keletű kiépülésé
r e f i g y e l e m m e l a t e m a t i k a i orientáció folyamatos témacsoportjainak 
kialakítása - tudomásunk s z e r i n t - e d d i g túlnyomórészt a f e n t e b b i e l 
ső u t a t követte, azaz a párt és kormány távlatilag meghatározott fő 
gazdaság- és i p a r p o l i t i k a i célkitűzéseihez igazodó, naay vonalakban  
meghatározott információigény-csoportok s z e r i n t i témakör-rögzítést 
v e t t * a l a p u l . 

2.211 Csehszlovákiában 

I l y e n megoldással találkozunk legelaŐBorban a felső vezetői tá
jékoztatás területén, a legnagyobb múlttal és a legtöbb g y a k o r l a t t a l 
rendelkező ÜVTEI-ben /Östredi vedeckych, t e c h n l c k y e h a ekonomlckych 
i n f o r m a c i • Tudományos, Műszaki és Gazdasági Tájékoztatási Központ/ a 
Csehszlovák S z o c i a l i s t a Köztársaság műszaki és gazdasági információs 
intézetében. A legfelső vezetők fo l y a m a t o s tájékoztatását szolgáló 
Signál c. kiadványban közreadásra kerülő másodlagos információk kivá
lasztásának irányító a l a p e l v e az a szempont, hogy a közreadott anya
gok a legfelsőbb vezetők részére a gazdaság- és iparfejlesztési p o l i 
t i k a kialakításéhoz Csehszlovákiában figyelembe jövő információkat kö
zöljenek. Ilyenekként jönnek szóba a külföldi műszaki és gazdasági 
fejlődés rendkívüli eredményei, a k i f e j l e s z t e t t u j anyagok és h e l y e t 
tesítő anyagok, régi anyagok u j felhasználási lehetőségei és terüle
t e i , népgazdasági szempontból jelentős u j technológiák, u j gazdaság
szervezési és irányítási módszerek s t b . Ezenkívül számoa Jönnek a 

6 



TM1 16.évf. l.ezám I969.január 

külföldi müazaki és gazdasági fejlődés t r e n d j e i és prognózisai, ame
l y e k i s m e r e t e mellőznetétlen a hoaszutávu gazdaság-, i l l e t v e i p a r p o 
l i t i k a kialakításához. 

Ez a l a p e l v e k nyomán az DTTEI az 1964-67. évek gyakorlatában a 
hangsúlyt főleg a külföldi műszaki fejlődésre és az u j technológiák
r a h e l y e z t e . A Slgnái 1964/1-1967/2 számaiban több m i n t három év a¬
l a t t összesen 312 rövid tanulmányként f e l d o l g o z o t t Ínformáció látott 
napvilágot, amelyek közül 277 /89 #/ e s e t t technológiai és szoros 
értelemben v e t t műszaki fejlődési kérdésekre /a t e c h n i k a 32 s z a k t e 
rületéről/ és 39 / I I %/ m műszaki és gazdasági fejlődés általános 
helyzetét és t r e n d j e i t , v a l a m i n t a gazdaságpolitika irányalt, a gaz
daságszervezés módszereit bemutató információkra /három fő c s o p o r t ¬
ben, um. általános közgazdasági kérdések; tudomány és kutatás; élet
színvonal/. Az utóbbi időben az általános gazdaság- és i p a r p o l i t i k a i 
témák száma fejlődést m u t a t , ami a legfelső vezetés érdeklődési kö
r e i t t e k i n t v e , h e l y e s felismerésről t e s z tanúságot. Figyelembe k e l l 
e m e l l e t t v e n n i a z t a tényt i s , hogy az DTTEI számos más, i g e n érté
kes gazdasági tárgyú időszaki vagy s o r o z a t i kiadvánnyal i s szolgál
j a , ha nem i s közvetlenül a legfelső, de a szélesebb körű felső v e 
zetői tájékoztatás igényeit. I l y e n e k főleg a Fredpoklady r o z v o j e  
vedy a t e c h n i k y /Tudomány és t e c h n i k a fejlődésének feltételei/, a 
M a t e r i a l y m e z i n a r o d n l c h o r g a n l z a c i /nemzetközi s z e r v e z e t e k a n y a g a i / 
és nem utolsó sorban a rendkívül értékes és jelentős gazdaságstatisz
t i k a i évkönyv: az ükazatele hospodarskeho v y v o j e v z a h r a n i c i /Külföl
d i gazdasági fejlődés mu.atószámai/. Ha ezeket sem ha g y j u k f i g y e l m e n 

* kívül, akkor a legfelsőbb vezetést érdeklő témák kiválasztásában és 
f o l y a m a t o s közreadásában az arányok az általánosabb fejlódéai éa 
gazdaságpolitikai témák irányában a részletezett t e c h n i k a i témákkal 
szemben az előbb mondottaknál kedvezőbb alakulást mutatnak. 

2.212 A aémet Demokratlkua.KöztáraaBágban 

Az NDK-ban a felső vezetés /tehát a szélesebb értelemben v e t t 
felső vezetés = " l e i t e n d e r u n k t l o n a r e " / információs igényelt már 
1963-ban minisztertanácsi határozat állapította meg az alábbiakban: 

"A termelési e l v s z e r i n t minősített vezetési tevékenység a t u 
dományos-műszaki és gazdasági információk fe s z e s e n s z e r v e z e t t r e n d 
szerét követeli meg. A vezető / " l e i t e n d e " / párt-, állami és gazdasá
g i szervek részére a központi tájékoztatás r e n d s z e r e utján értékelt 
információkat k e l l közvetíteni nagy gazdasági jelentőségű tudományos-
műszaki újdonságokról, gazdasági kérdésekről, a termelésszervezés 
problémáiról és a gazdasági-műszaki fejlődés mutatószámairól. 

A központi tájékoztatás rendszerének o l y a n k e r e s k e d e l m i kérdé
seke t i s f e l k e l l ölelnie, mint többek között a világpiaci h e l y z e t . 
A r e n d s z e r t ugy k e l l felépíteni, hogy a vezetők speciális fő f e l a d a 
t a i k n a k megfelelően legyenek informálva. "/V 
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E minisatsrtanácsi határozat nyomán a ZIID / Z e n t r a l i n s t i t u t für 
I n f o r m a t i o n und Dokumentatlon • Központi Információs ás Dokumentáci
ós Intézet/ a legfelső országos szervek és vezetők /« führende Orga-
ne und F u n k t l o n a r e / tájékostatására vonatkozó hatáskörét a következő 
fő témacsoportok s z e r i n t konkretizálta: 

a/ a termelésben vezető országok f o n t o s iparágainak fejlődéai 
Irányzatai, s különösképpen a fejlődést befolyásoló tényezők, v a l a 
m i n t a fejlődés hatása más iparágakra; 

b / az alapkutatások tarán elért o l y a n lényeges eredmények, ame
l y e k n e k a tudomány és a t e o l m l k a fejlesztése terén az HDK-ban j e l e n 
tőségük l e h e t ; 

o/ o l y a n u j anyagok és helyettesítő anyagok, v a l a m i n t már i s 
mert anyagok u j alkalmazásai, amelyek népgazdaságilag nagy jelentő
ségűek; 

d/ népgazdasági szempontból nagy jelentőségű u j termékek; 

e/ népgazdasági szempontból nagy jelentőségű u j technológiák; 

f / gazdasági problémák, úgymint a gazdasági fejlődés kérdései, 
gazdaság- ée k e r e s k e d e l e m p o l i t i k a i intézkedések, a világpiaci h e l y 
z e t ; 

g/ a népgazdasági tervezés és irányítás egyes kérdései, um. kü
lönösen az ágazatközi k a p c s o l a t o k mérlegkészítésének, a komplex és 
területi tervezésnek, a kutatás ée fejlesztée szervezésének és veze
tésének, a gazdasági Ösztönzők alkalmazásának kérdései, v a l a m i n t a 
káderek képzésének és képesítésének problémái. / < / 

Ezek a témacsoportok a minisztertanácsi határozat irányelvein 
nyugszanak, lényegileg azokat alkalmazzak a legfelső vezetés tájé
koztatási feladatköreire. Az egyes feladatkörök t e m a t i k a i bontását, 
részletezését még nem valósítják meg, a t e m a t i k a i tájékoztatás válo
gató munkájához o l y a n e l v e k e t adnak, amelyek alapján a válogatás meg
felelően elvégezhető ugyan, de a különleges súlyponti f e l a d a t o k rész
l e t e z e t t kiemelésével járó segítséget a válogatás munkájának önmaguk
ban még nem nyújtják. Rendszerük és felépítésük azonban a n n y i r a l o g i 
kus és egyúttal átfogó, hogy más s z o c i a l i s t a ország legfelső vezeté
sének módszertanilag k i d o l g o z o t t információs követelményeire i s k i 
h a t o t t a k . 

2.213 Irányelvei magjarországon 

A magyar lépköztársaságban a gazdaságirányítás u j rendszerének 
körültekintő kidolgozása során az MSZMP KB 1966. május 25-án közzé
t e t t határozata. I l l e t v e az ennek mellékleteként jóváhagyott un. 
Irányelvek nagy v o n a l a i b a n kidolgozták a legfelső vezetői tájékozta
tásban alkalmazandó t e m a t i k a i szempontokat, a közülük a legjelentő-
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sebbeket az információs rendszerre vonatkozó f e j e z e t b e n külön k i i e 
emeltek. A műszaki-gazdasági jellegű felsó vezetői orientáció köré
ben e s z e r i n t az alábbi t e m a t i k a i c s o p o r t o k jönnek f i g y e l e m b e * 

m/ * vezető országok fo n t o s a b b Iparágainak fejlődési tendenciái, 
különösen az illető Iparágak fejlődését befolyásolni képes tényezők, 
v a l a m i n t a fejlődésnek más iparágakra g y a k o r o l t hatása; 

b/ azoknak az alapkutatásoknak a fo n t o s a b b eredményei és a t u 
dományos fejlődés fő tendenciái, amelyek a tudomány és a műszaki f e j 
lődés szempontjából Magyarországon számba Jönnek vagy jelentőségre 
t e h e t n e k s z e r t t 

o/ a mCaaaJd fejlődés fő tendenciái, különösen a hosszú időso
rokban megnyilvánuló tartós tendenciák / t r e n d e k / ; 

d/ az u j anyagokra és helyettesítő anyagokra, továbbá már i s 
mert anyagok u j alkalmazási területeire vonatkozó, népgazdasági szem
pontból nagy jelentőségű közlések; 

e/ népgazdasági szempontból nagy Jelentőségű u j termékek; 
f / o l y a n u j technológiai eljárások, amelyeknek nagy a népgazda

sági Jelentőségűk; 

&/ a főbb népgazdasági ágak műszaki színvonalának alakulására, 
belső struktúrájára, a főbb népgazdasági ágak, i p a r c s o p o r t o k és i p a r 
ágak műszaki színvonalának, teljesítményének, termelésének alakulásá
r a vonatkozó adatok. 

A t e m a t i k a i c s o p o r t o k tartalmából, rendszerezéséből, sőt f o g a l 
mazásából kitűnően a legfelső országos szervek és vezetőik tájékoz
tatási igényeire Magyarors z ág on az MTJK un. központi tájékoztató s z o l 
gálatának sz e m p o n t j a i h a t o t t a k Iránytadd módon. Ennek nyomán nyilván
való, hogy a magyar legfelső vezetői tájékoztatás rendezerének kiépü
lése esetén ez a t e m a t i k a i orientáció f o g a válogató információé mun
ka alapjául szolgálni, s a továbblak során l e s z majd csak arról sző, 
hogy a témacsoportokon belül a kívánatos további részletezés, súly
pontok kiemelése megvalósuljon ugy, miként az a Lengyel Mépköztársa-
ságban már meg i s történt. 

2.22 Részletező témakör-rögzítés Lengyelországban 

Az információk válogatását a legfelső vezetés megfelelő tájékoz
tatásához megkönnyítő részletező témakör-rögzítés példáját a Lengyel  
Mépköztáxsaságban a CTINTE-ben /Cen-fcralny I n s t y t u t I n f o r m a c j i Bauko-
wo-Technicznej Í7"Ekonomlcznej • Központi Tudományos, Műszaki és Gaz
dasági Tájékoztató Intézet/ egyelőre az 1968/69 évekre szűkebb téma
körökre b o n t o t t t e m a t i k a i orientáció szolgáltatja. Eltérés az ed d i g 
l e m e r t e t e t t r e n d s z e r e k k e l szemben az, hogy a fő témacsoportokon be-
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lül témaköröket i s kijelölnek. A témacsoportok szama négy /közülük 
1 a mezőgazdaságra ée az élelmiszeriparra v o n a t k o z i k / , azokon belül 
a témaköröké 27 Aözülük 6 v o n a t k o z i k a mezőgazdaság és az élelmezés 
kérdéseire/, és i g y a t e m a t i k a i orientáció e d d i g tárgyalt r e n d s z e r e l 
nél lényegesen részletezettebb és konkrétabb.*/ A négy témacsoport a 
következői 

1 . a népgazdaság szervezésének és fejlesztésének kérdéseit 

2. a tudományos kutatások politikájának ée fejlesztésének kér
dései! 

3. a műszaki fejlesztés kérdéael; 

4. a mezőgazdaság ée az élelmezés kérdései. 

Ezeken belül a 27 témakör az alábbiak s z e r i n t a l a k u l : 

1. A népgazdaság szervezésének és fejlesztésének kérdései 

Országos fejlesztési tendenciák, t e r v e k és prognózisok! 

a KGST országokben, 
az i p a r o s o d o t t tőkés országokban. 

K i s z e m e l t iparágak általános fejlesztési tendenciái, t e r v e i , v a 
l a m i n t prognózisai: 

a KGST országokban, 
a f e j l e t t tőkés országokban. 

Az irányítás szervezése ée módszerei az I p a r b a n : 

a KGST országokban. 
a f e j l e t t tőkés országokban. 

A beruházási p o l i t i k a az iparfejlesztés és az ország területi 
gazdálkodása szempontjából. 

1 Ezt az 1968 őszén kialakított részletéé témakör-rögzítést megelő
zően, az ugyancsak 1968/69. évekre készült, ma már nem hatályos 
témaköri összeállítás 6 témacsoportban összesen 42 témát rögzített. 
A tématöbbletet különösen az i p a r i , építőipari ée szállítási f e l 
adatok most törölt témacsoportjai idézték elő a z z a l , hogy számos 
ágazati témát l e kijelöltek, amelyek valójában nem a legfelsőbb ve
zetők és testületeik, hanem az ágazati felső vezetés /minisztériu
mok/ irányítása alá t a r t o z n a k . E m e l l e t t a témák e régebbi kijelölé
se aránylag nagyobb hányadban v e t t f i g y e l e m b e elsődlegesen műszaki 
szempontokat, mig az u j témakör-rögzítés nagyobb hangsúllyal s z e r e 
p e l t e t i a komplex műezaki-gazdasági elemeket és hatásokat. 
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A. fejlesztés politikája és tendenciái: 

a foglalkoztatottság struktúrája, 
a munkaviszonyok ée a munkaidő1, 
a lakosság lakás- és kommunális v i s z o n y a i 

kapcsán. 

A szolgáltatások fejlesztése a népgazdaságban. 

2. A tudományos kutatások politikájának ée fejlesztésének kér 
dései 

A tudományfejlssztés politikája és irányai. 

Tendenciák ée p o l i t i k a a kutatási és fejleeztési munkák költsé
g e i kapcsán. 

A tudományos káderek képzésének, továbbképzésének és e l h e l y e z é 
sének politikája a népgazdaság szükségletelTel k a p c s o l a t b a n . 

A termelés tudományos—kutatási báziza megszervezésének p o l i t i 
kája ée módszerei. 

A nemzetközi együttműködés irányai a kutatási ée fejlesztési 
munká-i a t o k területén. 

3- A műszaki fejlesztée kérdései 

A műszaki fejlesztée fű Irányai és tendenciái. 

Az U j t e c h n i k a termeléebe való bevezetésének politikája ée 
sz e r v e z e t e , 

A találmány- ée l i c e n e i a p o l i t i k m . 

A kamizáláe irányai a népgazdaságban. 

A műszaki fejlesztée a veg y i p a r b a n , ezen belül u j / k i s z e m e l t / 
nyersanyagok. 

Az e l e k t r o n l k a ée az e l e k t r o n i k u s t e c h n i k a fejlesztésének irá
n y a i . 

Az automatizálási eszközök fejlesztésének irányai ée a népgazda
ságban való alkalmazásuk tendenciái. 

A fejlesztés irányai a villamosgép-gyártásban. 

A gépek ée berendezáeek korszerűségének, minőségének, tartóssá
gának és üzembiztonságának kérdései a műszaki fejlesztés szempontjá
ból. 
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Az energiatermelés a j forrásai és módszerei. 

4. A mezőgazdaság és az élelmezés kérdései 

A növénytermesztés ée állattenyésztés fejlesztésének politikája 
ée irányai. 

A mezőgazdaság kemizálásának fejlesztési irányai. 

A gépesítés fejlesztési irányai a mezőgazdaságban. 

A f a l u s i munkaerő problémája ée kihasználásának irányai. 

A szervezés és a kooperáció" irányai a mezőgazdaságban. 

A korszerűsítés és a fejleeztée bevezetésének megszervezése a 
mezőgazdaságban. 

A mezőgazdasági termékek feldolgozása fejlesztésének kérdései a 
mezőgazdasági termeléssel ée a fogyasztással valő k a p c s o l a t a i k b a n . 

A mezőgazdaság és a mezőgazdaság számára terme10 eszközőket elő
állító Iparágak közötti kölcsönös egymásrautaltság ée kölcsönös kap
c s o l a t problémái. 

2.23 Az egyes t e m a t i k a i rendszerek elemző értékelése 

Áttekintve a folyamatos legfelső vezetői tájékoztatás céljára 
k i d o l g o z o t t t e m a t i k a i orientáció különféle r e n d s z e r e i t , elemző érté 
kelésként ée némileg Javaslatként véleményünket az alábbiakban ösz-
ezegezzük: 

a/ helyesebbnek és célravezetőbbnek látjuk a témakörök részle 
t e z e t t felsorakoztatását vagy az egyes csoportokon belül külön súly 
p o n t i témák legalább példaként! megemlítését, semmint csupán néhány 
szélesen megvont témacsoport megadását, minthogy utóbbi esetben a 
válogatás részőre diszkrecionális lehetőségek nyílnak, s Így valójá
ban a legfelső vezetői tájékoztatást ellátó információs Intézet, I l 
l e t v e a n n a l E munkatársai tetszésére van b i z v a , hogy a részleteket i l 
letően miről tájékoztasson. Ezért helyesnek látszik a CIIKTE gyakor
l a t a , a m e l l y e l több t u c a t n y i témakört m i n t súlyponti f e l a d a t o t előre 
me ghatáro zo t t f 

b/ a témakörök megfőaalmazáaát és csoportosítását illetően azon
ban a legfelső vezetői f e l a d a t o k h o z megfelelőbbnek látszik a ZIID ál
t a l követett módszer, amely funkcionálja ős nem ágazati témamegjelö 
lést éa csoportosítást alkalmaz, minthogy a legfelső vezetők f e l a d a 
t a i ée érdeklődésük elsősorban nem szakterületekre irányul, i l l e t v e 
azok s z e r i n t kategorizálódlk, hanem minden szakterületen jelentkező 
tevékenységek /funkciók/ s z e r i n t orientált. Kern látszik tehát céleze-
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rtinek a t e c h n i k a területén a szakágazati tagolásból k i i n d u l n i , s kü
lön és egyenként szólni bányászati, kohászati s t b . technológiákról, 
hanem nagy jelentőségű u j technológiákról, s csak e c s o p o r t o n belüli 
tagolással u t a l n i , hogy m e l y i k mely területen vagy területeken kerül 
h e t alkalmazásra. Még kevésbé kívánatos különválasztani a gazdasági 
témákat a t e c h n i k a i témáktól, minthogy a legtöbb esetben az u j mű
s z a k i eljárások jelentős gazdasági eredménnyel i s járnak, és a fő 
cél éppen a gazdasági-műszaki szemléletmód megerősítése; 

c/ az e d d i g i észrevételek s z s r i n t m e t o d i k a l l a g és az elérendő 
célok érdekében egyaránt ésszerűnek és kívánatosnak a ZIID által be
v e z e t e t t funkcionális témakörmegjelölést és -csoportosítást t a r t j u k , 
a s z a l a kiegészítésééi, hogy a 7-8 funkcionális témacsoporton belül 
kívánatosnak létezik differenciált, a szóban lévő népgazdaság a d o t t 
ságaihoz igazodó súlyponti részletezett témakörök kiemelése, amelyek
hez ez Információ-keresésnek ée -válogatásnak elsősorban i g a z o d n i a 
k e l l . 

2.3 | tamakör-rögzités kiegészítése ajánlott egyéb témákkal 

1 témakör-rögzítést k i k e l l egészíteni egyes konkrét témák f o 
lyamatos vagy e s e t i meghatározáéával vagy ajánlásával. Ez szűkség-
ezerűen bekövetkezik a k k o r , ha az érdekelt felső irányító s z e r v vagy 
felső vezető a l k a l m i l a g konkrét tájékoztatást igényel a felső veze
tői tájékoztatást ellátó szervtől, de megvalósulhat ugy i s , hogy a 
tájékoztatási s z e r v ajánlásokat kap vagy inkább szerez be az érde
k e l t szervektől /vagy akár szakértőktől/ a r r a nézve, hogy az e l v i té
macsoportokon belül mely konkrét témák f i g y e l e m m e l kisérése vagy f e l 
dolgozása különösen időszerű. Ezeknek a témáknak a kijelölésére irá
nyuló ajánló funkciót nevezhetjük t e m a t i k a i Inspirációnak. Ennek az 
inspirációnak napvilágra h o z a t a l a az érdekelt szervek, feTső vezetők 
/ée szakértők/ részéről a legfelsőbb vezetői tájékoztatást ellátó i n 
formációs s z e r v e g y i k alapvető éa egyúttal nagy utánjárást és körül
tekintést igénylő f e l a d a t a . 

áz e s e t i l e g meghatározott témák általában és túlnyomórészt a 
legfelső vezetői tájékoztatás nem f o l y a m a t o s , hanem a l k a l m i l a g f e l 
dolgozandó t e m a t i k a i orientációja körébe eső konkrét f e l a d a t o k a t Je
l e n t e n e k . Ezért s z a k i r o d a l m i információkkal való ellátásuk két okból 
l e lényegesen egyszerűbb. Először, mert i l y e n k o r általában speoiáli-
san konkretizált témáról és nem témakörről vagy éppen témacsoportról 
van sző, másrészt mert az elsődleges információk megszerzése a szak
irodalomnak nem f o l y a m a t o s f i g y e l e m m e l kisérését, hanem e g y s z e r i át 
tekintését igényli. I l y e n k o r ugyanis aa informáoló-ezoIgáitatáé egy
e z e r ! szakirodáiomkutatáson a l a p u l h a t , és az Így felszínre került 
forrásokból készül e l az információé leírás. 

mág egy további körülmény i s egyszerűsíti i l y e n k o r az informá
ció-szolgáltatást, éspedig az, hogy az összegyűjtött elsődleges I n 
formációk kifejtését nem s z o r j t . l a határok közé egy időszaki tömör k l -
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sdvánv rendelkezésre álló t e r j e d e l m i k e r e t e , hanem a megadott témá
ról készült Információs összeállítás miní~monogrífia több szerzői 
I T T O I S k i t e r j e d h e t . Valóban a z t i s t a p a s z t a l j u k , hogy az e s e t i l e g 
megadott tárnak feldolgozása mind Csehszlovákiában, mind L e n g y e l o r 
szágban o l y a n eorozatokban valósul meg /SIVO-tanulmányolt a l e g f e l 
ső vezetés, a Vybrane Informace Tematyczne ée az I n f o r m a c j e Ádreeo-
wane c. s o r o s a t egyéb ezervek megrendelésére 1 B / , amelyekben a kü
lön t e m a t i k a i füzetek t e r j e d e l m e többszörösen meghaladja az idősza
k i ' legfelső vezetői tájékoztatási kiadványokban szokásos néhány o l 
d a l a s összefoglalók terjedelmét, mindezekre t e k i n t e t t e l , amikor a 
továbbiakban oikrünk tárgyának második vetületére, azaz a r r a k e r e 
sünk f e l e l e t e t t miképpen elégíthető k i a legfeleő vezetői t e m a t i k a i 
orientáció legésszerűbben, az alábbiakban csak a fo l y a m a t o s tájékoz
tatás megváló eltanának lehetőségeivel ée módszereivel f o g l a l k o z u n k . 

3. AZ ISrORMÁCIÖKÖZVETITÉS FORMAI 

A legfelső vezetői tájékoztatás a f e n t i e k b e n körvonalazott e l v i 
témacsoportokra és r e n d e l t vagy ajánlott konkrét témákra válogat ée 
dolgoz f e l ez elsődleges szakirodalomból /és a rendelkezésére álló 
egyéb forrásokból/ információkat. Anélkül, hogy a felső vezetői i n 
formáció-szolgáltatás eszközeinek ée módszereinek külön elemzést 1 — 
gényló témakörét a maga teljességében tárgyalni kívánnánk, a továb
bia k b a n most már csak a z t a kérdést vizsgáljuk, miképpen l e h e t , i l 
l e t v e célszerű a t e m a t i k a i orientációhoz irányítva válogatott ' i n f o r  
mációkat o l y a n módszerekkel az érdekeltekhez továbbítani, hogy azok 
a leghatékonyabb tájékoztatást adják. A probléma az u n . - p o l i t e m a t i -
kus tájékoztatási szolgálatokban /túlnyomórészt időszakos kiadványok
ban/ szignifikáns, mert a nonotematikus kiadványok esetében a f e l d o l 
g o z o t t e g y e t l e n téma vagy témakör már önmagában a kívánt célhoz i g a 
z o d i k . 

3 * 1 J a v a s l a t a p o l l t e m a t i k u s kiadványok hatékony szerkezetére 

A p o l l t e m a t i k u s Időszaki felBŐ vezetői tájékoztató időszaki tel -
adványok mai g y a k o r l a t a általában a z t m u t a t j a , /mind a csehszlovák 
időszaki kiadvány: a Slgnál, mind a l e n g y e l S l g n a l y , nemkülönben a* 
NDK-beli Z e n t r a l e I n f o r m a t i o n példája s z e r i n t / t hogy azokban számon
ként néhány témáról készült információs tanulmányt publikálnak" Vé
leményünk s z e r i n t ez a g y a k o r l a t nem nyújthat áttekintő képet a t e 
m a t i k a i orientációban kijelölt fő témacsoportokról, sőt Így egyes 
témacsoportok az egyes füzetekben nem i s , vagy a l i g kaphatnak i n f o r 
mációs alátámasztást:. 

E m e l l e t t az sem szükségképpeni, hogy e füzetek minden egyes i n 
formációja tanulmány formáját öltse, miként a z t a mai g y a k o r l a t b a n 
túlnyomórészt t a p a s z t a l j u k . így ezek a p o l i t e m a t i k u s felső vezetői 
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.ájókoztatáéi időszaki kiadványok tulajdonképpen nem mások, m i n t 
sndezert nem mutató témákról készült néhány minitanulmány gyűjte

ményei. 

E h e l y e t t célszerűbbnek ée átfogóbbnak látszik ez időszaki tájé
koztató füzetek o l y a n s z e r k e z e t i kialakítása, amely az elére megha
tározott t e m a t i k a i orientáció t e m a t i k a i caopórtJajhoz i g a z o d i k , ós 
j m d e n szambán'' lehetőleg minden f e j e z e t e t ellát információs anyaggal, 
•epedig ugy, hogy egyes témákra vonatkozó tw" 1' 1 n" i r'yok a e l l e t t a téma
csoportokba vágó legújabb s t a t i s z t i k a i és világpiaci a d a t o k , ' v a l a 
m i n t műszaki éa gazdasági híranyag l a h e l y e t k a p j o n . I l y módon az ér¬
d e k e l t felső vezető a fűzetekben nemcsak k i s tanulmányokat o l v a s h a t 
öaeze nem függő egyes témákról, hanem adatszerű fo l y a m a t o s és komp
l e x áttekintést i s kap a műszaki éa gazdasági fejlődés legújabb a l a 
kulásáról éa eredményeiről. 

A legfelső vezetői időszaki tájékoztató kiadványok i l y e n s z e r 
k e z e t i klalakltáaa különösen a 2.23 a l a t t J a v a s o l t funkcionális té- 
makűr-csoportóéitás esetében l e h e t hatékony ós különösen l m p r e s s z l v , 
s e r t ekkor az egyea témaosoportok nem lokalizálódnak szakterületek
r e , hanem kiemelkedő jelentőségű és komplex hatású funkcionális Je-
.enségekhez igazodnak, és e s z e r i n t k e l t i k i s f e l a tájékozódó l e g f e l 
ső vezető érdeklődését / p l . m i l y e n u j fejlődéai irányzatok mutatkoz
nak a termelésben a vezető országok bármely iparágában, m i l y e n e r e d 
mények kimagaslók az alapkutatásban, m i l y e n jelentős u j anyagokat és 
helyettesítő anyagokat f e j l e s z t e t t e k k i s t b . / . Az Információs folyó
i r a t n a k kizárólag minitanulmányokkal való táplálása h e l y e t t , i l l e t v e 
e m e l l e t t műszaki és gazdasági h i r e k k a l , s t a t i s z t i k a i és világpiaci 
a d a t o k k a l való ellátása l e főleg a j a v a s o l t s z e r k e z e t i kialakításban 
l e s z hatékony, és egyúttal célravezetőbb i s , mert a vonatkozó hír
anyag természeténél f o g v a általában komplex hatású és szakterületek 
s z e r i n t i , tagolása éppen a komplex mérlegelést nehezíti meg. 

3.2 J a v a s l a t differenciált témákra vonatkozó információk rendszeres 
szolgáltatására 

Befejezésül még e g y e t l e n j a v a s l a t . A legfelaő vezetés funkcioná
r i u s a i a maguk beosztásában a legtöbb esetben különös érdeklődést mu
t a t n a k egy vagy több differenciált téma iránt i s . B z t az érdeklődésü
k e t a l k a l m i l a g kielégíthetik a legfelső" vezetői tájékoztatási Inté
z e t által igényelt e s e t i monotematlkus információs feldolgozás igény
lése utján. A vonatkozó tárna azonban f o l y a m a t o s a n él és fejlődik, és 
a világirodalom - ha a téma modern - újra és újra közread róla u j a b b 
és u j a b b értékes információkat. Ha a téma o l y a n , hogy v a l a m e l y téma
csoportban súlyponti témaként i s kijelölhető, a róla gyűjtött i n f o r 
mációk az időszaki kiadványban rendszeres képviseletet kaphatnak,bár 
terméazeteaen i t t a t e r j e d e l m i korlátok erős fékként ha t n a k . E h e l y e t t 
i l y e n témákra vonatkozó fo l y a m a t o s Ínformációk nyújtáséra kézenfekvő
nek létszik az OMKDK-ban 1955-től, az USA-ban, i l l e t v e Angiiéban e-
g j e s h e l y e k e n 5-6 éve b e v e z e t e t t SDI-rendszer / S e l e c t i v e Dlssemina-
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t i o n o f I n f o r m a t i o n = Információ szelektív terjeeztéee/ 
kisegítő alkalmazásba Tétele, amelynek segítségével differenciált 
témák szakirodalmáréi fol y a m a t o s a n l e h e t az érdekelt által igényelt 
információkat kizárólag az 6 elmére szolgáltatni. A r e n d s z e r u- -
gyan erősen munkaigényes, de sokak véleménye s z e r i n t a s z a k i r o d a l o m 
ból való f o l y a m a t o s t e m a t i k u s tájékozódásnak leghatékonyabb eszköze 
/5/. Bevezetése a legfelső vezetői tájékoztatásban i s a j lehetősége
k e t n y i t n a meg. Bizonyos értelemben a Z I I D Z a n t r a l e I n f o r m a t i o n - 
Ej.ngelmeldung f v a l a m i n t a CIIHTE I n f o r m a c j i ekspresowTch elnevezésű 
legfelső vezetői tájékoztatási szolgáltatása egyébkent már ebben az 
irányban h a t . 

o 
— 0 ~ 
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POLZ07ICS. I . t Thematical o r i e n t a t l o n of t e c h n i c a l and economic  
i n f o r m a t l o n f o r e x e c n t i v e e and somé aethods of s o l v i n g i t 

I n a noeds o f e i e c u t i v e b odies, b o t h stmta and p a r t y organs, and 
top-management f o r I n f o r m a t i o n on s p e c i e l l i t e r a t n x a d l f f a r v a r v much 
f r o a thoaa o f o t h e r users o f t e c h n i c a l and aconomlc I n f o r m a t i o n . 
Tneae needs a r s not r s s t r l o t a d t o a o a r t a l n acience d l a c i p l i n e o r 
ons e u b j e c t f i a l d o n l y b u t ara e x t e n d i n g t o s c l a n t l f l o . t e c h n o l o g i o -
a l . sopnomlc. o o o n o m i c - B t a t i a t l c a l o r mark a t l n g aspects a t tbe same 
t l m s mmxoB may sárra t h s progress and sconoaic g r o w t h o f t h a whole 
peopla'a aconomy. 

Por p r e p a r i n g t h e matériái a r a l l a b l e , I n f o r m a t i o n f o r t o p -
management, t h e r e f o r e , <• -not and should n o t ssek t o be oomplete o r 
f o l l o v what i s o a l l e d t h e p r i n c i p l e o f relatíve ooapletenees b u t 
oan o n l y aim t o render h l g h l v s e l e c t i r e r e l e v a n t i n f o r m a t l o n . Sor 
oan t h s method o f s e l e c i l o n be determined by the c o n t a n t v a l n e o f 
th e I n f o r m a t i o n alone o r by i t s a i g n i f l c a n c e , t h a t i s by an o b j e c t l v e 
v i e w p o l n t . i n s t e a d . l t has t o be goremed by a p r i m a r y a u b j e c t i v e 
/ t a l e o l o g i o a l / c o n s i d e r a t i o n . i n o t h e r worda, the e x t e n t t o whioh 
t h e prepared I n f o r m a t i o n eerrea t h e o b j e c t i r e a o f top-management. 

I n o r d e r t o make m i o s i o n - o r i e n t e d t o p - l e r e l I n f o r m a t i o n 
p o s s l b l e t o be adequ a t e l y e e l e c t e d f r o m the r i c h f l o w o f t e c h n i c a l , 
e c i e n t l f i e , and eoonomle l i t e r a t u r e , theee t o p - l e r e l mlasione o r 
táska, aa m e l l ma the p a r t i c u l a r f i e l d a o f i n t e r e s t here t o be 
c l e a r l y defined.The d e f l n i t l o n should enable I n f o r m a t i o n o f f l c e a 
t h a t a r e p r e p a r i n g and s u p p l y i n g t h a t i n f o r m a t l o n f o r top-management 
t o separate t h e m a t i c a l groupa or t o p l c e from a wlde rangé o f t e e h -
n o l o g i c a l and eoonomle f i e l d a and pnenomena a e r r l n g ae p r l n c i p l e s o f 
s e l e c t l o n . What we mean, th e n , by t h e term t h e m a t i c a l őrientation 
i s t h a t t h e i n f o r m a t l o n g i r e n t o top-management should be o r i e n t e d 
t o t h e m a t i c a l groupa and t o p l c e . 

T h e matieal őrientation may be d e f i n e d i n tmo waya whlch do n o t 
exolude each o t h e r b u t are complementary t 

1 . a pre-determlned o u t l i n e o f t h e m a t i c a l groups / f i x i n g t h e  
m a t i c a l groupa/; 

2. i n d i c a t l o n o r recommendatlon of l a d i v l d u a l t o p i o a i n a de-
f i n i t i r e way / t h e m a t i c a l l n a p l r a t l o n / . 

Thus, b o t h o f them are needed i n order t h a t e x e c u t i v e a may r e -
a l l y be g i r e n such i n f o r m a t i o n s as can h e l p them t o f u l f l l t h e i r 
t a s k s . P u r t h e r , i t i s d e a l t w i t h t h e d e f l n i t l o n o f t h e m a t i c a l groupe 
i n Gzechoslovakla,GL'F. r i d Poland, aa w e l l ae w i t h i t s baelo p r i n c i -
p l e e I n Hungary, 

t h e a u t h o r agreee w i t h t h e p r a o t l c e o f f i x i n g t h e m a t i c a l groupe 
d i r i d e d i n t o f u n c t i o n a l t a s k subgroupe /as p r s e t i s e d i n Cseohoslorm-
I d a and i n t h e Germán Semocratlc H e p u b l i c / , a l o n g w i t h a d e t a i l e d . 
l l e t i n g o f t o p l c e w l t h l n the eubgroupa /as Ín Foland/. 
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r u r t h s r on t h e q u e s t i o n i s examined how i t vére p o s a i b l e o r 
a p p r o p r i a t e t o t r a n s f e r t h e a e l e c t l y e . t h e n a t l c a l - o r i e n t e d i n f o r m a ^  
t i o n e t o theÍr users eo th a t ' t h e methods adopwl' should reaulí i n 
the moat a f f e c t l v e I n f o r m a t i o n . Thie problem i s a i g n i f l c a n t I n 
what can be c alléd " p o l y t h e m a t i c a l " i n f o r m a t l o n a e r v i c e e / p e r l o d l c a l 
o r o o o a s l o n a l p u b l i c a t i o n s / , alnoe i n case o f monothematical p u b l i c a -
t i o n s t h e s i n g l e t o p l o o r t h e m a t i a s l groap i s , by i t s e l f , a d l u s t e d 
t o t h e r e q u i r e d o b j e c t i v e . 

•he présent p r m c t l c e o f i a s u l n g polythmmatic p e r l o d l c a l p u b l l e a -
t l o n a f o r top-management ahowe t h a t eaeh l e s n e c o n t a l n s l n f o r m a t l v e 
papers o r s t u d i e a o r o t h e r matéria! I n j u a t a few a u b j e c t a w hlch can 
by no means g i v e an o v e r a l l p l c t u r e o f t h s main t h e m a t i c a l groupa aa 
i n d l c a t e d / o r p r e s c r i b e d / i n the t h e m a t i c a l I n f o r m a t i o n ; moreover,by 
t h l s metfaod, o e r t a l n t h e m a t i c a l groups cannot o r can o n l y p o o r l y be 
covered i n t h e i n d l v i d u a l lesüss. I n e t e a d o f t h i s , the a u t h o r suggests 
t h a t the a t r u c t n r o o f l n f o r m a t l v e p e r l o d l c a l s f o r top-management 
ahould be förmed I n a way t h a t i t s h o u l d comply w i t h t h e t h e m a t l o a l 
groupa o f t h e p r e - d e t e r a l n e d t h e m a t i c a l o r i e n t a t l o n . and t o eaoh 
group a p p r o p r i a t e l n f o r m a t l v e matériái ahould be g i v e n ; t h i e ought 
t o be e a r r l e d o u t I n a f o r m t h a t bealdea s t u d l e s i n c e r t a i n t o p l c e , 
spaoe should alsó be g l v a n t o r e l e v a n t e t a t i s t l o a l and narmet datm. 
aa w e l l aa t o o t h e r eoonomlo news. 

* t * i t 

EQflb3ÜBH'j. I I . : T e u a T i m e c « a » o p a e H T a u B H H u e T O a h . . v ^ o a j e T a o - 
p e H H d T e x H a * c - - 3 E O ' t o u * ' i e c B O p H m t o p a m t a a a u u j i e r o p y K O B O ^ C T a a 

n o T p e S a o c T g a c n e q n a J i » n o a s H ^ o p m a g a a ynpaBj r jnomirx r o c v i a p c r s e n -
H H Í yvpexlanml a napvafwaS opraHasaneff, «BK a p y a O B o m n a x K S V F O B 
p e a n o O T J H i B j T o j i OT n o T p e O n o c t e S B T e r n a B Q - s K O a o t i B v e c x o f l a-íipop.Mauaw 
npyraJt r p y n n . 3 t a no fpeŐHOCTS 9 B i r p o p i i a n a n n e o r p a g n ^ H B a i T a n T O * .  
B J H HHOft o T p a c J i m i s y x a HJIM c n e u e a J b 1 ' o S o f l a a c r m . a 0 X B a T « a a n T ' ' c y " - ' 
m e c T B e H H H B F n 5 o p « a u a n a a jnodó* c n e u a a x b H Q * o f l - n a c T g . c j i y j s m a e p a a a a -
TBK) o T p a m i H a a p o t w o r o x o 3 H B c t B a , n p e n o r a B ^ H J ! coo"oH H u p o p M a u a a H3 
é c T e c T a e n w H x n a y n . T e x n s K a , a n o t o m m a , a K O H O u g i e c x o f f c T a r a c T H g a BJTK 
H c c J i e j o B a a a a p H a x a . 

T T o a T o e y npw SHRB^SRaa mtdtopuaunOHinix e a T e p s a í o s u « BHÍWPMWPO— 
Ba"ft> B M c m e r o p v m o e O l B T B m iexh3« BpmampmmaWtoa n p a a t i e n a T . H . O Í H O -
c n T e ; i b ^ o ! t n o x t o r a , a n p e c j e n o B a T h uexi> n e p e a a n a ca j f eHO o T o O p a H H o H  
aaJiopMauaa. OrÖop -te U O B B T S U T b o n p e x e j i e H H H M Jtamb BHyTpeHHoa H O H H O - 
etfcD i/. a^a«eiiaeM o w p o p u a i i a a . v e i c u i > i i i T « n H u c oőbeKTBBHOtl T O I B B 
3 p e H « H , j _ n e p » B i w M * . SJSJSJÓMBOU f T e . s e o a o r a ' j e i i K B a 1 a a a e a s a a H n e M . 
.•.•.vr--.iv O J O B O U . y u K T U B a o a T O , B KaKOi t u e p e a a O o p u a i i a R a o a i o r s e T B M -
riojTHSUinD 3 a n a - j a n c a e r o p y K o a a i c T i e . 
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I T O S U o ö e o n e i B T b n p a s a i m ti II o r ö o p HHipopMaaRH n a n o T o n a T B X H B -
qQOKOM. e o r e o T s e n H O - f a y < t H o ( l a a K o a o n B < i e c B O f l o n e n B a x b R o f f j n t T 8 p a T y p n , 
K y x K O f l a.íK BHcmero p y x o a o i t C T B a . n p a n e T O j i o n p e u a j r a T b a a n a t n a K p y r 
B B T e p a o o a B H o m e r o p y x o e o * c T B a . H y a n o a H H B H T b r p y n n u T B M HJIW o r i e x b -
n i i e T e m i n a n n r p o K o r o i t p y r a T e x n a o e c i t o » , e c T e c T B e R R o - n a y n H O a a a a o -
R O M t t i e c B o l * mt ipöpuauHH, K O T o p u e Í O J Í X H H c j t y w a t b K p a T e p a e i i OTÖopa IJÜ> 
HHifopMatittOHHifx o p r a n o B , o S e o n B i K B a m m n - x a n l x i p M a i i B ' o B H c m e r o P Y K O B O I -
O T s a . 3 t y HBüpaBXBnROCfb a n t p o p u a i l B R s n o m e r o p y a o B O i C T B a » a r p y n n v 
T O M HJII I O T s e j r i b B n e TBMM nasHBaöM r B M a T i i t e O K Q H o p n e n t a u B e B . 

T e M a t H < r a o B a f l o p n e a T a t i a a H O K B T o o y m a c T B J m f b c a I B O R I C R M - i p y r 
n p v r d n e B o a j T n a a m i B i i , a B O T i o x n a n a a u - M B T O I O M I 

1. o n p e i e j e ^ w e a r p y n n T B M a a p a n s e B O Ö B K X n e p r a x f i p B K O n p o B a n n e Tewa-
T B K * ^ 

2. KOOKpertmii B H j r a x e n t t B M a x a p e K O a e H i a u a e D O T X e x b R u x T B U ( T e n a t g y e o -
n a a w t c n a p a n n t r . . 

00a M T O x a H a o ö i o i S K K , I T O Ö H í u o m e e p y a O B O X C T a o aojijtaxo T a x y n 
KmpopMauar j , a O T o p a n X o M C T a K T e x f a H O n o i i o r a x a 6u n p B B a a o j i H a H B a a a x a v . 
n p a x r a x a í w x o H p o B a n a s reuaraxB B <1CCP, TJIF, . ' .üt . a e e O C H O B H H B 
n p a m t a n u B B e n r p a a . n p a a a j i b n u M c v a T a e T c a ( J t a x e v p o a a n a e T e u a ? K K B n o 
I r r H K U B O n a x b f H i i a a » aHB ( iM f c a c T e n i a , y n o T p e f i a a e n i a a a TJ1P) , c t i o ipoöa i iM 
n e p e u a c j i e a a e a T B H a O T í e x b x u x r p y n n a x f n o a b c x o e p e m e n R e ) . 

B x a a b H e f l o e M p a o o a a T p a B a e T c n e o n p o c , K a n a u o f l p a a p M MOTHO a x a 
u e x e c o o O p a s H O a p e n o o T a a j t H T b a p a e n o p w x o H R e s a t f a T e p e c o s a H H u * n a ö p a n -
a i i e í v í o c u a ü w i f , l a n p a B J i p e v t i i e T e u a i - W Q B C K O ^ o p a e i r a n a e H , H T O O H S T B 
a w p o p a a u a B o x a a a A n c b H a a ö o j e e Bt f r t eFT i iB ' jHMi t . ' J t a n H a a FTpoöxous a T . n . 
noawTííwaTHvenisof l a m J r a p y a n n o n n o B oJiy* : f le f a n e p a o j i a o e c x n x a e T a m p m i i x 
e s s a n n á l ) o a r t t a r p a K a n c H a a , T . B , B c . i . vuae u o n o r e a a T a i t e c x B T a a x a H a " 
p a B p a f l o r a H a a x e i a n o r a e i i n a * r e u a , a j r a r e i i a T a a a y v e c a a a n o a»1e y a q -
B B H 8 o H B M e q e n n o l l i i e j M t . 

R i n t e a m a * n p a x r a x a » o f l x a o T a n o J r a T e n a T B ' i e c K B X n o p a o X B t e o g a x a i - 
x a n a B x x a a m p o p n a n a a B w o n e r o p y x o B o x o T a a c B a a e T e x f c c T B y e T o T O a , < r r o 
B n a x n o O T x e x i m i i í a o u e p a u n o x y a a n T W S O T O H n * o p n a u a o n m i 9 v p T X H , o o -
0 T a B » a a a a s a a e o x o x b a o v e i i . 3 r a n p a x r s x a n e M O « B T i a r b a a p T a n y o O -
a o p a o r o x a p a x r e p a o r j t a a m i x T e M a r a v e o a x x r p y n n a x , n p e i y o H o r p e t n n t x 
B T e M a T a n e o x o I t o p a e H T a u a a , n p x n e x H e x o T o p u e T e u a T K i e o K a e r p y m n i a 
O T í e x b R v x d p o a m p a x Jiaűo o o a o e M n e n o x r o a n T B H i í o p u a u i o H H o r o o f i o o a o -
s a n a a , x a o o n o x y t t a v r e r o T O X Z K O a R e a n a a x r e u a o a n é p e . B M S O T O » T O -
r o B o t a r b o n p e i x a r a e T o a o o a x a R a e T a j t o | l _ O T p y K T y p a n e p g o a B v e c K a x m-
j > o p i i a n B O H H n x O p o n r o p , K O T o p a a Q a a a p o a a J i a o b O H a a T e u a r a i e o n a x r p y n  
n a x B o o o T B e T O T a a a o a a p a H ö e n a u e t i e H B O t l T a u a r a q e o x o a o p a e H r a n a e J i a 
B K a x x o f i r x a a e O T X e x b K H X a O M e p o a n o l O a M ü x n o o T B o o i e p x a i a On > R 4 O D -
M a a x o H B H a H a T e p n a x s r a x O H n o p a x a s , T T O O H H a p a x y o T p y x a n a n o O T -
l a J i b K i i i t r e a a u n o x y * i a x a M B O T O r a x a e a H O a e t a a e o ' T a t B O T a a e o x n e x a a -
n n , o a e x e g a a o p m t a e , a a x a T a x O T w a o a a e • B « o n o m w o a a a • a B e o r a a . 

a°« 
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P0L2OYI0S. I . i Thematisohe O r i e n t i e r u n g der t e e h n i s a h - w i r t a c h a f t - 
l l o h e n I n f o r m a t i o n für fuhrende Organe and führande,£ade r t söwie Ma"-̂ ~ 
thoden l h r e r B e f r i e d l g u n g 

D i e f a e h l l t e r a r i a c h e n Informatlonaansprücne führender s t a a t l l -
chen und P a r t e i o r g s n e n , aowle der führenden Káder y e i o h t g t g r h von 
den d e T a o n a t i g e n Gruppén der Benutzer der t e c h n i s c h - w i r t a c h a f t l i c h e n 
I n f o r m a t i o n e n ab. Sie beschránken ai o h n i c h t a u f eln e n Wlaaenacbafts-
zweig oder e l n Pachgebiet, aondem umfaasen hedeutende I n f o r m a t i o n e n 
aua s a m t l l c h e n Sachgebieten, welche den P o r t a c h r i t t des Landea und 
der V o l k a w i r t a c h a f t fördera, ae l e n s i e vom Gebiet der Haturwieaen- 
Bchaften, dar Te enniük. T l r t a c h a f t . W i r t a c h a f t a s t a t i a t i k oder Markt- 
foreohuüg. 

E B f o l g t daraua, dass d l e höchate Leltunga-Informátion i n der 
Ere o n l i e s a a n g der I n f o r m a t i o n e n dem aog. r e l a t i v e n Totalltátsprlngip  
n i c h t f o l g e n kann, s i e h a l t v o r allém d i e Verfügungstellung von a t a r k  
a a l e k t i e r t e n I n f o r m a t i o n e n v o r Augen. Die AUBwahl kann n i c h t alléin 
auf Grund des i n n e r e n ffertea und der Bedeutsamkeit der I n f o r m a t i o n e n , 
alsó a uf Grund -einea r e i n objektíven Geaichtapunktes geBchehen, da 
d i a e u b j e k t l y e / t e l e o l o g l a c h e / Erwágung, m i t anderen Worten der Om-
Btand, I n w i a f e r n d i e e r f o r s c h t e I n f o r m a t i o n den Aufgaben der führen-
den Organe und Káder e n t a p r i o h t , p r i m a r l a t . 

Om d i e a uf d i e führenden Leitungaaufgaben g e r i o h t e t e n I n f o r m a 
t i o n e n aua dem r e i c h l i c h e n Strom der techniachen, n a t u r w l a a e n a c h a f t -
l l o h e n und w i r t a c h a f t l i c h e n P a c h l i t e r a t u r antaprecbend s e l e k t i e r e n 
zu können, müasen diese Leltungaaufgaben und d i e I n t e r e s s e n - _ 
k r e l a e beatimmt werden. Diese Beatimmung musa a i c h nach der Bezeich-
nung der thematlaohen Gruppén oder Themen aua dem b r e i t e n K r e i a der 
tech n i s c h e n und w i r t a c h a f t l i c h e n Pachgebiete, aowle Eracheinungen 
r i c h t e n . D i e thematiache Gruppén oder Themen s o l l t e n das Eichtmaea 
der Auswahl f l i r daa I n f o r m a t i o n s o r g a n b i l d e n , welchea d i e I n f o r m a t i 
on der führenden Organe und Káder v e r s i e h t . Dieae auf Ihemenkreiae 
oder Themen g e r i c h t e t e O r i e n t a t l o n der I n f o r m a t i o n der führenden Or
gane und Káder nennen w i r thematische O r i e n t a t l o n . 

Dle Beatimmung der thematischen O r i e n t a t l o n kann a u f zwei, e i n -
ander n i c h t ausschlieseende, sondem erganzende weiae v e r w i r k l i c h t 
werden: 

1 . a u f dem Wege des vorherbestimmten Ümriesee der Themengruppen 
/ihemenkre1se//Themenkre1s-Pe B t a e t z u n g / und 

2. dem der konkréten Bezeichung bzw. Empfehlung der e i n z e l n e n 
Themen /thematische I n e p l r a t i o n / . 

Ba a l n d beidé dasu nötig, dasa d i e führende"Organe tatsáehllch 
solche I n f o r m a t i o n e n bekommen,welche d l e Erfüllung i h r e r Aufgaben un
té retützen.Behandelt werden w e i t e r d i e P r a x i s der Themenkreia-I'eBt-
aetzung i n der Tsoheohoslowakel, der DDE und Polen, eowie t h r e Grund-
p r i n z l p i e n i n Ungarn. Dle Abhandlnng hált d i e P r a x i s der i n f u n k t i o -
n a l e Themenkreise e l n g e t e i l t e n Themenkreis-Pestsetzung für r i c h t i g 
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/eln i n der DER angewandtes System/, zusammen mit der eíngehsnden 
Aufzahlung der Themen innerhalb der Gruppén /polnische Lösung/. 

Der Autor nnteraucht femer die Prage, auf welche Weiae die auf 
Grund der thematiechen Orientatlon ansgewahlten Informationen den I n -
tere ssenTén~TjKiienTTerJ-5^ 
Methoden, welche dle wirksamste Information bieten. Daa Problem l a t 
besonders in den aog. polythematiechen Informationsdlenaten /perio-
diache und von Pali zu P a l i erscheinenden Publikationén/ bedeutend, 
wenn sioh lm Palló der monothematiscben Yeröffentliehungen das bear-
beitete einzige Thema oder der Themenkreia schon eelbst nach dem ge-
wünaohten Z i e l richtet. 

Die heutige Praxis der polythematiechen, periodiechen Informa-
tionspublikationen fur die fuhrende Káder zeigt, dass i n innen je 
Nummer Informations-Studien oder sonetigea Informations-Material nur 
tlber elnige Themen veröffentlicht werden. So kann iiber dle i n der 
thematiachen Information bezeichneten Hauptthemen-Gruppen kein über-
sichtliches Bild gégében werden, einige Themengruppen bekommen i n 
den eineelnen Haften sogar tiberhaupt kelne oder kaum einige Informa-
tiona-Onterattltzung. Statt deaaen eapflehlt dle Abhandlung einen aol-
chen struktúrallen Aufbau der periodiechen Informationapublikatlonen, 
welcher sioh nach den thematiechen Gruppén der Torherbeatimmten the
matiachen Orientatlon richtet, und i n allén Summern samtllche Ab-
schnitte mit Informatlonamaterial vereieht, undzwar so, dass i n die 
Hefte neben den Abhandlungsn über elnzelne Themen auoh dle In die 
Themengruppen gehörenden wiohtlgeten etatiatlachen und Marktdaten, 
aowle eln technlachee und wirtaobaftllches aachrichtonmatorial ein-
geíllgt wlrd. 

S 3S 
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