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A LEGFELSS VEZETSI MUSZAKI-GAZDASAGI TAJEKOZTATAS
TEMATIKAI ORIENTACIOJA ES KIELEGITESENEK MODSZEREI

Polzovics Ivén

Orszéges Muszaki Kényviér & Dokumentdciés Kézpont

1. A LEGFELSO VEZETOI TAJEXDZTATAS FOGAIMA

Az irdnyité orsszdgos dllami és pdrtszervek és azok felsl veze-
t61 informécié irdnti igényeinek klelégitése, azaz a legfelsd veze-
g% téaékgzgtda kiilénleges helyet foglal el a szerveze -
cids nységben. Sajdtossdgdt alapjaiban az a tény hatérozza
meg, hogy az érdekeltek meghatdrozott kiildnleges kiréhez szdl és
azok informdcidigényét kell kielégitenie.

A cimzetteknek ez a kére a pirt és kormdny appardtusdban azok-
nak a szerveknek és az azok élén 4116 vezetlknek a csoportja, ame-—
lyek, illetve akik feladata az egész orszdg, illetve a népgazdaség

egfelsSbb ir tdsa. A vonatkozd szervek nagysdgrendje az egyes
szocIﬂfsE ors%nfﬁm 10-20 ktridl, az érintett felsl vezetSk szd-
ma 50-120 kiéril mozog. Nem esnek bele ebbe a kategéridba azok a szer-
vek és vezetSik, amelyeknek a hatdskire felsd§ szinti an, de nem a
teljes népgazdasdgra, hanem annak csak egy szektordra /pl. valamely
ipardgra/ terjed ki. A fels§ népgazdasdgi vezetés e két lépcsfje ki-
vetkeztében matodikail helyesen az NDK-ban kialakitott terminolé-
gla a fels§ vezetSk e két kategdéridjdt elkiiltniild terminolégidval is
Jjelsli, "fihrende® és "leitende Partei-, Staats- und Wirtschafts-
funktionire® megjeliléssel /1/. Minthogy azonban magéra a vezetési
tevékenységre szintje szerint két killton kifejezés meghonositdsa mds
nyelveken csak bizonyos mesterkéltséggel lenne megvaldésithaté, esért
az aldbbiakban a két kategéridt a vesetdsi funkcidt mindsits két jel-
sével kill¥nbiztet}iik meg.

® ) EGST Tudoményos és Miiszaki EKutatdsokat Koordindlé Allandé Bisott-
sdgénak a Tudoményos-Milszaki Informdcidk kérdéseivel roglalkozd f1-
landd Munkacsoportja dltal 1968. november 20-22-én Varsdéban

dasdgi irdnyité szervek és fels vezetlk ;:': gl és nﬁnun-
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Legfels$§ vezetSkmek jeldljilk a népgascdasdg egészét irdnyité
pért- &s funkciondriusokat /=filhrende Punktionire/ és felsd
vesetSinek a népgazdasdg valamely szektordt vagy btndllé termeldsl
egységét irdnyité kddereket /=leitende Funktionire/.

1.1 tt-ecsoporto t ékoz 8

A tdjékoztatde funkcidjdnak un. sgemélyi irdnyitottsdga nemcsak
a vezetSk tekintetében jelentkezik, hanem széles kirben a tdjékozta—
tdsligy teljes teriiletén., Igy besszéliink tudo o8 tdjékoztatdsrél ak-
kor, ha az informdcidk érdekeltjei /cimzettjel/ elsfsorvan tudésok,
kutaték /részben fejleszték, tervezfk is/, és termeléei tdjékoztatds-
rél, ha az érdekeltek kiére a termelésben kizveTlenll résztvevikbsl:
technolégusokbdl, tizemi mérnskikbbl, technikusokbél v szakmunid-
sokbél alakul, A milszaki-termelési tdjékoztatdsban az érdekeltek fel-
késziiltségére tekintettel még tovdbbi megkiildnbibztetést is tehetiink,
és beszélhetiink fels§, kidzép vagy esetleg alsé szintii tdjékoztatds-
rél eszerint, hogy a tdjekoztatdsi funkcid 41ltal szolgéltatott infor-
méciék felss, kizép vagy alsé foku képesitéssel rendelkezd /gyakorla-
ti szinten 1évs/ szakemberekhez szélnak,

A nﬁasaki-tndog%gxou tdjékoztatds terilletén erre a szintek sze—
rinti megkiilénbdztetésre a dolog természetébSl folyban nem kerulhet
sor, mert a tudési-kutatéi fokon csak a személyi képességek termé-
szetszerl eltérései, nem pedig az elért képzettség szintje jelenthet
eltéréseket /az elSbbibbl folyéan természetesen az elért tudomdnyos
fokozatok is, ezek azonban csak szinezik, de nem tagoljdk alapjaiban
a tudésok respublikdjdt/. A tudoményos tdjékoztatds cimzettjeinek
egységes kbrébfl is kivdlnek azonban a tudomdnyos intézetek, egyete-
mek vezetdi, akik sajdt szakteriiletiikre vonatkozé tudoményos informs-
ciékon kdviil a tudoménypolitika, tudomdnyszervezés kiorébe vdgd, sft
gazdasédgpolitikal Jellegii informdcidkat is igényelnek, s igy a veze-
t81 tdjékoztatds bizonyos szektordnak érdekeltjeivé is vdlnak.

A fenti informdcibéfelhaszrndlé rétegek részére végzett informd-
ciéfeldolgozds és -kdzvetités dltaldnos jellemzSje, hogy az egyes
rétegek a tudomény- és szakteriiletek szerint szakmailag differencidl-
tak, ezért az informdcidkdzvetités is dltaldban szakmailag differen-
cidlt kiadvédnytipusokban valésul meg. Gyakorlatilag ez egyreészt azv

elenti, hogy a fizikus a fizika szakirodalmi informdciéi, a kémikue
a kémia és vegyipar informdcidéi irdnt tdmaszt informdcidigényt, sét
g tudoményok mai differencidldddsdnak megfelelfen a teljes szakterii-
leten keletkez§ informdcidk meg is haladJdk érdeklfdési lehetfségeit
/a kémia teriiletén pl. évente tibb szdzezer értékes tudomdnyos és
technikal eredmény sziiletik ugy, hogy irdsos elsfdleges informdcid-
formét is blt/. Ezért a folyamatos dokumentdciés szolgdlatok ma méy
dltaldban nemcsak f6 tudomdny- és egyéb szakterilletek szerint tago-
lédnak, hanem szon belill & szakteriiletek differencidléddsdnak megfe-
lelSen tovdbb szakosodnak, vagy ugy, hogy egyetlen nagy tdjékoztati-
gl kiadvédny szémos fejesetére oszlanak 5§int pl. a Chemical Abstracts/
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vagy ugy, hogy a specidlis szakteriilet kiilén informdcids kiadvédnyban
kap képviseletet /pl. a kémias példdjdt alapul véve: az Industrial
Microbiology Abstracts/. A vonatkozd rész-szakteriileten miik§dé kuta-
t8, fejlesztl, termels szakember a teriilet fejlédését igy az =lsédle-
ges irodalom egy részének kizvetlen figyelemmel kisérése mellett a
vonatkozé szakositott informdociés kiadvédnyokban /a szélesebb szakte-
riiletet dtfogé kiadvény vonatkozd fejezetében, illetve a részterii-
letre szakositott informéciés kiadvdnyban/ kisérheti nyomon. Médja
van természetesen arra is, hogy specializdlt szaktudomdnydga hatdr-
terilleteinek fejl8dését e szaktertilet informdciés kiadvdnyaiban te-
kintse 4t, s igy a fejlddést elémozditdé komplex, egymdsrahaté ténye-

z8k se kertlljék el a figyelmét. Arra azonban a szakosodds mai szint-

én sochasem lesz és lehet azukséi%, hogy - a nagy magyar filozdfus
ﬁEI%E, YADACH szaval szerint - "atpillantdsdt v a az egésznek",
akdr tudomédnydgakon /fizika, kémia, kohdszat, g%pipsr s8tb./ vagy ép-
pen nagy tudoménycsoportokon /természettudomgényok, technika, kizgaz-
dasdgtan stb./ beliil.

1.2 A legfels§ vezetfi tdjékoztatds sajdtos informdcids igényei

Az orszdgos irdnyité szervek és vezetSik az informdcidt 1gén3u
16knek szintén egy cinzett—csogortjét képviselik, amelynek tdjékozta-
tdsi igényei azonben mesezemenden eltérnek a miiszaki-gazdasdgl tdjé-
koztatds egyéb cimzett-csoportjainak igényeitSl. Elsfsorban is nem
valamely tudomdnydgra vagy szakteriletre korldtozédnak, hanem az or-

szdg és a népgazdasdg elérehaladdsdt szolgdld, bdrmely szakteriilet—
r8l szdrmazé jelentds informdcidra kiterjednek, legyenek azok termé-
Bzettudog%g¥i, miiszaki, wazdsasdas%gi, iazdaség— és iparpolitikai,
gazdasagsta sztikai vagy piac atasl jelleglisk.

86t valéjdban a gazdasdgi és technikai szempont nem szab hatdrt
informdcidigényeiknek, mert azok az eljbbieken felidl klferjednek a
kiil- és belfsld jelentds politikai /kiil- és belpolitikai, katonapoli-
tikal/, tdrsadalmi, kulturdlis eseményeire, a nemzetkdzi és 4llami é-
let fontos dokumentumsira /nemzetktzi szerz8dések, egyéb kilfsldi 41-
lampolitikai dokumentumok, jogszabdlyok, sajtékonferencidk, jegyzl—
kinyvek stb./ olyannyira, hogy utébbiak kiemelkeds jelentfsége miatt
van olyan legfelss vezeti orszédgos informdciés szerv is /La direc-
tion de la documentation, a francia minisztertandcs ald rendelt tér-
cakdzi szerv, tobb szdz f£6nyl személyl appardtussal és mintegy 20 in-
formdciés kiadvénnyal /2//, amely a tudomédnyos, milszaki és gazdasdg-
tudoményi tdjékoztatde helyett cmak a politikai, tdrsadalmi és lultu-
r4lis informicidk gyijtését, feldolgozdsdt és kizvetitését tekinti
fels8 vezetSi tdjékoztatdsi feladatdnak /igaz, hogy bizonyos mértékig
természettudomdnyi és milszaki informdcidékat is nyujt a Centre Natio-
nal de la Recherche Scientifique-kal valé egyittmitkddésben/.

A szocialista orszdgok eddigi gyakorlatdban azonban a szerve-
zett legfelsd vezetéi tdjékoztatds feladatkitrébe csak a miiszaki /va-
lamint az ezzel egy tekintet ald esl mezdgazdasdgi/, ez alapul szol-
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8416 termésgettudomdnyi és a gazdasdgl /gazdasdgstatisztikai és pi-
ackutatési/ informdeidk gytijtését, feldolgozdsdt és kbzvetitését ér-
tik. As egeken kiviil esd teriiletekrél az informdeidk szolgdltatdsde-
nak mér régebben kialakult egyéb csatorndi ldtjdk el a felsl vezetlk
és as irdnyité szervek tdjékoztatdsdt, amelyek kizttt killdnleges
szerepilk van egyes orszdgokban a kbzponti sgolgdélatl iroddknak.
Utébbiak rendszerint igen hatékony és gyors informacids szolgalato-
kl:‘ tl::r kiilénféle bizalmas jellegii kiadvdnyaikban a fels§ ve-
setes ress .

2. A IEGFELSO VEZERTOI TAJEKOZTATAS TEMATIKAI TERULETEI ALTALABAN

Mindemiatt, amikor egyes szocialista orszédgokban legutébdb kKi-
éplilt, mdsokban ellkéssiilet vagy megfontolds alatt €116 legfelsd ve-
zetSl tdjékoztatdsrél beszéliink, a tematika kirébsl mdr eleve kire-
kesztjik a politikai, tdrsadalmi, kulturdlis fejlldést illets infor-
médcidkat. Bzért szilkitettiik médr értekezésiink cimében vizsgdléddsaink
kirét miszaki-gazdasdgi teriiletre, amelyen a technika /beleértve a

mezSgazdasdgl technikdt és technolégidt/, az alapul szolgéld termé-
sgettudondnyck, valamint W eg asagpo ’
gasdasdgstatisztika/ értendd, Kegdsz a piackuta egyes ,Tel-

Az igy megvont tematikail tertilet azonban rendkiviil tgg. és e~
miatt nyilvédnvaldan szé sem lehet réla, hogy a fent megadott teljes
szakterfiletek irodalma a legfelsd vezetSi tdjékoztatds részére a do-
kumentdcids szdmontartds, feldolgozds és informdcidkidzvetités médsze-
reivel a felsS§ vezetés részére készenlétben tarthatsé, illetve rendel-
kezésre bocsdthaté legyen. Csak a technika teriiletén ez 25-30 igen
nagy szakteriiletet jelentene, évente tibb szdzezerre rugd szakirodal-
mi adattal. Esek a szgakirodalmi adatok pedig a dokumentdciés feltdré
munka médsgere kivetkeztében mdr szelektdltak, azaz nem Glelnek fel
minden megjelent kdzleményt, hanem kdzillilk csak azokat, amelyeknek
valésdgos informécidtar van /bizonyos vonatkozdsban és mérték-
15 uj ismereteket koziolnek/. A szelektdlds mértékének ndvelésével is
még szdzesres nagysdgrendii feldolgozandé informdciéval kellene szd-
molni, ami & legfelsS vezetSk informdcié irdnti i1gényét és informd-
cib-dtvevs készségét sokszorosan meghaladja.

2.1 Eielégitéeének alapelvei

Ezért a legfelsl vezetés miiszakl-gazdasdgl tdjékoztatdsdnak te-
riiletén a szakirodalmi kidzleményekben kizreadott elsSdleges informd-
ciék szelektdldsdban nem kivethetl a dokumentdcidés munkdban alkalma-
zott un. relativ teljesség elve, amely szerint minden informéciét
fel kell deriteni, aminek valésdgoe informéciétartalms, ujdonsdgér-
téke van, hanem ezt az objektiv mérlegelési médszert ki kell egéani
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teni, vagy még inkdbb meg kell eldzni egy szubjektiv mérlegelési
szemponttal. Ez pedig nem jelent sem t¥bbet, sem kevesebbet, mint
azt, hogy a védlogatds sordn a felkutatott informdéciét elsfsorban ab-
b6l a szempontbél kell vizsgdlni, hogy m iben szolgdlja a legfel-

88 vezetés feladatait. Ez mds széval e jezhe » hogy a leg-
elsd veze oztatds sordn sszolgdltatott minden informdcidnak
nemcsak ujdonsdgértékiinek, hanem konkrét feladatot aldtdmaszténak,

cé totinak kell lennie. Miutdn a vdlogatdas legfontosadd szem-
pontja a ¢ a fe t, amelynek szakirodalmi aldtdmasztdsdra az in-
fornde1d ;:oigﬂ., a vilogatds médszere a legfelss vesetsi tdjékosta-

Ernek megvaldsitdsa azonban kordnisem egyszerii. A célt, a leg-
felsd vezetée részérfl megvalésitandd feladatokat és 1dSzitését ma-
ga az érdekelt legfelsl§ vezetS ismerheti megnyugtatéan. EbbSl az ki-
vetkesnék, hogy as egyes 1.5;;;91;6 vezetSknek kellene minden-
kor megadniok azo. a témdkat, amelyekhez folyamatosan vagy eseten-
ként a szakirodalombél informdcidkat 1gény815;¥. Ez azonban a legfel-
88 vezetSk lekitdttségét és mds irdnyu elfoglaltsdgdt tekintve, dlta-
léban csak esetileg felmertilt témdk esetében képzelhets el, illetve

valésithaté meg. Az dllandd, folyamatos legfelsS vezetdi tdjékozta-
tds célrairdnyitottedgdrdl eszerint mds médon kell gondoskodni.

Mindkét médon, azaz a témdk esetl megjelitlése és a témakidrsk
vagy témdk folyamatos informdcidszerzésre kijelilése sordn az infor-
mécidkat szolgdltaté kozpontl tdjékoztatd intézmény un. tematikai
orientdciét kap, amelynek alapjén a szakirodalmi informdcidk valoga-
%453t célrairédnyitottan, teleologikus médszerrel ldthatja el. Enél-
kiil, bdrmilyen igyekezettel és a legjobb szdndékkal is végezné egyéb-
ként a munkdjdt, informécié-feldolgozdsa és -kizvetitése a legfel-
s86bb vezetSkhtz, taldlomra vdlogatott és nagyrészt feleslegesen kiz-
vetitett informdcidkbél dllna, A tematikail orientdcidé kialakitdsa e-
zek spzerint a legfelsd vezetSi tdjékoztatds szerzésének alapvetd fel-
adata és hatékony miiktdésének elengedhetetlen feltétele, sine qusa
non-ja.

A tematikai orientdcié - miként az eddigiekbfl is mdr Ikitiinhe-
tett - két pillércsoporton nyugszik:

a vdlogatdsndl figyelend§ témakbrdk, illetve témdk bizonyos idé-
re rogzitett JegyzékébSl /iémakir-rogzités/ és

egyes témdk esetileg tértént kijelslésébfl, illetve ajdnldadbil

/tematikai inspirdeid/.

A tematikai orientdcid mindkét irdnyitd kategéridja egyardnt je-
lentds és a hatékony tdjékoztatdsi munkdhoz nélkiildzhetetlen. Kozii=-
liik azonban a folyamatos feltdrd és feldolgozd, valamint kidzvetits
tevékenység szempontjdbél kétségteleniil az elsé csoportbél eredd jel-
zések a szdmottevlbbek, és emellett kialakitdsuk, velamint alkalmazd-
suk is a tobb gomdot adé. Ezért az aldbbiakban nemcsak sorrendben ki-
emelten, de terjedelemben is ezekkel foglalkozunk bévebben.
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2.2 Témakdr rigzités

A legfelsl vezetli tdjékoztatds folyamatos szelektdld, feldolgo-
zé és informdcidkdzvetits munkdjéhoz az informdcids szerv tematikai
orientdciéjdban az alapot a feldolgozandd témdk régzitett jegyzéke
szolgdltatja. Ez a 2egy:ék lényegileg két mddon 35&05 I&tre: a felsé
dllami és pdrtvezetde szdmdra tdvlatilag megdllapitott §§¥2¥§§§E'§!
12§£2011t1k31 feladatcsoportok dtvétele utjdn - és finomito or=-
maban - e feladatcasoportok alapulvételével a felsl vezetSi informdei-
68 tevékenység részére kido%gosott informédcids ténageﬁizék formd jé-
ban. Az elsé megoldds a dolog természete fo re tdgan meg-
vont témacsoportokat, még inkdbb csak irdnyokat ad meg, aminek kivet-
keztében a mindenkor feldolgozdsra érdemestild témdk kivdlogatdsa e-—
rés mérlegels funkcié elé 41litja az informécids intézményt. A téma-
csoportoknak az informdcidés intézmény részére tdrtént részletezettedd
kidolgozdsa a mindenkor figyelembe veend§ célokat mdr kizelebbrfl ha-
tdrozza meg. Ennek kivetkeztében a vdlogatds résgére J61 haszndlhatd

elirdnyitdst ad, s :gi az intésmény munkdjét egyrészt megktnnyiti,
médsrészt biztosabb pra fekteti.

2.21 H© VO

A legfels§ vezetSi tdjékoztatds ardnylag ujabb keletii kiépiiléaé-
re figyelemmel a tematikai orientdecid folyamatos témacsoportjainak
kialakitdsa - tudomdsunk szerint - eddig tulnyomérészt a fentebbi el-
88 utat kivette, azaz a pdrt és kormdny tdvlatilag meghatdrozott f§
gazdasdg- és iparpolitikai célkitilzéseihez igazodé vonalakban

n%%gr-ragsifzaf

ne%t&'osott informdcidigény-csoportok szerinti té
ve .

2.211 Csehszlovédkidban

Ilyen megoldédssal taldlkozunk legelaSsorban a felsd vezetdi td-
jékoztatds teriiletén, a legnagyobb multtal és a legtibb gyakorlattal
rendelkez§ UVTEI-ben /Ustredi vedeckych, technickych a ekonomickych
informaci = Tudomdnyos, Miiszaki és Gazdasdgi Tdjékoztatdsi Kdzpont/ a
Csehszlovdk Szocialista Kéztéruaagf milszaki és gazdasdgi informdcids

ntézeteben, A legfelsl vezet olyamatos tdjékoztatdsdt szolgdld
Signdl c. kiadvényban kozreaddsra keriil§ mdsodlagos informécidk kivé-
Tasztdsdnak irdnyité alapelve az a szempont, hogy a kizreadott anya-
gok a legfelsfbb vezetSk részére a gazdasdg- és iparfejlesztési poli-
tika kialakitdsdhoz Csehszlovdkidban figyelembe jévé informécidkat kb-—
zoljenek, Ilyenekként jonnek széba a killf5ldi miiszaki és gazdasdgl
fejlédés rendkiviili eredményei, a kifejlesztett uj anyagok és helyet-
tesitd anyagok, régi anyagok uj felhaszndldsi lehetdségei és teriile-
tei, népgazdasdgi szempontbél jelentds uj technolégidk, uj gazdasdg-
sgervezési és irdnyitdei médszerek stb. Ezenkiviil szdmba jinnek a
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kiflf5ldi milezakl és gazdasdgi fejlédés trendjei és prognézisai, ame-
ismerete melllzhetetlen a hosszutdvu gazdasdg-, illetve iparpo-
litika kialald tdsdhoz.

Ez alapelvek nyomdn az UVIEI az 1964-67. évek gyakorlatéban a

hangsulyt f£8leg a klilftldi milsgaki fejlSdésre és az uj technolégidk-
ra helyezte. A 1954/1-195?/2 szdmaiban t&bb mint hérom év a-
latt Ysszesen 3 d tanulményként feldolgozott informdcid ldtott

napvildgot, amelyek kiziil 277 /89 #/ esett technolégial és szoros
értelemben vett miisgaki fejlédési kérdésekre /a technika 32 szakte-
rtiletérsl/ és 35 /11 %/ a milszaki és gazdasdgi fejl6dés 4ltaldnos
helyzetét és trendjeit, valamint a gazdasdgpolitika irdnyait, a gaz-
dasdgezerveszés médszereit bemutatd informdcidkra /hdrom f§ csoport-
ban, um. dltaldnos kizgazdasdgi kérdések; tudoniny és kmtatds; élet-
szinvonal/. Az utébbi iddben az dltalénos gazdas és iparpolitikai
téndk szédma fejlldést mutat, ami a legfelsd vezetés érdeklSdési kib-
reit tekintve, helyes felismerésrfl tesz tanusdgot. Pigyelembe kell
emellett venni aszt a tényt is, hogy az UVTEI szdmos mds, igen érté-
kns gazdasdgl tdrgyu idfszaki vegy sorozati kiadvdnnyal is szolgdl-
ja, ha nem is kizvetleniil a legfelsS, de a szélesebb kirii fels§ ve-

zetSi t4] ékoatatéa 1sényeit. Ilyenek ffleg a Predpoklady rozvoje
ved n techni és technika fe}j lddéuznoﬁ fe Ii%ielei?. a
mez odnich organizaci /uonzntkuzi szervezetek anyagai/

] nan uto sorban a re rtékes és jelentds gazdasdgstatisz-
tikai évkinyv: az Ukazatele hos darskeho oje v zahranici /Kiilfdl-
di gazdasdgl fejlSdés muia ezeket sem hagy igyelmen
kiviil, akkor a legfels&bb vozatést érdekls témék kivélasztdsdban és
folyamatos kizraaddsdban az ardnyok az dltaldnosabb fejlédési és
gazdasdgpolitikal témdk irdnydban a részletezett technikai témdkkal
sgemben az elSbb mondottakndl kedvezdbb alakuldst mutatnak,

2.212 A Német Demokratilkus Kigtérsesdgban

Az NDE-ban a fels§ vezetés /tehdt a szélesebb értelemben vett
felsé vezetés = "leitende Funktiondire"/ informdciés igényeit mér
1963-ban minisztertandcel hatdrozat dllapitotta meg az alébbiakban:

"A termelési elv szerint minfsitett vezetési tevékenység a tu-
doményos-miisgakl és gazdasdgl informécidk feszesen szervezett rend-
aszerét ktveteli meg. A vezet§ /"leitende"/ pdrt-, dllami és gazdasé-
gl szervek részére a kizponti tdjékoztatds rendszere utjdn értékelt
informdcidkat kell kézvetiteni nagy gazdasdgl jelentdségii tudoményos-
miiszaki ujdonsdgokrél, gazdasdgi kérdésekrfl, a termelésszervezds
problémdirél és a gazdasdgi-miiszaki rajlﬁdés mutatészémairdl.

A kxtzponti tdjékoztatds rendszerének olyan kereskedelmi kérdé-
seket is fel kell Glelnie, mint tobbek kizbtt a vildgpiaci helyzet.
A rendszert ugy kell felépiteni, hogy a vezeidlk spaciélia £§ felada-
tailmak megfelelben legyenek informélva."/3/
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E minisztertandcsi hatdrozet nyomdn a ZIID /Zentralinstitut fir
Information und Dokumentation = Kézponti Informdcids és Dokumentdei-
és Intézet/ a legfelal orszdgos szervek és vezetlk /= fihrende Orga—
ne und Punktionire/ tdjékostatdsdra vonatkozé hatdskirét a kivetkezs
£8 témacsoportok szerint kenkretizdlta:

a/ a termelésben vezetS ors k fontos ipardgainak fejlSdési
irdnyzatai, s killondsképpen a fejlidést befolydsold tényezlk, vala-
mint a fejlldés hatdsa mds ipardgakra;

b/ az alapkutatdsok terén elért olysn lényeges eredmények, ame-
lyeknek a tudomdny és a technika fejlesztése terén az NDE-ban jelen-
t8ségiik lehet;

/ ok és helyettesits valamint mdr is-
aees ot SN NI I R TS
8 H

d/ népgazdasdgi ezempontbél nagy jelentSségh uj termékek;
e/ népgazdasdgl szempontdél nagy jelentSségii uj technoldgidk;

£/ gasdaségi problémdk g:i.nt a gazdasdgl fejlSdés kérdései,
gazdaség- ée kereskedelempoli intézkedések, & vildgpiaci hely-
zet;

g/ a népgazdasdgi tervezés és irdnyltds egyees kérdései, um. Ikli-
lintsen az dgazatkozi kapcsolatok mérlegkészitésének, a komplex és
teriileti tervezésnek, a kutatds és fejlesztés szervezésének és veze-
tésének, a gazdasdgi Osztbnzék alkalmazdsdnak kérdései, valamint a
kdderek képzésének és képesitésének problémdi. /4/

Ezek a témacsoportok a minisztertandcsi hatdrozat irdnyelvein
nyugszanak, lényegileg azokat alkalmazzék a legfels§ vezetés tdjé-
koztatdsil feladatkireire. Az egyes feladatkirtk tematikal bontdsdt,
részletezését még nem valésitjdk meg, a tematikai tdjékoztatds vdlo-
gaté munkdjdhoz olyan elveket adnak, amelyek alapjén a vdlogatds meg-
felelSen elvégezhets ugyan, de a kiilénleges sulyponti feladatok rész-—
letezett kiemelésével jdré segitséget a vdlogatds munkdjdnak Snmaguk-
ban még nem nyujtjdk. Rendsszerilk és felépitésiik azonban Ta 102-
kus és egyuttal dtfogé, hogy mée szocialista orszdg legfels§ vezet
;:nek t:idsurtmihg kKdolgozott informdcids kévetelményeire is kd-

tot .

2,213 Irdnyelvel Magyarorszdgon

A Magyar Népkiztdrsasdgban a gazdasdgirédnyitds uj rendszerének
koriltelints kidolgozdsa sordn az MSZMP KB 1966, mdjus 25-én kizzé-
tett hatdrozata, illetve az ennek mellékleteként jévdhagyott un.

I elvek nagy vonalaiban kidolgoztdk a legfelsd vezetll tdjékozta~-
ﬁiﬁﬁunmdd tematikai szempontokat, a kozillik a legjelents-—
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sebbeket az informédciés rendszerre vonatkozé fejezetben killén ki ie
emelték, A milszaki-gazdasdgi jellegii felsd vezetlil orientdcié kiré-
ben esserint az aldbbi tematikai csoportok jonnek figyelembe:

a/ a vezet§ orssdgok fontosabb ipardgainak fejlsdési tendencidi,
killdnbeen az illet§ ipardgak fejlSdését befolydsolni képes tényezék,
valamint a fejlidésnek mds ipardgakra gyakorolt hatdsa;

b/ agoknak az alapkutatdsoknak a fontosabb eredményei és a tu-
doményos fejlSdés f§ tendencidi, amelyek a tudomdny és a milszaki fej-
18dés szempontjdbél Magyarorszdgon szdmba jinnek vagy jelentSségre
tehetnek sszert;

¢/ a mtiszgaki fejlSdés £6 tendencidi, kiilinSsen a hosssu 1d6so-
rokban megnyilvénulé tartés tendencidk /trendek/;

4/ az uj anyagokra és helyettesitl anyagokra, tovébbd mdr is-
mert anyagok uj alkalmazdsi teriileteire vonatkozé, népgazdasdgi szem-
pontbél nagy jelentdségii ktzlések;

e/ népgazdasdgi szempontbél nagy jelentSségi uj termékek;

£/ olyan uj technolégiai eljdrdsok, amelyeknek nagy a népgazda-
sdgi jelentfségiik;

g/ a £6bb népgazdasdgi égak milszaki szinvonaldnek alakuléséra,
belsd strukturdjdra, a f6bb népgazdasdgi dgak, iparcsoportok és ipar-
dgak miiszaki szinvonaldnak, teljesitményének, termelésének alakuldsd-
ra vonatkozd adatok.

A tematikai ceoportok tartalmébél, rendszerezésébll, sSt fogal-
mazéedbbl kitiinSen a legfelsS orszdgos szervek és vezetSik tdjékoz-
tatdsi igényeire arorszédgon az NDEK un. kdzponti tdjékoztaté szol-

dla szempon 0 irdnytadé médon. Ennek nyom4n nyllvan-

, hogy a magyar legfelsl vezetdi tdjékoztatds rendszerémek kiépii-
lése esetén ez a tematikail orientdcid fog a vdlogaté informdcide mun-
ka alapjdul sszolgdlni, s a tovdbbiak sordn lesz majd csak arrél szd,
hogy a témacsoportokon belill a kivédnatos tovdbbi részletezés, suly-
pontok kiemelése megvalésuljon ugy, miként az a Lengyel Népkoztdrsa-
ségban midr meg is tértént.

2.22 Réssletezs témakBr-r¥gzités Lengyelorszdgban

Az informdcidk vdlogatdsét a legfelsd vezetés megfelels tdjékoz-
tatdsdhoz megkiénnyité részletezs témak¥r-rigzités példdjdt a Lengyel
Népkidztdrsasdgban a czfﬂmﬁmnﬂaﬂ?ﬁt In.formji%l
wo-Tec czne onomicznej = K8zponti Tudomdnyos, Miszaki és Gaz-
dasdgl T4jékoztaté Intézet/ egyeldre az 1968/69 évekre sziikebd téma-

kérokre bontott tematikai orientdcié szolgdltatja. Eltérée az eddig
ismertetett rendszerekkel szemben az, hogy a £§ témacsoportokon be-
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1lil témakbrdket is kijeldlnek. A témacsoportok szdma négy /kbstililk
a mezlgazdasdgra és az élelmiszeriparra vonatkozik/, azokon beldll
a témakorské 27 /kozilik 6 vonatkozik a mezdgasdasdg és az élelmezés
kérdéseire/, és igy a tematikai orientdcid eddig térgyalt rendsserei-
nél lényegesen részletezettebb és konkrétadb.®/ A négy témacacport a
kivetkezs:
1. a népgazdasédg sservezésének és fejlesztésének kérdései;

- 12. a tudomdnyos kutatdsok politikdjdnak és fe jlesztésének kér-
sei;

3. a miiszaki fejlesztés kérdésel;
4. a mezlgazdasdg és az élelmezés kérdései.

Ezeken beliil a 27 témaktr az aldbbiak sgzerint alakul:
1. A népgazdasdg sservezésének és fejlesztésémek kérdései
Orszdgos fejlesztési tendencidk, tervek és progndzisok:

a EGST orszdgokban,
az iparosodott tfkés orszdgokban.

Kiszemelt ipardgak dltaldnos fejlesztési tendencidi, tervei, va-
lamint prognézisai:

a EGST orszdgokban,
a fejlett tSkés orszdgokban.

Az irdnyitds szervezése és médsserei az iparban:

a KGST orszdgokban,
a fejlett tSkés orszdgokban.

A beruhdzdsi politika az iparfejlesgtés és az orszdg teriileti
gazddlkoddsa szempontjdbidl.

® gzt az 1968 Sszén kialakitott réssletes témakir-régzitést megels-
z6en, az ugyancsak 1968/69. évekre késsziilt, ma mér nem hatdlyos
témakdri Ssszedllitds 6 témacsoportban Gsszesen 42 témdt riégzitett.
A tématdbbletet kiillintsen az ipari, épitéipari és szdllitdsi fel-
adatok most t8r5lt témacsoportjai idézték els azzal, hogy szédmos
dgazati témdt is kijeliltek, amelyek valdjdban nem a legfelsfbb ve-
zetSk és testilleteik, hanem az dgazati felsd vezetés /minisstériu-
mok/ irdnyitdea ald tartoznak. Emellett a témdk e régebbi kijelilé-
se ardnylag nagyobb hdnyadban vett figyelembe elsédlegesen milszaki
szempontokat, mig az uj témakdr-rdgzités nagyobb hangsullyal szere-
pelteti a komplex milszaki-gazdasdgi elemeket és hatdsokat.
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A fejlesztés politikdja és tendencidi:

a foglalkostatottsdg strukturdja,

a munkaviszonyok és a munkaidé,

a lakossdg lakds- és kommundlis viszonyai
kapcsdn.

A esolgdltatdsok fejlesztése a népgazdasdgban.

4 2. A tudomdnyos kutatdsok politikdidnak és fejlesztésének kér-
déged

A tudomdnyfe jlesztés politikdja és irdnyai.

Tendencidk és politika a kutatdsi és fejlesztéel munkdk ki5ltsé-
gei kapcsdn.

A tudoményos kdderek képzésének, tovdbbképzésének ée elhelyezé-
sének politikdja a népgazdasdg sziikségleteivel kapcsolatban.

A termelés tudomdnyos-kutatdsi bédzisa megszervezésének politi-
kija és médsserei.

A nemgetkizi egylittmiikidés irdnyai a lutatdsi és fejlesztéei
munkdlatok teriiletén.

3. A miiszaki fejlesztés kérdései
A miiszaki fejlessztés f§ irdnyal és tendencidi.

Az u)] technika termelésbe vald bevezetésének politikdja és
szervesete,

A taldlmény- és licenciapolitika.
A kemizdlds irdnyai a népgazdasdgban.

A miisgaki fejlesztée a vegyiparban, ezen beliil uj /kisgemelt/
nyersanyagok.

Az elektronika és az elektronikus technika fejlesstésének ird-
“ﬂ.

Az automatisdlési esskiztk fejlessztésének irdnysi és a népgasda-
sdgban vald alkalmasdsuk tendencidi.

A fejlesstés irdnyal a villamosgép-gydrtdsban.

A gépek és berendezések korsgzeriiségének, minbségének, tartdasd-
génak és tisembiztonsdgdnak kérdései a milsgaki fejlesztés ssempontjd-
bél.
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Az energiatermelés uj forrdsail és médszerei.

4. A mezfgazdasdg és az élelmezés kérdései

A novénytermesztés és dllattenyésztés fejlesztésének politikdja
és irdnyei.

| A mezlgazdasdg kemizdldsdnak fejlesztésil irdmyai.

i A gépesités fejlesztésl irdnyal a mesSgazdasdgban. .

| A falusi munkaerS probléméja és kihaszndlédsdnak irdnyai.
A sgervezés és a kooperdcil irdnyal a mezSgazdasdgban.

| A korsserfisités és a fejlesztés bevesetésének megszervezése a
mezdgazdasdgban.

A mezfgazdasdgl termékek feldolgozdsa fejlesziésének kérdései a
meglgazdasdgl termeléssel és a fogyasztidssal valé kapcsolataikban.

A mezlgazdandg és a mezlgazdasdg szdmdra termelleszkiziket ell—

4111t6 1puﬁﬁikﬁsﬂtu kblcadnds egymdsrautaltedg és kilcsdnis kap-
csolat probl .

2.23% Az egves tematikal rendszerek elemz§ értékelése

Attekintve a folyamatos legfels§ vezetsi tdjékoztatds céljdra %
kidolgozott tematikai orientdcié kiilldnféle rendszereit, elemzd érté-
kelésként és némileg javaslatként véleménylinket az aldbbiakban Gsz-

szegezzik:
a/ héelyesebbnek és célravezetSbbnek ldtjuk a témakdrik részle-
tegett felsorakoztatdsdt v az egyes csoportokon be n suly-

ontl témdk legaldbb péld t1 megemlitédeét, semmint csupdn n
szélesen megvont témacsoport megaddsdt, minthogy utébbi esetben a
védlogatdés réssére diszkreciondlis lehetfségek nyilnak, s igy valdjéd-
ban a legfelss vezetfi tdjékosztatdst elldté informdciés intézet, 1l-
letve annsk munkatdrsai tetszésére van bizva, hogy a részleteket il-
letSen mirfl tdjékosztasson. Ezért helyesnek ldiszik a CIINTE gyakor-
lata, amellyel t&bd tucatnyi témaktrt mint sulyponti feladatot eldre
meghatdrozott;

b/ a témakiérik u%ogalmazdaét és csoportositdsdt illetSen azon-
ban a legfelsd vesze elada oz megfeleldbbnek 14tszik a ZIID dl-
tal kivetett médszer, amely funkciondlis és nem gfuati témeg!alﬁ-
1ést é8 csoportositdst alkalmaz, minthogy a legfelsd veze e P
al és érdekl8désilk elsbsorban nem szakteriiletekre irdnyul, illetve

azok sgzerint kategorizélédik, hanem minden szakteriileten jelentkezd
tevékenységek /funkciék/ szerint orientdlt. Nem ldtszik tehdt célsze-
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rilnek a technika teriiletén a szakdgazati tagoldsbdl kiindulni, e kii-
ldn és egyenként szdlni bdnydszati, kohdszati stb. technoldgidkril,
hanem nagy jelentSségii uj technoclégidkrdl, s csak e csoporton beliili
tagoldssal utalni, hogy melyik mely teriileten vagy teriileteken keriil-
het alkalmazdsra, Még kevésbé kivdnatos kiilonvdlasztani a gazdasdgi
témdkat a technikai témdktél, minthogy a legtobb esetben az uj mii-
szakl eljdrdsok jelentds gazdaségi eredménnyel is jdrnak, és a £§

cél éppen a gazdasdgi-milszaki szemléletmdéd megerdsitése;

eddigl ésszrevételek szerint metodikailag és az elérends

¢/ az
célok érdekébon egyardnt ésszeriinek és kivdnatosnakx a ZIID 4ltal be-
vezetett funkciondlis témakidrmegjelilést és -csoportositdst tartjuk,

azzal a kiegészitéssel, hogy a 7-8 funkciondlis témacsoporton beliil
kivénatoanak ldtszik differencidlt, a széban 16v3 Rpga& 4g adott-

8 oz igasgodd onti részletezett témakdrtk kiemelése, amelyek-
hez az ﬁ&ﬁﬂ%%k és -vdlogatdsnak elsdsorban igaszodnia

kell.

2.3 A témakdr-rtgzités kiegészitése tt egyéb témdkkal

A témakbr-rigzitéest ki kell egésziteni egyes konkrét témdk fo-
lyamatos vagy eseti u%t&rozﬁidﬂl vagy ajénlésdval. Bz szukség-
szerilen bekdvetkezik or, az érdekelt fe r t6 szerv vagy
felal vezetl alkalmilag konkrét tdjékoztatdst igényel a felsd veze-
t61 tdjékoztatdst elldté szervtfl, de megvalésulhat ugy is, hogy a

tdjékoztatdsi szerv a énléaoka.t ka. ink4bb szerez be az érde-
kelt szervektsl /vagy 6 arra nézve, hogy az elvi té-

macsoportokon beliil mely kon.trit témdk figyelemmel kisérése vagy fel-
dolgozdsa kiilléntsen idSszerii. Bzelmek a témdkmak a kijeldlésére ird-
nyuld ajénlé funkciét nevezhetjilk tematikai inspirdcidénak, Ennek az

inspirdciénak napvildgra hozatala az érdekelt szervek, felss vezetbk
/68 szakértfk/ részérél a 1agfelsdbb vezetli tdjﬁ:oztatist elldté in-

formdcids szerv egyik alapvetd és egyuttal nagy utdnjdrdst és kiridl-
tekintést igényls feladata.

Az esetileg meghatirozott témdk dltaldban és tulnyomdrészt a
legfelad vesaﬂi Hi%ﬁosf t4s nem folyamatos, hanem alkalmilag fel-
dolgozandé tematikai orientdcidja kirébe esS konkrét feladatokat je-
lentenek. Ezért szakirodalmi informdcidkkal valé elldtdsuk két okbdl

is lényegesen egyszeriibb. El8szir, mert ilyenkor dltaldban specidli-
san Eo%.é«'aﬁzﬁ% témardl és nem témakbrrfl vagy éppen témacsoportrél

van 828, m&sreészt mert az elsddleges informéciék megsserzése a szak-
irodelomnak nem folyamatos figyelemmel kisérését, hanem zerl dt-

% 1i. Ilyenkor ugyanis as informécid-sso. egy~
tnt(son alapulhat, és az igy felszinre keriilt
forrdsokbdél késziil el az informdcids leirds.

egy tovdbbi kiriilmény is egyszertisiti ilyenkor az informd-

xég
cib-azolgdltatdat, 6 , hogy dasze tt elnadlogu in-
FormdoiSk Kifejvéeés hem $zoritia hetirok Kosh sy iifssakt tomcr Ki-
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rendelkezésre 116 teritdell:l kerete, hanem a megadott témd-
T s8ziilt informdcids Bssze monogréfia tdbb szerzdi

ivre is kiterjedhet. Valdéban azt is tapasztaljuk, hogy az esetileg
ott témdk feldolgozésa mind Csehszlovdkidban, mind Lengyelor-
szdgban olyan sorozatokban valdsul meg /SIVO-tamulményok a legfel-
8§ vezetés, a Vybrane Informace Tematyczne és az Informacje Adreso-
wane c. sorosat egyéb sservek megrendelésére is/, amelyekben a kii-
lén tematikal fiizetek terjedelme tibbssdrdsen meghaladja az idSsza-
ki legfelss vesetsi tdjékoztatdsi kiadvdnyokban szokdsos néhdny ol-
dalas Gsszefoglaldk terjedelmét. Mindezekre tekintettel, amikor a
tovédbbiakban cikkiink tdérgyénak médsodik vetiiletére, azaz arra kere-
sink feleletet: miképpen elégithets ki a legfelal vezetdi tematikai
orientdcié legésszeriibben, az aldbbilakban csak a folyamatos tdjékoz-
tatds megvaldsitdsdnak lehetSségeivel és médszereivel foglalkozunk.

3, AZ INPORMACIOKUZVETITES PORMAI

A legfelss vezetSi tdjékoztatds a fentiekben kirvonalazott elvi
témacsoportokra és rendelt vagy ajdnlott konkrét témdkra vdlogat és
dolgoz fel az elsSdleges szakirodalombdl /és a rendelkezésére 4116
egyéb forrdsokbll/ informdcibkat, Anélkiil, hogy a fels§ vezetSi in-
formdcié-szolgdltatds eszkizeinek és médszereinek kiiltn elemzést i-
gényls témakirét a maga teljouégében tdrgyalni kivédnndnk, a tovdb-

biakban most mdr csak azt a kérdést vizsgdljuk, miképpen lehet, il-
letve célszerili a tematikai orientdcidhoz irdnyitva v&fo atott _infor-
mécidkat olyan médszerekkel az ekeltekhez tov , hOgy azo
?l.?gﬁfémnynh tdjékoztatdst adjék. A probldma az un. politemati-
kus tdjékoztatdsi szolgdlatokban /tulnyomdérészt idSszakos kiadvédnyok-
ban/ szignifikéns, mert a monotematilus kiadviényok esetében a feldol-

gozott egyetlen téma vagy témakir mér Smmagdban a kivdnt célhoz iga-
zodik.

3.1 Javaslat a politematikus haté ZEY ére

A Elitelatim %dénuﬁ felsl vezetli tdjékoztatd idszaki Xki-
gyakor an azt ma a, / a csehszlov

82 kiadvdny: a Signdl, mind a lengyel Signaily, nemkiilonben az

NDK-beli Zentrale Information példdja szerint/, hogy azokban szdmon-

ként n témdrél késziilt informdcidés tanulményt publi . Vé-

en szerint ez a gyakorlat nem nyujthat dttekinté képet a te-
matikai orientdcidban kijeldlt £6 témacsoportokrdl, sbt igy egyes

témacsoportok az egyes fiizetekben nem is, vagy alig kaphatnak infor-

mdcids aldtdmenztdet,

Emellett az sem sziikségképpeni, hogy e flizetek minden egyes in-

formdeidja o e, miként azt a mai gyakorlatban
tulnyomérészt tapasztaljuk. 1gy ezek a politematilus felsl vezetli
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tdjékostatdsi idfszaki kiadvdnyok tulajdonképpen nem mdsok, mint
rendsgert nem mutatd témdkrdl kéezillt néhdny mindtamulmdny gyiijte-
ményedi.

Ehelyett célszertibbnek és dtfogébbmak ldtszik ez idfszaki tdjé-

Yostatd{ flsetek olyan sgerkezeti %3&;, amely az eleve megha-
tdrosott orien csoportjaihoz igazodik, és
ainden e g en fejezetet elldt informdcids anyaggal,
dspedig ugy, hogy egyes témdkra vonatkozd tan ok mellett a téma~-
csoportokba vdgdé legujabb statisztikai ée ac atok, vala-
mint mszﬁ és das elye on. Ily médon az ér-
dekelt felsld vezetd a fiize n nemcsak kis tanulményokat olvashat
tssze nem egyes témdkrdél, hanem adatszerii folyamatos és komp-

lex dttekintést is kap a milszaki és gazdasdgi fejlSdés legujadb ala-
iuldsérél és eredményeirfl.

A legfelss vezetSi idfszaki tdjékoztaté kiadvdnyok ilyen szer-
xezetl kalakitdsa kilSntsen a 2,23 alatt javasolt funkciondlis té-
g;ur-cgllnrtou;gg esetében lehet hatékony és killdndsen impressziv,
mert e az egyes soportok nem lo zdl 8 eriletek-
re, hanem IdemelkedS jelentSségii és komplex hatdsu funkciondlis Je-
lenségekhes igasodnak, és eszerint keltik is fel a tdjékozéds legfel-
38 vesets érdeklfdését /pl. milyen uj fejlddési irényzatok mutatkoz-
nak a termelésben a vezetd orszdgok bdrmely ipardgdban, milyen ered-
mények 16k az alapkutatdsban, milyen jelentfs uj anyagokat és
helyettesitd anyagokat fejlesztettek ki stb./. Az informdcids folyé-
iratnek kizérélag minitanulményokkal vald tdpldldsa helyett, illetve
emellett miiszaki és gazdasdgi hirekkal, statisztikai és vildgpiaci
adatokkal vald elldtdsa is féleg a javasolt szerkegzeti kialakitdsban
lesz hatékony, és egyuttal célravezetSbb is, mert a vonatkozé hir-
anyag természeténél fogva dltaldban komplex hatdsu és szakteriiletek
sgerinti tagoldsa éppen a komplex mérlegelést neheziti meg.

3.2 Javaslat differencidlt témdlra vonatkozdé informécidk rendszeres
u@tnﬁgm

Befe jezésiil még egyetlen javaslat. A legfelsd vezetés funkciond-
riusai a maguk beosztdsdban a legtibd esetben kiiltnds érdekifdést mu-
tatnak egy vagy tobb differencidlt téma irdnt is, Ezt az érdeklidésii-
ket alkalmilag kielégithetlk a legfelsl vezetdl tdjékoztatdsi inté-
zet 4ltal igényelt eseti monotematikus informdcids feldolgozds igény-
1lése utjén. A vonatkozé téma azonban folyamatosan él és fejlbdik, és
a vildgirodalom - ha a téma modern - ujra és ujra kozread réla ujabb
és ujabb értékes informdcidkat. Ha a téma olyan, hogy valamely téma-
esoportban sulypontl témaként is kijelslhet§, a réla gyijtéstt infor-
mécidk az idfszaki kiadvédnyban rendszeres képviseletet kaphatnak,bédr
természetesen itt a terjedelmi korldtok erds fékként hatnak. Ehelyett
ilyen témékra vonatkozd folyamatos informdciék nyujtésdra kézenfekvs-
nek ldtsgik az Om-bum az USA-ban, illetve Anglidban e~
gyes helyeken 5-6 éve bevezetett SDI-rendszer /Selective Dissemina-
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tion of Information = Informécié szelektiv ter jesztéee/

kisegits§ alkalmazdsba vétele, amelynek segltségével differencidlt
témék szakirodalmdrél folyamatosan lehet az érdekelt 41ltal igényelt
informécidkat kizdrélag az § cimére szolgdltatni. A remdszer u- .-
gyan erfsen munkaigényes, de sokak véleménye szerint a szakirodalom-
b6l valé folyamatos tematilus tdjékozdddsnak Iaghnxékuuw:hb eszkize
/5/. Bevezetése a legfels§ vezetsi téjéknstattsbun uj lehetSsége-
ket nyitna meg. Bizonyos értelemben a ZIID Zer ¢ Information -

_LEE_I__.QBQ& valamint a CIINTE Informs
legfelss vezetfi tdjékoztatdsi szolgs
irdnyban hat.
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POLZOVICS .t Thematical orientation of technical and economic
information for executives some methods of so

The needs of executive bodies, both state and perty organs, and
top-management for information on ;pocm literature d4{ffer ve 1 :

from those of other users of technical and economic information.
These needs are not restricted to a certain science discipline or

one subject field only but are extending to scientific, technologic-
&gsﬁc, conomic— stical or nrh? aspects a same

ch may serve progress and ec ¢ growth of the whole
people’s economy.

For preparing the material available, information for top-
management, therefore, c.anot and should not seek to be complete or

follow what is called the principle of relative completeness but

can only aim to render hi selective relevant ﬁomaon. Hor

can the method of selection e by the content value of
rmati mto:a:rt:t;‘sim.ﬂenn:;, that 1s by an objective

ewpo governed a primary subjective

/hlulodo#oonimeraum, 1n other words, the eriont teEich

the prepared information serves the objectives of top-management.

In order to make misei riented top-level information
possible to be adequately HQEW Trom the rich flow of technmical,
scientific, and economic literature, these top-level missions or
tasks, as well as the particular fields of Lgtorcat have to be
clearly defined.The definition should enable information offices
that are preparing and supplying that information for top-management
to separate thegﬁtic% ﬁnusa or topics from a wide range of tech-
nological ec ¢ fields and phenomena serving as principles of
selection. What we mean, then, by the term thematical g?%gon
is that the information given to top-managemen e oriente
to thematical groups and topics.

Thematical orientation may be defined in two ways which do not
exclude each other but are complementary:

1. a pre-determined outline of thematical groups /fixing the-
matical groups/;

2. indication or recommendation of individual topice in a de-

finitive way /thematical inspiration/.

3 Thus, both of them are needed in order that executives may re-
ally be given such informations as can help them to fulfil their
tasks, Further, it is dealt with the definition of thematical

in Cgechoslovakia,GDR -nd Poland, as well as with its basic princi-
ples in Hungary.

The author agrees with the practice of fixing thematical groups
divided into functional task subgroups /as jpractised in Cgechoslova-
kia and in the German Democratic Republic/, al with a detailed.
listing of topices within the subgroups /as in Poland/.
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Further on the guestion is examined how it were possible or

Sio0e t0 thais SEEEEIE that ihe aithotn T ST A e
to their users so that me 8 adop res
most effective information. This problem is significant in
what can be called "polythematical™ information services /periodical
or occasional publications/, since in case of monothematical publica-
tions the single topic or thematical group is, by itself, adjusted
to the required objective.

The present practice of issuing polythematic periodical publice-
tions for top-management shows that each issue contains informative
papers or studies or other mamterial in just a few subjects which can 2
by no means give an overall picture of the main thematical groups as
indicated /or prescribed/ in the thematical information; moreover,by
this method, certain thematical groups cannot or can only poorly be
covered in the individual issues. Instead of this, the author suggesis
that the structure of informative periodicals for top-management .
should be formed 1n a way that it should comply with the thematical
groups of the pre-determined thematical entation, and to each
group appropriate informative material e given; this ought
%o be carried out in & form that besides studies in certain topics,
space should also be given to relevant statistical and market data,
as well as to other gcomomig news,

L 1

[OQIb30BUY, 1,: TeMaTHUECKAA ODWEHTAUMS # METORN YAOBAETHO-
eHmd TeXHUKO-3IKOHOMAuUECKON WHPOPMEUME BHCmErO BOILCTH

NorpefSHOCTE B cnenmarsmoft ngiggzg;g! yNpaBASUMNX rocviapcreen-
HHX VYpGXNeRmP m NapTRAHHX OPTraWE3AuAl, K&K W DYROBONSUNX KATPOB
@3KO OTAHYADT oT norpebuocrefl B8 TEXHAWKO-3KOHOMUWECKOHA mupopmaunn
XIpyrax rpyon, §TI norpefuocT® 3 wwdopmManwm He OrpasmvABanTcs TOR
A4 ¥HOH# OTpacABD HAYEKR WJIN CNeUNarbwo# odaggzhn, @ OXBarHaapT CV-
mecTBeHHHN® wudopmaumu E3 JoOoR cneumarbHo# ofxacTH, cAVNamwe DA3BH-
THEO CTpP&8MH 7 WapOUWOTro XO3AWCTBA, NPENCTaBAAR coffoil madopmaudn u3

@CTEeCTBEHHNX 9aVK, TEXAUKH, 3IKOWOMMKN, ?_E_OII'OIIV!'IBC‘RDH CTATHCTHUEA WJaW
HCCAGROBAYNA DHWMKA,

To3TOMY NpPE BHABASHER MWPOPMAUMORANMX MATEPHANOB IAS RHOOPMAPO-
Bauwg BHCMETO DYKOBOXCTBA WeXb3R NPARGDXABATHCA NPHAUENA T.H. OTHO=
crTenbIoN NMOAYOTH, @& nMpeclefoparh Weab NepeNay® CHAbLHO OTOGDaHHOR
Auopuaunn . OTGOD #e MOXeT OMTH ONPEReJRHNM JEUb bHYTPEHHON USHHO-
CTbO # 378vednes HHPOPMAUZAW,T.e. HCKIDYHTEXbHO C OO bEKTHBHON TOUKH .
3POHMA, 8 NOPBMYAMM, CYCBEKTWBHNM ( TEJEONOTHUECKEM ) slsemgsanien,

IpVraM CAOBOM JUATHBAg A TO, B Kakoil wmepe muPopuaUMs DOMLOras8T Bh-
nosysHpw 3alay BNCHEro pVEOsOouNCTBA.

18




TMT 16.évf. l.ssém 1969, januds

Yro6u ofecneunTh nNpasRibHuf 0T00p WHPODMAURHM H3 NOTOKA TEXHN-
yeckofl, €ECTEOCTBEHHO-HAYYHOR ® akOoHOMHueckofl cmeumaxsHOf XWTeparyDpH,
MY®XHOW NAR BHCHEr0 PVKOBONCTBA, NPHIETCH ONPENeAAMTh Sanayn W Kpyr
HHTEPeCOB BHONErO DPYKOBOWNCTBA, HY¥HO BHSBWTH TPYNNH TEM HAW OTIENb-
HHe TeMH W3 NFPOKOr0 Kpyra TeXWEueckol, eCTeCTBOHHO-HAVYHON W aXO0-
HomMmue cxkof wwPOPMAUNK, KOTODPHE ROXXHH CJAYXMTHL KpATEepmeM ordopa Iawm
EHPOPMAUROHHEX OPranoB, ofecneumBammMwX WHPOPMAUWY BHCNETO DPYKOBON-
orsa. 3Ty HAOPABAOHHOCTH WHPOPMALWE BHOWNOrO DPYKOBONCTEA Wa rpynny
TeM WJN OTHOJbLHHE TEMN WA3NBAEeM TEMATHUEeOKO/ opwenTauwefh,

TemaTHvecxas OPHENTAUNS MOXET OOVMECTBAATHCH ABOAKNM = XDYT
ApYra We WCEKINTapWEM, &8 XOTUOAYADENM - MeTONOM:

1. onpexexewwes rpynn Teu sapanee s OOmHX wepTrax ((PEKOMPOBAHME TeMa-
Taxk)

2. ROMKDETYNM BHABANEWWEM WAM pexOMeHIauHell OTHEABHHX TOM (Temaruve o~
Kafs W9YcneHpagmsa

Ofa meToXa HEOOXORHMHM, YTOOH BHCNE® PYKOBOXCTA0 HOAYHANO TaKyD
wadopMayEw, XoTopas XeWCTBHTOABHO nosorada Ou NPY BHOOJAHEHAM Ia&anav,
lpaxTexa ¢mkomposanms Tomarmke 8 YCCP, TIP, NHP, w ee OCHOBHME
npErUAny B Bewrpmus, [lpasmxbHEM CcYRTeeTCHs (EKCHPOBAHMe TEMATHKE MO
dyRKURORAAbYNM 3ananmaM (cwmcrema, ynorpefrsemas B IIP), ¢ nomxpoGwum
nepeuNcAeHAeM TeM B OTNeXbHHX rpynuax (NOABCKO® pemenne) .

B zaxpnefimenm paccmaTpmBEeTCS BOMPOC, KAKWUM OO6DA3OM MOXHO WIR
uexecoofpasHo NPeNOCTABAATL B DACHOPAXEHMEe 3AMHTEDECOBAHHNX WAODaH-
AMe wWrdopMalwn, 9HANpasAfevHe TemaTwueckod opwenranweli, uwrolH 3TW
rrfopuMalmE OKa3aiwch Hawboaee sdPPexTwWeHHMW, J[Jawmas npodxema B T M,
noxwremarnveckoft mrdopuaumonnofi cayvfe (B NEPHONWUECKWX W ENWHAUHNE
N3RaHnAX) OWrHEPEKaHCHAS, T.K., B CAYYEE® MOHMOTEMATHUECKWX MWa3Xauwi
paspafoTannas @INACTBENWAS TEeMa, HAW TEMATWEA Yre caMa no cefe yru-
3aHa 0 ranevwensofl ueknwn.

Aunemnss NpaxTnEa 8 O6XACTH NOJNTOMATHYEOKHX NEPHOIEYOCKEX Hi-
. Ranufl xxs WRPODMANWE BMCEETO PYKOBOXCTBEA ualic?iiiikavev“o TOM,9TO
® HAX NO OTHOXBHNM HOMEpaM mMoiyvanT weoTo wrPOpMaUMOWHHe PPYEN, 0O-
CTABXeHHHE HA HECKOXBKO TeM, 3Ta ODPAKTEKA He MOXeT XaTs RApPTEAY 00
30pHOro XapaxkTepa O TAABHHX TEMATHUECENX rpynnax, OpeXVOMOTPORWHI
B TEMATHYOOKOfi OPHeHTAUNE, NPHYEM HEKOTODHE TOMATEYOCKH® IPyINH B
orzessHEX Gpomopax XE60 COBOeM HE noxyvan? MERPOPMANNOHNHOTO OGOCRO-
pawus, AEGO NMOXYYapT €ro TONLEC B HeSHAVETEABHO# mepe, BmeoTo aTO-
rO B OTATh@ MpeXJaraetTos CO3XAHEE TAaxok CTPYET DePEORMYE CERX HE-
PopuanHonHNX Gpomwp, kKoropas Gasmposakachk OH HA TeMATHYEO -
Oax ® OOOTBOTOTBEE C 38pAHEe HaMEeWeHHOH TOMATHUOOKO) ODHEHTauEed K
® Kaxyoffi r'ZaBé OTHEJBHNX HOMEPOB 0O BO3IMOXHOOTHN COXepxaia O HEQOp-

MaNROWHH{l MATEDPHAXN B TAKOM NOPRAKS, WTOOM HAPAAY ¢ TPyRamm mO OT-
HOABMNM TOMAN NOJAYUHAN MOOTO TAKxe H HOmefliEe OTaFROTEVOOKEe JXaH-

HNE, CBOXONES O DNHKS, XaK ¥ TOXNEVGOXE® ¥ 3XOWOMNUOOXN® WIBEOTES.
0%
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POLZOVICS, I.: Themat%ache Orientiagggg der technisch-wirtschaft-
lichen IE?ormatlon ende gene un ande er, sowie le-

oden er Jbel edigung

Die fachliterarischen Informationsanspriiche fiilhrender staatli-
chen und Parteiorganen, sowie der filhrenden Kader weicht stark von
den der sonstigen Gruppen der Benutzer der technisch-wirtschaftlichen
Informationen ab. Sie beschriéinken sich nicht auf einen Wissenachafts-
sweig oder ein Fachgeblet, sondern umfassen bedeutende Informationen
sus simtlichen Fachgebieten, welche den Portschritt des Landes und .
der Volkswirtschaft férderm, selen sie vom Gebiet der Naturwissen-
schaften, der Technik, Wirtschaft, Wirtschaftsstatistik oder Markt-
forschung.

Es folgt daraus, dass die hichste Leitungs-Information in der v
Erschliessung der Informationen dem sog. relativen Totalitdtsprinzip
picht folgen kann, sie hilt vor allem die Verfugungstellung von stark
gelektierten Informetionen vor Augen. Die Auswahl kann nicht alleln
auf Grund des ren Wertes und der Bedeutsamkeit der Informationen,
aleo auf Grund eines rein objektiven Gesichtspunktes gescheheh, da
die auhinktiva /teleologische/ Erwi , mit anderen Worten der Um-
B ’ efern die erforschte ormation den Aufgaben der fiihren-
den Organe und EKader entspricht, primidr ist. |

Um die auf die fiihrenden Leitungsaufgaben gerichteten Informa-
tionen aus dem reichlichen Strom der technischen, naturwissenschaft- "
lichen und wirtschaftlichen Fachliteratur entsprechend selektieren
zu kdnnen, miissen diese Leitungsaufgaben und die Interessen- _ 1
kreise bestimmt werden. Diese Bestimmung muss sich nach der Bezeich-
nung der thematischen Gruppen oder Themen aus dem breiten Kreis der
technischen und wirtschaftlichen Fachgebiete, sowie Erscheinungen
richten. Die thematische Gruppen oder Themen sollten das Richimass
der Auswahl filr das Informationsorgan bilden, welches die Informati-
on der fiihrenden Organe und Kader versieht. Diese auf Themenkreise
oder Themen gerichtete Orientation der Information der ftihrenden Or-
gane und Kader nennen wir thematische Orientation.

Die Bestimmung der thematischen Orientation kann auf zwei, ein-
ander nicht ausschliessende, sondern erginzende Weise verwirklicht
werden:

1. auf dem Wege des vorherbestimmten Umrisses der Themengruppen
/Themenkreise//Themenkreis—Festsetzung/ und

2, dem der konkreten Bezeichung bzw. Empfehlung der einzelnen :
Themen /thematische Imspiration/.

Es sind beide deszu nétig, dass die filhrende Organe tatsidchlich
golche Informationen bekommen,welche die Erf#illung ihrer Aufgaben un-
terstiitzen.Behandelt werden weiter die Praxis der Themenkreis-Fest- '
setzung in der Tschechoslowakei, der DDR und Polen, sowlie ibhre Grund-
prinzipien in Ungarn. Die Abhandlung hdlt die Praxis der in funktio-
nale Themenkreise eingeteilten Themenkreis-Festsetzung fiir richtig
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/ein in der DDR angewandtes System/, zusemmen mit der eingehenden
Aufzéhlung der Themen innerhaldb der Gruppen /polnische Lisung/.

Der Auntor untersucht ferner die Frage, auf welche Weise die auf
Grund der thematischen Orientation ausgewihlten Informationen den In-
teressenten prasentiert werden konnten oder sollten, undzwar mittels
¥ethoden, waEcE die wirksamste Information bieten. Das Problem ist
besonders in den scg. polythematischen Informationsdiensten /perio-
dische und von Pall zu Fall erscheinenden Publikationen/ bedeutend,
wenn sich im Palle der monothematischen Veriffentlichungen das bear-

beitete einzige Thema oder der Themenkreis schon selbst nach dem ge-
wiinschten Ziel richtet.

. Die heutige Praxie der polythematischen, periodischen Informa-
tionspublikationen fiir die filhrende Kader zeigt, dass in ihnen je
Nummer Informations-Studien oder sonstiges Informations-Material nur
iiber einige Themen verdffentlicht werden. So kann iiber die in der
thematischen Information bezeichneten Hauptthemen-Gruppen kein iiber-
sichtliches Bild gegeben werden, einige Themengruppen bekommen in
den einzelnen Heften sogar {iberhaupt keine oder kaum einige Informe-
tions-Unterstiitzung. Statt dessen empfiehlt die Abhandlung einen sol-
chen strukturellen Aufbau der periodischen Informationspublikationen,
welcher sich nach den thematischen Gruppen der vorherbestimmten the-
matischen Orientation richtet, und in allen Fummern sémtliche Ab-
schnitte mit Informationsmaterial versieht, undzwar so, dass in die
Hefte neben den Abhand en iiber einzelne Themen auch die in die
Themengruppen renden wichtigsten statistischen und Marktdaten, -
sowie ein technisches und wirtschaftliches Nachrichteniaterial ein-
gefigt wird. TGN L L




