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Folyéiratcikkek
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értelmi egyezés kritériumas dokumentumokat visszakeres§ rend-
szareéﬁan 7!5!!a§§3 BZMUSZLIOVOEO B8200tvetsstvija dokumental’noj in-
formacionno-poiszkovoj szisztemil/ - CSERNUJ, A.I. = Naucsno-Tehni-
cseszkaja Informacija, Szerija 2. 1967. 9.sz. p.17-25,

A visszakeresett informéciénaek nemcsak relevénsnak kellene len-
nie, hanem pertinensnek is, vagyis nemceak a szavakban kifejezett in-
forméciés igényt kellene kielégitenie, hanem magét a személyt is, aki
ez informdeidét megrendelte. A megrendeld ugyanis sok esetben rosszul
fejezi ki igényét és csak akkor tudja helyesbiteni kivédnsdgdt,amikor
mér vélaszt kapott kérdésére. Ennek folytédn pertinencia t¥bbnyire
csak abban az esetben lehetséges, ha a felhaszndlé kizvetlen kapcso-
latban van & tdjékoztatdsi kdzponttel, vagyis ha visszacsatolds léte-
stil kizsttilk. A gépies utesitdsokat végrehajté rendszerek legfeljebd
relevdns informdcidkat szolgdltathatnak.

A szolgdltatott dokumentum és az informéciés izény értelmi egye-
zépének mértékét a dokumentum jellemzdinek és a kérdés jellemzéinek
dsszehasonlitdsdval lehet megdllapitani, amelynek eléfeltétele termé-
szetesen az, hogy egységes legyen a dokumentumok és az igények osztéd-
lyozésa., A tdrgyezavas rendszerekben szdzalékban fejezhetl ki az e-
gyezés mértéke; ha a dokumentum jellemzSi kizitt Geszesen p tdrgyszé
van, és ezek koztil ¢ & kérdés tdrgyszaval ktzttt is me t6, az
értelmi egyezés mértékét az

R = -;c 100 %

kifejezés msdja meg. A gyakorlatban B = 25 % még megengedhetS érték le-
het. Pontosabban is megitélhets az értelmi egyezés, ha a berendezés a
dokumentum referdtumdt is a felhaszndlé rendelkezésére bocsdtje /mint
pl. a Walnut-rendszerben/, vagy ha az egyes térgyszavekat elfirt su-
lyozéssal lehet figyelembe venni /az utébbi esetben kiiltn csoportok-
ban adhaték ki a kevésbé relevéns dokumentumok/. Egyves helyeken a su-
lyozdst Boole—-algebrai egyenletek megolddsénak modellezésére is fel-
haszndljdk. A VINITI "Uree - nem iires—4" rendszerében teljesen formé-
lis az értelmi egyezés kritériuma. H.E.STILES egy algoritmikus eljé-
rést dolgozott ki az uniterm-rendszerben szakozott dokumentumok rele-
vancidjénak megitélésére.
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A bibli kapesolatok felhaszndlédsdval olyan dokumentumo-
kat /cikkeket/ is ki lehet keresni, amelyek példéul hasonlitanak egy
megadott cikkhez, vagy amelyeknek cimében elSfordul egy megadott szé,
és a szerzl ugyanazokra a kiadvédnyokra hivatkozik, mint egy mdsik,
megnevezett cikk sgerzfje.

Végeredményben megéllapithats, hog% a relevancia meghatdrozdsa
és mérése meglehetSsen nehéz feladat, s6t, Y.BAR-HILLEL szerint vagy
teljesen lehetetlen, vagy a legjobb ssetben is igen nehéz. Ezzel az
utébbi véleménnyel agonban nem lehet egyetérteni, mert BAR-HILLEL
tulsdgosan pesezimista és sohasem hitt a gépi forditds és az automa-
tikus informdcié visszakeresés lehetlségében. A relevancia kérdése
feltétleniil megvélaszolhaté, ehhez agonban mélyrehaté elméleti és ki-
sérleti vigsgdlatokra van sziikeég, killintsen a pszicholégia és a sge-
miotika mlﬁténo /sngd G}' /
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nes ;‘ ’ JBAC end ASCA : y Malad 3} HUR
S.; SIMKINS,M.A. =ASLIB Proceedings, 20.k. 2.8z. 1968. p.129-143.

Egy nagy vegyipari cég tdjékoztatési osztdlyén /Chemical Infor-
mation Departement, Smith Kline and French Laboratories Ltd./ a szer-
g6k rutinszerii computeres miiveletekben a Chemical Titles /CT/, a Che-
mical-Biological Activities /CBAC/ és az Automatic Subject Citation
Alert /ASCA/ mégnessgalagon beszerezhetS anyagét haszndlték fel gépi
témafigyels szolgdltatds céljaira. A kizleményben a pérhuzamosan le-
folytatott kisérletek eredményeit foglal jék Ussze.

A CT a kémia minden tertiletével foglalkoszik. A kizlemények ci-
mét ég szerzfinek nevét kizli angol nyelven. A CBAC ceak & kémiai a-
nyagok és biolégial rendszerek ktlcstnhatéedt térgyaldé dokumentumok-
kal foglalkozik. Az ASCA eredeti profiljdhoz /egy adott kdzleményre
vonatkozé hivatkozdsok megaddss/ csatlakozéan a CT-hez hasonlé szol-
géltatédst inditott, mely az egyes cimeket kizli.

A kntatés programjdt 13 vegyész, 3 bilokémikus és 2 gybgyszeréssz
611itotta bssze. Az egyes profilokra vonatkozé kérdéseket Boole-al-
gebra felhaszndlédsdval alkottdk meg, a profilok egynegyede egy para-
méterrel, a maradék gbmmel két paraméterrel volt leirhaté. A hosz-
szabd ideig futé kérdéseket az irrelevédns kikeresett informdcidéban
leggyakrabban elfforduld paraméterek alapjén médositottdk.

A kKisérletek céljaira késziilt kiiltnleges keresési programban le-
bhetbség nyilt a tdrgyszavek szokvényos sulyozdsédra is. Ebben az esel-
ben a computer csak akkor adja ki a dokumentumot, ha a térgyszavak
sulyainek Ssssege egy ellre megadhatd kilsztbérték feletti nagysdgu.
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A keresési profilok hérom csoportra oszthatdék:

széles spektrumu profilok, nagy relevanciahédnyadossal; az anyag-
bél csak kevés a kozvetlen fontossédgu, a tobbi hdttérinformdecidt ad
olyan részletekkel, melyek mér igen rovid idS alatt is fontosséd vél-
tak;

sziik spektrumu, rendszerint személyes érdeklSdést fedezé profi-
lok, kevés ldhozott adattal, de nagy relevanciahdnyadossal; ilyenek
példdul az egyes vegyiiletcsoportokra vegy reakciéfajtdkra vonatkozd
kérdések, azzal a veszéllyel, hogy sok dokumentum - mely csak mellé-
kesen foglalkozik a témdval - a keresés szdmdra elveszhet;

tulsdgosan dltaldnos kérdésnél sok a kihozott dokumentum, de a
relevanciahédnyados kicsi: példdul, ha a szerves tallium vegyliletekre
vonatkozé kérdés megfogalmazdsa olyan, hogy a szivegben elbéforduld
"tall" szétoredékre vonatkozik, sok metallurgiei és szervetlen doku-
mentumot is ki fog a computer iratni.

A CT hibdja az, hogy a relevancia sokszor nem itélhetd meg egye-
diil a cim alapjén. Killéntsen rosez a helyzet az igen szilk spektrumu
kérdéseknél, példdul a vegyiiletnevek esetében. Nem elég csak a szino-
nimékat alkalmaznunk, mert a cimben més, az illetl vegyiiletre utalé
ald~- v félérendelt fogalmak is szerepelhetnek. Az egyes guanidin
szdrmazékokra vonatkozd kérdés esetén, mivel ezek egy része az anti-
hipertenzids anyagok csoportjénak is részét alkotja, a guanidin kér-

dés tul szilkk, az antihipertenzié kérdés egyrészrél tul 08
/nem csek guanidin szEE%EzzfoE fTartoznak 167/, médsréezrfl tul szik
/nem minden guanidin szdrmazék tartozik ide/ lesz.

A CBAC keresés is sok nem kivént dokumentumot ad i, mert itt a
gépi keresést a referdtum nem ellenSrzitt, természetes nyelvil szive~-
ge alapjén végzik.

Az ASCA programban a tdrgyegavakat nem lehet sulyozni; ezenkiviil,
mig & CT keresdl kifejezéseit az Usszetett kifejezés elejét és végét
is elhagyva képezhetik, az ASCA program erre nem ad lehetbséget. Igy
példdul a ...2-oxoimidazolid-3-yl... kifejezés az imidazo keresb szé
segitségével a CT rendszerben kikereshets, az ASCA-Dan nem.

Kitiint, hogy a szakemberek szdmdra egyedill a cimek nem elegen-
d6k, megfelelfen megszerkesztett tdrgyszavakkal vagy referdtummal
kell a cimet kiegésziteni. A relevancia kérdésében jelentSs javuldst
eredményez a gépli keresés utén elvégzett szellemi szelektdlds, bér
megemlitik, hogy a nem szigoruan relevdns irodalom ie igen hasznos
lehet a szakember szdmédra.

Mivel ezek a szolgdltatésok jelentls idSkéséssel jelennek meg,
célszerii a fontosabb folydiratok pédrhuzamos figyelése.

Az egyén az eredeti irodalmat t5bb céllal olvassa. Amellett,
hegy térgykori és héttérinforméciét szerez, rokon vagy egészen tdvol-
esd teriiletekr6l médszert, elveket stb. vehet 4t és alkalmazhat sa-
;at teriiletén. Ehhez azonban az ujonnan kialakult computeres tdjékoz-

350




TMT 15.évf, 4-5.szém 1968.4prilis-mdjus

tatési formdk /indexek, visszakeresés stb./ csak kevéssé lehetnek se-
giteégére, olvasnia kell eredetiben a fontosabb folyéiratokat is.Itt
nyujthat segitséget a témafigyelés, mely kivdlogatdssal szinte test-
Te szabott ujsdgot 4111t els, mely nem csak a tényleges ismereteket,
de eléremutats inspirdcidét is ad majd. /Schiff E./

48/68 002,513.5:025.45

1nrorm£c_16-

Kk alapjan.,//lsztocsn poter’ informacii v tradi-
vozmozsnoszti ih kompenszacii /po rezul’tatam ékszpe-
rimental’nith iszezledovanij/ - SZOEOIOV, A.V. = Naucsno-Tehnicsesz-
kaja Informacija, Sgerija 2. 1967. 9.sz. p.26-33.

Az informdcidkeres§ rendszerek hatékonysédgénak megitéléséhez
fontos adatot szolgdltat az L informdciéveszteségl tényezs, amelynek

S -8
;.-E.é_.:.mo;

kifejezésében Sy a rendszer 4llomdnydban levS relevéns dokmmentumok
teljes szdma, gn'pedig a Idkeresett relevdns dokumentumok széma. Az
informdcié veszteségi tényezS meghatérogdséval a Leningrddi £llami
N.E.Krupszkaja Intézetben /Iaen:l.ngradszkig gosgudarsztvenniij insgti-
tut kul’turti im. N.K.Erupszkoj/ kiillénblsd kisérleti vigsgdlatokat vé-
geztek a hagyomdnyos és a tdrgyszavas /nem hagyomdnyos/ informdcié-
keres$ rendszerek Usszehasonlitdsdra. A megdllapitott veszteségek o-
kainak elemzése alapjdn kivetkeztetéseket vontak le, hogy milyen esz-
ktzbkkel lehetne megjavitani a hagyoményos jelzetes és tdrgysza-
vas/ kdnyvtéri kertotékok haszndlhatésdgét. A kikeresett dokumentu-
mok relevancidjdt /S értékét/ egy szakbiszottedg dllapitotta meg, S
értékét pedig egyenlfnek vették azoknak a dokumentumoknak a széﬁ%,
amelyeket az adott informdciés igényre a kiillénbbes informdcids rend-
szerek egyiittesen megadtak. Az eredmények szerint a hagyomdnyos rend-
szerek informécidéveszteségl tényerlje 46-65 %. E veszteaégek okait
kutatva a kivetkeslSket dllapitottdk meg:

As oegtélyozé rendszerek /ET0 jelsetek/ nem tessik lehetévé az
uj fogalmakat tdrgyaldé dokumentumok egyértelmii desoroldsdt.

Az osztdlyozds mélymége nem kielégitS. Egy szakozénak hét éra
alatt 70-80 dokumentumot kell sgakoznia, ennek sordn egy dokumentum-
hoz dtlagosan 1,5 kartotéklap késszill. Az egyik kisérlet utdn 1,5-r6l
2,2-re novelték meg a dokumentumok ETO-jelzeteinek dtlagos szdmdt, a-
minek eredményeképpen sz inforudciéveszteségi tényezs 60 #-rél 36 %
ra csdkkent.

Az ET0-jelzetek végén feltiintetett kizits alossztédsck a visszake-

resés szempontjédbél teljesen értéktelenek. Hasonld megitélés ald es-
nek a térgymutatée ka okban alkalmasott aloimek is.
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A Kisérleti eredmények szerint a hagyoményos visszakeres§ rend-
szerek vesztesége nagy. A valéedgban azonban a bibliogrdfusok t&bb
kartoték és egyéb segédletek felhaszndlédsdval végzik munkdjukat, és
ezdltal csbkkenthetik az egyetlen kataldégus vagy tdrgymutaté hasgnd-
latébél szdrmazd informdcidveszteségeket. /Szabé Gy./

49/68 002.66:061.6.049

Mérnbk-kurdtor munkdia & miiszaki-tudo: o8 tdjékoztatdsi oss-
*g;IOEEn. /0pit rabotd IigaeneranEFafora gﬁ%l? - Zﬁﬂiﬂﬁvl E.A. =
aucan

o-Tehnicseszkaja Informacija, Szerija 1. 1968. l.sz. 'p.6.-7..

A mérndk-kurdtor nehéz feladata abban 411, hogy az elérhetl leg-
. nagyobdb teljességgel és kellS id&ben bocsdssa a szilkséges informdcid-
kat a kutaté{ rendelkezésére.

A gyakorlat megmutatta, hogy ezt a bonyolult problémdt csak ugy
oldhatje meg, ha a tdjékoztatédsi munkdba bevonja a tudomdnyos munka-
tdrsak és mérnokdk széles korét. Ezért ennek a kérdésnek negy figyel=-
met szentelnek a tudomdnyos kutatéintézetek miiszaki-tudomdnyos tdjé-
koztatdsl osztdlyain.

A szakemberek bevondsa az aktiv t4jékoztatdsi tevékenységbe e-
gyvik formdja miiszaki informétor-csoportok alakitdsédnek a kutatéosztd-
lyok munkatérsaibll.E célbél az intézet vezetdje a J6 munkdt végzb és
nyelvismerettel rendelkezdé tudomdnyoe munkatdrsak kozill milszaki in-
formétorokat jeldl ki. A miiszaki informdtor a kutatéosztdly vezetél-
jével és a tdjékoztatdsi osztdly mérndk-kurdtordvel egyiitt felelds
részlegének informdciés munkdjdért, az élenjérd tapasztalatok ter-
jesztéséért, kiozvetlen részvételért a kutatdsi munkdban; javaslato-
kat tesz a szakirodalombdl meritheté legujabb adatokra vonatkozdan.

A legtobb kutatéintézetben kidolgozzédk az Informétorok munkessza-
bdlyzatét, amelyben Gsszefoglaljdk az informétorok feladatalt, joga-
iz %a kotelességeit. E szerint az informédtorok f6 feladatai:

részlege tematikdjénak és munkdja fejlesztésének tanulmdnyozdsa;

a kutaték informdcide egiikségleteinek feltdrdsa;

az informdcids igények tovdbbitdsa a téjékoztatdei osztdlyra
/bibliogréfidk, forditésok/;

az intézetbe beérkezd szakirodalmi anyag megismerése;
részlegének tdjékoztatdsa az uj irodalomrdl;
bibliogréfial kartoték vezetése részlegének kutatdsi témdirdél;

részvétel uj tematika kidolgozdesdban szakirodalmi informdecidéval
vald aldtdmasztds utjdn.
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A miiszaki informétornak joga van:

résglege munkdjénak megismerésére és ezgzel kapcsolatosan a ssgilk-
séges felvildgositdsok kérésére;

a milsgaki-tudomdnyos informdciét és propaganddt érinté utasitd-
sok végrehajtdsdnak ellenSrzésére;

premizdldsi javaslatok tételére, szakirodalmi nnyagbdl vett
vagy tapasztelatcsere utjdn kapott eredmények bevegetésében résztve-
vé dolgozdékra vonatkozdan;

informdciés munkdra heti 6 6ra munkaidé igénybevételére.

A tdjékoztatdsi osztdly mérnok-kurdtora Gsszedllitja a médszer-
tani munka tervét, amely szerint munkdjdt a miisgaki informétorral e-
gylittmiilkédve végzi.

A mérntk-kurdtor a miiszaki informdtorok informdciés ismeretei-
nek bSvitésére szemindriumokat, értekezleteket szervez, amelyeken
résztvesznek a felsSbb tdjékoztatdsi szervek megbizottal és a kuta-
téintézet vezets dolgoszéi.

Fontos szerepe van a mérndk-kurdtornak az informdcidés szikség-
letek felkutatdsdban, ag informdcidk szintetizdlédsdban, valamint az
erre vonatkozé médszerek kialakitdsdban. E munka elvégzése lehetbvé
teszi a mérnsk-kurdtornak, hogy olyan informdcids anyagot adjon a
tudoményos kutaték kezébe, amely konkrét feladatuk megolddsdvel e
legszorosabban Sssgefiigg. /Paku S./

50/68 002.66:62,001.7:65.011.46

8 d ’ Ono ogo effekta,po-
lucsaemogo Vv re tate vnedrenija novsesztv, komenduemith informa-
cionniimi organami/ - POILOVINCSIK, A.N. = Haucsno-Tehnicseszkaja In-
formacija, Szerija 1. 1968. l.sz. p.17-20.

Az informéciés forrdsokbél meritett ujdonsdgok beveretésével
elért gazdasdgi hatékonysdg kisgdmitdsdra javasolt médsszerek részle-
tes elemzése azt mutatja, hogy a médszerek még hidnyosak, és nem te-
szik lehetévé annak a nyereségnek konkrét meghatdrozdsédt, amely a
véllalatndl képzbédik taldlmdnyok, ujitdsi javaslatok és élenjdré ta-
pasztalatok felhaszndlésdval.

A szémitési médszerek egyik f§ hidnyossédga az a pontatlansdg,
amely a megelSz$ réforditdsok meghatdrogdsdra jellemz§. Tovébbi nem
teljesen tisztdzott kérdések: a kiltségek ¢és megtakaritdsok bssze-
hasonlitédsa, uteldsok hidnya a felhasznélt forrdsokra, hivatkozds hi-
dnya 8z elsé ipari bevezetés id6pontjéra, az idStényezd pontatlansé-
ga, statisztikad adatok hidnya.
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Kérdés, hogy sziikmég van-e killinleges médszerre & szakirodalom-
b6l meritett ujdonsdgok bevezetéaébll ar.dd azdasdgi hatékonysdg
meghatérozédsdra., Kiltnleges médszer alknlnnsgan nem ldtszik indokolt-
nak, minthogy az dtvett u:dcnsdg vagy nint nuszaki-tudoményos kutaté-
gi, vagy mint tervezl-szerkesst pedig feltaldldk, uji-
ték tevékenységének erodnén;ek‘ux jelsntkn:ik Mindezekben az esetek-
ben az ujdonsdg bevezetése vagy beruhdzdssal J4r, vagy anélkill valé-
suloat meg.

Az utébecli esetben sz ujdonsédg alkalmazdsa a syértott termékek
. Onktltségének csikkenését eredményezi, lig az elsé esetben a minimd-
lis kiéltségek képlete szerint alakul a gazdasdgi hatékonysdg. Ezek
értelmében nince tehdt szilkség kﬁlﬁnlageu médezerre az informdciés
anyagbdl dtvett njdonsdgok bevezetésével nyert gazdasdgi ellny kiszd-

mitdsdra.

A tégékostatéai tevékenység sajdtsdgos jellege nem mentesit an-
nak sziikeégessége alél, hogy ne kelljen ag ujdonsdg bevezetésére meg-
hatdrozott rdforditédst felheszndlni. Az a forrds, amelybll meritet-
tilk az ujdonsdgot, figgetlen attél, hogy az informdciés szolgdlat a-
jénlotta,- valamely ujité munkdjdnak t6 tevékenységének eredmé-
nye, vagy valamely intézet vdllalati mssrondalésre készitette és igy
elvileg kdzombds a hatékonysdg kiszdmitdsa szempontjédbél. Igy tehdt
csak arrél lehet ezé, nannyiben indokolt az i technika gazdesdgi ha-
tékonysdgénak szémitdsi médszere, és nem arrdl, hogy milyen elkalma-
zédsi lehetfségei vannak.

4t61l értetéds, hogy a fentiek csak a szakirodalmi anyagbdl
dtvett és bevezetett ujdonsdgok gazdasdgi hatdkonységénak szémi tdsi
nédszerére vonatkoznak.

Természetes, hogy az ujdonsdgok kivdlasstédsdval és ajénldsdval
nem meriil ki az informdciée tevékenység eredménye. Eppen ezért a
szakirodalmi anyagbél meritett és bevezetett ujdonsédg gazdasdgi haté-
konysdga tévolrdl sem fejezi ki teljesen az informdcidés munka haté-

konysdgdt.

Igy példdul a tudoményos kutatdsi és szerkesztési munkdk sordn

a miiszaki-tudoményos informdcié felhaszndldsdnak eredménye kifejezés-
re juthat az igénybe vevd idbrdforditdsénak cstkkenésében, ami téjé-
koztatédsl anyag beszerzésével kapcsoletban felmeriil, a kettdasng
vagy pérhuzamossdg kikilszobolésében a kutatdsokban, kiprébdlt médsze-
rek alkalmazédséban a miiszaki-tudomdnyos feladatok megoldéaa tekinte-
tében, a tudomdnyos kutatés olyan szinvonelu vezetésében, amely ele=-
jét veszi a szakemberek "erkidlcsi elavuldsénak”,

Az informécidk felhaszndlésdnak hatékonysdga megnyilvénulhet az
uj miiszaki-tudomédnyos megoldéds és gyakorlati realizdldsa kizott el-
telt id6 roviditéeében, ugyanazon ujdonsdg t8bbezdrts gyakorlati el-
terjesztéaében, erktlcsileg elavult berendezések kelld idében valé
kicserélésében, a vilédgszinvonalnak megfeleld szabvényok elapjén
gyértott uj termékek bevezetésében.

A miszeki-tudomdnyos tdjékoztatds hatékonysdgdnak oszik 8 for-
méjs az egyes véllalatok éltal alkslmazott élenjdré te ési tapasz-
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vezetbk és a felsd 1r§g{1t6 szervek részére Ysszedllitott kiadvényok
és szolgdltatdsok, Az e i csoportba a vilédgtechnika fejl6désérsl
kiadott heti fiizetek, & tudomédny és fejlldésének eléfeltételei c.,
velanint a nemzetkdzi szervezetek anyagal i1dészaki kiadvédny, tovAbbd
a technika és gazdasdg mutatéezdmairél kétévenként készfilt Gsszedlli-
tdsok tartoznak, Ezek bdrmely igényld részérfl dij /dr/ téritése el-
lenében beszerezheték.

A mésodik csoportot a fels§ vezetSk és irdnyitészervek részére
készitett informdcidés kiadvényok és szolgdltatdsok alkotjdk. Ezeknek
meghetérozott és szilken megvont érdekeltségi /cimzett/ koriik van, a-
Iik részére a szolgédltatésokat hivetalbl, dijtalanul, bizalmas jel-
leggel vegy hivatali célre kildTk, KozUluk csak a fels§ vezetSk t4jé-
koztatdsédra a Signal c. idfszaki kiadvdny, a felsé irdnyité szervek
vegy azok részére is a SIVO-/Specialni Informace Vedoucich Organu =
specidlis informdciék vezetd szerve/- tanulményok szolgdlnak.

A feled vezetbi tdjékoztatds céljdra szolgdlé legjellemzbbb 1idé-

szaki kiadvédnyt, a Signalt, meghatdrozott cimzettek részére készitik,
amilyenek a pért kigponti bizo%%aZEEEEE tItkdral, a minisztertandcs
elnbke és helyettesei, az Allami Bank, az OT és a Munkaiigyi Hivatal
elntke, a miniszterek ktziil pedig mint dltalénos hatdskiril szerv, a
pénziigyminiszter. Igy a pért és kormédny kézponti appardtusa részére
mintegy 30-40, névre szélé és bizalmas jelleggel kiadott tdjékoztaté
fiizet késziil. Ehhez jérulnak ujabban a trosztok vezérigazgatéi /de a
miniszterek még mindig nem - utébbiak a sajét dgazatukat érinté kér-
désekrbl egyes szakdgezati tdjékoztatd intézmények részérfl kapnak
vezetfi tdjékoztatdet/. Ezeknek a szdma mintegy 25, ugy hogy a £§ i-
dészaki kiadvdnytipus, amely a tulajdonképpeni fels§ vezetdi tdjékoez-
tatési forma, dsszesen mintegy 60 példdnyban késziil.

A mdsik jellemz§ felsl vezetési kiadvdnytipust, a SIVO-tanulmd-
nyokat a fenti felsé vezeték hivatali appardtusdnak készitik, ezért
8 példdnyszém az elSbbinek mintegy kétszerese.

A cimzettek kbrének szllk megvondsa valéjdban még nem jelenti
azt, hogy a feldolgozott informdcidk sziikségképpen bizalmas iellegﬂ-
ek, hiszen a forrésok rendszerint tébbezer pZIﬁEEiSan, az egépz viléd-
gon megjelené killf5ldi kiadvényok. A bigalmas jelleggel vagy hivatali
célra jelzett kiaddsnak inkédbb az a jelentlsége, hogy ezek az infor-
méciés anyagok igy nagyobb értéket képviseljenek a felhaszndlék elftt,
és a vezetl kéderek és intézmények ezekbll védlogatott témdkra kapja-
nak olyan informédcidékat, amelyekkel mésok az orszdgban nem rendelkeg-
nek., Erdemben is bizalmas jellegiinek csak agokat az informdcibkat le-
het tekinteni, amelyeket felsl vezetd vagy irdnyité szerv megkeresé-
sére szolgdltatnak /itt a bizalmas jelleget a fels§ vezets, ill. az
irdnyité szerv érdeklédése a tdrgykdr irdnt kivdnja meg/ vagy amelyek
kivételesen nem publikdlt, bizalmas jellegii elsSdleges informdoidkat
is tartalmasnak,

2.6 A feleb vezetli tdjékoztatds résgzére szolgdlé két legfontosabd
és a tdjékoztatdsi médszerre is legjellemzébd kiadvdnytipusuk
az idfszaki Signdl folyéirat és az eseti informdeids tanulmd-

nyok.
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. POLZOVICS I.: Pelsl vezetSi és vezetSi tdjékoztatds

A Signdl a régi UTEIN és utdéda, a mai UVIEI legjellemzébb felsé
vezetbi iddszakl tdjékoztatd kiadvénya. 1964. éta jelenik meg, évi
10 szémban, és minden egyes szém dtlagosan 7-8 ritvid informdcids kiz-
leményt tartalmaz. A kbzlemények terjedelme 3~6 szabvdny gépelt oldal,
Minden egyes kdzlemény néhdny /tobbnyire 3-6/ legfrissebd killftldi
kdzlemény nyomén kompildcids feldolgozéesal késziil. A munka alapjdt
a kiillfsldi miiszaki és gazdasdgi folydiratok mdr emlitett folyamatos
és rendszeres £tnézése nyujtja. A Signdl-ban valé feldolgozdsra ki-
vénkozé miiszaki és gazdasdgi témdk ennek sordn vetSdnek fel azon az
alapon, hogy a fels§ vezetlk részére a gazdaség- és iparfejlessztési
politiks kialsakitédsdhoz Csehszlovdkidban figyelembe j&v§ informdcid-
kat tartalmazzanak. Ilyenekként jonnek széba a killfsldi fejlddés
rendkiviili eredményei, a kifejlesztett uj anyagok és helyettesitl a-
nyagok, felhaszndldsi terilleteik, régi anyagok uj felhaszndldsi lehe-
t6ségei, népgazdasdgi szempontbél jelentds uj technoldgidk, uj gazda=

.8dgszervezési és irdnyitdsi médszerek stb. Ezenfelill szédmbajinnek a

kiilf§ldi milszeki és gazdesdgl fejl6dés perspektivéi /fontosabdb trend-
jei és prognézisail/, amelyek ismerete mellézhetetlen a hosszutdvu
gazdasdgi és iparpolitika kialakitdsdhoz.

A Signél egyes fiizeteiben kisebb hényadban, mintegy 10-12 % vo-
lumenben kizgazdasdgi vonatkozdsu témék is feldolgozédst kapnak.

A Signdl szerkesztési médja rendkiviil egyszeriisitett és gyors.
A niiszaki témdkat a 4 miiszaki osztdly prod ja javaslatként minden
hé 5-ig. A Signdl szerkesztlbizottsédga, amely lényegileg dr.Jindrich
FARTL osztélyvezetbbSl /Kbzgazdaségi és Bsszesitd osztdly/ és 2 mun-
katdrsdbél 411, a témdk feldolgozdséra a megbizdst kiadja, és a fel=-
dolgozdsok ennek nyomén 2 héten belill, a hé 20-ig elkésziilnek. A be=-
adott kompildcids feldolgozdsokat ¢ szerkesztébizottsdg tehdt
dr.FANTL/ kapja meg, egyrészt nyomaaérett széveg produkdlédsa végett,
de ezen feliil érdemi birdlatra is., Egy-egy szémmal - dr.FANTL kéezlé-
se szerint - a szerkesztf /dltaldban § mega/ 6-7 érét foglalkozik.
Az esetleges kiegészité munkék és a leiratds, korrektura elvégzése
utén a kévetkezs hé 5-én sz anyag nyomdéba keriil, és a rékiévetkezl
2 hét mulva & hé 20-dra expedidldsra kész. Egy-egy szdm feldolgozd-
génak dtfutdei ideje tehdt Yeszesen 6 hét., A szerkesztlbizottsdg ve-
zet§jének titkdrnSje intézi a miiszaki szerkesztést, egyuttal a kor=-
rekturdt, és siirgeti a kézponti leiréban, valamint a nyomddban & mun-
kék elkészitését.

A kozgazdasdgi témdk részben a tudomény és technika fejlbédése
elnevezéeil osztdly részérfl, részben magdnak a kozgazdasdgl és Uesze~-
8it6 osztédlynak munkdjdval késgiilnek.

A Signél technikai el84l1itdsa hézi sokszorositdssal késziil. Bo-
ritélapja nyomdai uton elédllitott, és a gépelt sz¥veget az OMEDK Hl-
szaki Informdcid cimii sorozatdnak boritéjéhoz hasonléan, védSboriték-
ként fogja dt. A gépelt szbvegek formailag nem sgabadlaposak ugyan,
mert az egyes kbzlemények Osszefilzttten keriilnek kieddsra, de minden
egyes kézlemény uj pératlan oldelon kegdbdik, és ennek kivetkeztében
g fizetbbl a fiiz6szalag lefejtésével kiemelhetl, és ¥ndlléan is hasz-
nélhaté. A Sigrnél formdja keskeny francia forma /nem 4/5/; a formé-
nek ilyen méretben valé megdllapitdsa azt a célt szolgdlja, hogy a
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kiadvény zsebben elhelyechets legyen, és 1gy a legfelslbd vezetlk
azt olyan idfben is kézbevehessék, ami egyébként kihmszndlatlan len-
ne /pl. gépkocsin valé utagédskor/.

2.7 Az eseti kiadvdnyok részben a SIVO gyiijtlcimii sorozatban, rész-
ben sorozaton EI%EI jelennek meg. A SIVO-tanulmdnyok vezets
szervek részére késziillS monotematikus dolgozaetok a miiszaki és

gazdasdgi fejlédés killf8ldi eredményeirfl, A tanulményok szédmos kiil-

£51di forrdsbél, dltaldban véve terjedelmiikhsz igazoddan 10-150 for-

rds felhaszndldsdval késziilnek, A tanulményok 4tlagos terjedelme 40-

50 oldal, van kidzbttilk azonben 10 oldalas és van 120 oldalas is. A

tanulményok tamatikéga részben bels6 koncepciébél, részben a vezetd

szervek témamegjeldlése nyomdn alakul ki. A tenulményok készitésében

a kiUzgazdasdgl és Osszesitd szerkesztl osztdly kivételével a t5bbi

osztdlyok mind résztvesznek. Evente mintegy 100-120 tanulmdny késziil;

az elkésziilt tanulmédnyok szdma 1967 oktéberéig mintegy 750-et tett
ki. Valéjédban a vezet8i tdjékoztatds ezzel a tanulmdny-sorozattal in-
dult, mintegy 7 évvel ezel8tt; a legfelss vezetbk részére késziils

f ﬁii id6szaki kiadvdny cssk ennek a sorozatnak a kiépiilte nyomdn

meg.

A SIVO-tenulményokat éppen ugy, mint az intézet egyéb kiadvdnya-
i1t, belsd munkatérsak irjék és szerkesztik. A téma kijeltlése utén a
téma felelSst ksp, akinek feladata a tematika kidolgozdsa és az ala-
pul szolgélé ircdalom Gsszegyiijtése. Magdt a feldolgozdst szilkebb té-
ma esetében szintén a témafelelbs végzl, egyébként erre munkekdzisség
alakul; igen jelentSs és megbizds alapjén gyoraan kidolgozandé témdk
a:;{fben a munkdra olykor az illetékes egész osztdly vagy csoport is
r -

A feldolgozés sorén a témét lehetSleg a részleteiben is ki kell
meriteni - nem ugy, mint a Signél feldolgozdsai esetében - mert itt
nem a fels$ vezets kdderek, hanem a felsS irdnyité szervek tédjékozta-
tdsa a feladat, és ezek részére mér részletekbe mend t4d)ékogtatdsra
is sziikség van. Ennek kovetkeztében az anyag un. faktogrdfiai része
igen b§, részletesen elldtjdk tdbldzatokkal, grafikonokkal. Emellett
azondban a kifejtés tomorségére 1tt is ligyelnek; nem elsbdleges szak-
irodalmi alkotdsokrsl van szé, ashol az egyes fejezeteket elméletileg
is meg kell alapozni, hanem operativ tdjékoztatdsrél, ashol a felkuta-
tott adatokat és irényzatokat tudomdnyos fejtegetések nélklil kell
kzreadni. A fejlédés tendencidinak bemutatdsdra itt is tirekedni
kell, st figyelemmel kell lenni a csehszlovédkiai alkalmazds dtvéte-
1i lehet&ségeire is. Enmnek ellenére a tanulmény maga nem értékell a
vonatkozd klilfldl tapasztalatokat, azokat a felsl§ vezetd szervmek,
111. szakembereinek kell értékitélet ald wvonni.

A SIVO-tanulményok, tekintettel arra, hogy fels§ irényité szer-
vek és nem fels8 vezetd kdderek résszére késziilnek, nagyobdb példédny-
szdmban jelennek meg /e példédnyszémok dtlag 120 kiril mozognak/, de
szintén csak hivatalos haszndlatra szélnak, forgalomba nem keriilnek.

A SIVO-tanulményokon fellll a miszaki-gazdasdgl tdjékoztatdsi fé-
oeztély keretében régtSl fogva készillnek eseti monotematikus tanulmé-
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nyok is. Ezek egy résse ki is megjelenik és i%itnknr a ta-
nulményt magdt nem bels » hanem megbigott 88 szerzlk
készitik. A kinyvalakban kiadott tamnlményok gyekorlata a régebbi i-
d6kben jellemes volt az UTEIN tevékenységére. Ma ezt a tevékenységet
inkdbb kinyvikieddsi funkcidnak tekintik, és monogrdfia jellegii,kinyv-
alakban kiadott tannl-g:Z:::t csak kivételesen késgitenek. Ebben asz

esetben a szakterillet ly kKivédlé ismerfjét biszdk meg a sziveg
megirdsdval és résgére tisszteletdijat téritenek.
A monotematikus tannlményok mdsik osopor*i:v; né 1t pél-
B8ag megke-

d_gi%gkéslﬂlt tamlpdnyoké. Ezek valamely ir
resés késgiilnek, és sgerkesztési médjukat tekintve hasonlék a
SIVO-tamulmédnyokhog, csak éppen nem keriiinek sokszorositdsra & soro-
zatban, Ezeket a tanulmdnyokat ugyanugy belsé munkatérsaek irjék és
szerkesztik, mint a SIVO-tanulmdnyokat. Sok esetben ezek elbzetes
. Jellegiiek, azaz a SIVO-tanulményok tartalmi mélysége és szinvonala
alatt maradnak, céljuk gyors tdjékoztatds nyujtdsa. Sok esetben ép-
pen arra vélnak alkalmassd, hogy ennek nyomén a témdt alaposabban
egy SIVO-tanulmdnyben dolgozzék fel. A gépirdsban kéegiil§ monotemati-
kus tanulmdnyok a féhatésdgok részére éppen ugy dijtalanul késziilnek,
mint a Signdl filizetel vegy a SIVO-tanulményok.

Az uj gazdasdgi mechanizmus milkidésbe lépésével az informdcids
munkdban is me tjék a lehetleéget a gazddlkoddsi célbél is végzett
informdciées tan ok készitésének védllaldsdra. Ilyenek eddig &
gyakorlatban még ceak elvétve képgiilltek, helyesebben az UTEIN egyes
misg sztdl megéllapodtak trosztikkel a szakirodalombdl EEaziu
tett elemz ok készitésére. Igy pl. a termel$ eszkizbk osg-
tdlydban megdllapodds létesiilt a gépipari vezérigazgatésdggal egy kb.
200 oldal terjedelmii milszaki-gazdasdgi elemzd tanulmdny készitésére
a gépipar korébbl, tovdbbd egy mdsik tanulmdnyra a gépgydrtds kon-
junkturdlis vonatkozdsairél, Eszeket a megrendelésre készitett elemz§
tanulményokat - értesiilésiink szerint - azonban nem kivénjdk olyan
mértékiire fejleszteni, hogy az az intégetben jelentékeny fizletdggd
véljék. A jové esztends terveiben ezek ceak elvétve szerepelnek, és
ezek helyett a racionalizdldsi intézkedésekkel, tovdbbd a SIVO-ta-
nulményok cstkkentett volumenii kiaddséval megtakeritott munkadrdkat
més orezdgos intézményekkel egylittesen végzett kutatdsi munkdkra ki-
vénjédk forditani.

2.8 Az UTEIN egyéb szolgdltatdsal részben a fels§ vezetSi tdjékoz-
tatdst elbkészits tevékenységével kapcsolatosak, részben a szé-
les értelemben vett vezetdi tdjékoztatds kirében szolgdltatnak

informdcidkat., Az elsé csoportba a 2.2 alatt mdr emlitett, erésen

vélogaté médszeril referdls folyéirat /IZOST/ tartozik, amelyben a

felel vezetbi tdjékoztatdshoz ﬁaazagyﬂjtﬁtt, de médsutt még fel nem

haszndlt informdcidkat teszik kozzé referdtumok formdjéban, heti i-

d6ezakossdggal, s igy ardnylag gyors feldolgozdsi és kbzreaddsi 1d6-

pzilkséglettel. Ez a dokumentdcibés szolgdltatds igy valéjéban nem va-
lésithatja meg & referdlt szakteriiletek szakirodfininak rendszeres
feldolgozdsdt, hanem killdnleges érdekességii anyagot kizil, amely bd-
zisul szolgél a Signdl és az eseti tanulményok szerkesstéséhes. De
érdekes és keresett lehet széles kirben is, nemcsak kBzépszintli ve-
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getSk, hanem milszaki szakemberek kirében. Ezért, tovdbbd, mert nem
szakositott, eléggé tekintélyes példdnysszdmot /1600 kbrtl/ ér el. De
tulajdonképpen sem referdlé folydéirat, sem vezeti tdjékoztats, ha-
nzn az utébbi céljdbsl végzett feltdré munka hasgnositott mellékter-
méke.

Az elSbbi bekezdésben emlitett informdcidés kiadvdnyok mdsodik
csoportjét a szélesebd értelemben vett vagy méginkdbd a kigépszinti
vezetbk részére képziilt 1d6szaeki kiadvédnyok teszik. Ezek résgben fo-
lyéirat-, részben évkbtnyv-jellegiiek, Polydirat-jellegii A Tudomény és

Vedy a !ec%ﬁi-

Technika Fejl8désének Feltételei /Predpoklady Rozvoje
8 8 Nemzetkozl ozervezetek ai /Hatarial{ Mezinarcdnich Or-
e

ganizaci/ cimii, e n [ 10-10 szémban megjelenS informdciés fo-
lyéiratok. Az el6bbi a tudoményos kutatds és a milszaki fejlesztés
tervezésének, szervezésének és végrehajtdsdnak elémozditdsdt célzé
vdlogatott szakirodalmi kizleményeket ismertet /eredeti kdzlemények-
nek is helyt ad/, az utébbi a gazdasdg, a technika, a kulturdlis e~
gyittmiikdédés nemgetkizi esgervezeteinek anyagait mutatja be referdtu-
mok, beszémolék, hirek és cimforditdsok kizreaddsdval, Az ellbbi
1400, az utébbi 800 példdnyban jelenik meg.

Az UTEIN nemgetkdzi elismerésre szert tett, kétévenként kiadott
hatalmas évkinyve: 3141 Gazdasdgi Pejlbdés Mutatdszdmal /Uka-
zatele Hospodarskeho Vyvoje v Zahranici/. Az évk ez 1d6 sgerint
mér mintegy 2000 nyomtatott oldalon kb, 1300 részletes tdbldzattal
tsszehasonlité adatokat és mutatészédmokat kizbl a szocialista orszé-
gokon felill a fejlett t6kés orszdgok tdrsadelmi és gasdasdgi fejlédé-
sének £§ terilleteirSl 14 £§ fejezetben /a demogrdfiai adatoktél kezd-
ve az ipari termelés minden és a mezlgazdasdgon, kizlekedésen,
kiilkereskedelmen, pénziigyeken 4t a munkaiigylg, fogyassztdsig, egész-
ségligyig, oktatdstigyig, végiil a tudomdnyos kutatds- és fejlesztésig/,
Az asdatokat a flosztdly valamennyi osz dnak munkatdrsai folyama-
tos gyiijt6 munkdval kb. 500 forrdsmtibll /negyrészt statisztikai ki-
advédnyok/ meritik, és az évkinyv egységes szempontjainak megfelels-
en elemegve és feldolgozva, igen nagy sgellemi munkardforditdssal dl-
1litjdk Ussge. Az évkonyv 1500 példdnyban jelenik meg, és igy Cseh-
szlovdkidban széleskdrii felhaszndldst kap. Tekintettel a gldi ér-
dekléfdésre, angol nyelvii kiadédsénak terve is felmeriilt.

2.9 A vezetés médszertani, vagy ahogy Csehszlovdkidban nevezik, tak-
tikai kérdéseirdl a vezetlk legszélesebb kiréhesz széléan kiadott
rendszeres tdjékoztatdsrél Csehszlovdkidban nem ag UVTEI /UTEIN/,

hanem 2z 1965-ben létesitett Vezetési Intézet /Institut Rizeni/ gon-

doskodik. Ez egy 90 £&bSl 4116 tudoményos intézet /az Allami Vezetési
és Szervezési Biszottsdg feliigyelete alatt/, amelynek négy £§ feladata
van: a/ kutatémunka s vezetéstudomdny terilletén, b/ konkrét vezetés-
racionalizdldsi feladatok megolddsa, illetve esokban tandcsadds meg-
keresésre; ¢/ a vezetSk oktatdsa és 4/ tdjékostatds nyujtdesa a veze-
téstudomdny és -gyakorlat kirében. Az egyes feladatcsoportok fosztd-
lyok gondogdsdra vannak bizva, a tdjékoztatds feladatalt igy egyetlen
intézeti szerv, a tdjékostatdsi flosztdly ldtja el. Létszdma 15 £6,
aldk kdsill 9 egyetemi végszettségl /k¥zgazda, mérnsk, egyéb/, 6 konyv-
tdros és segéderf. Bzenkivill néhdny szakértbt is foglalkoztatnak.
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A f8osztfly a vezetéstudomdnyli tdjékostatds megalapozdsdhos a
vezetés- és szervezéstudomdnyi szakirodalom /itt a dolog természeté-
b8l folyéan nemcssk a folyéirat-, hanem a szakkényv-irodalom/ folya-
matosan megjelend termékeirSl /a kurrens folydéiratdllomény kb. 450
cinm/ rendszeres dokumentdcidés feltdrd munkdt végez. Az elkésziilt le-
irdsokat /tulnyomdréezt referatumokat/ kartonszolgédlatban kb, 500 in-
tézménynek, tovdbbd megadott, mintegy 300 témdra vélogatott anyegot
/témafigyelés/ kb. 120 érdeklédének, tulnyomérészt a vezetéképzé ten-
folyamokon réant!ott vezetSknek dijtalanul killdi ki havonta.

E folyamatos feltdré munka sorén felkutatott eredeti szakirodal-
mi anyag védlogatd ttmbritvényes feldolgozédsa szolgdltatja az intézet
és a Cseh Tdvirati Iroda /CTK/ kiozds szerkesztésében kiedott vezeté-
8i médezertani havi folyéirat: a Moderni Rigeni /Korszerii Vezetés/
lényeges tartalmét. A folyéirat nemcsak informéciés jellegii, mert
. tartalmdnsk 30-40 %-dban eredeti kizleményeket és csehszlovék veze-
t6kkel folytatott interjukat is kozread., Egy-egy kb. 100 /francia
formét nyomtatott oldalt tartalmazdé szédmot dltaldban vezetfi in-
terju vezet be, majd a kdzleményi anyag 5-6 éllandé cimii rovatban ke-
riil bemutatédsra, takozva mésodlagos és elsfdleges k¥zlemények for-
méjéban, Az elvi és médszertani #£ltaldnos kérdések a Vezetés, dbntés
cimi elsf rovatban kapnak helyet, ezt kiveti a NéggazEasggz iré%fi-
tds cimii rovat, amelyben a népgazdasdgi irdnyitdst, azaz a felsd ve-
zetést érinté kizlemények kerillnek bemutatdsra. Az ezutdn kivetkezd
legbévebben t4pldlt rovat a Vdllalati vezetés kérdéseinek nyit teret,
és igy a folyéirat részére igen széles felhaszndldéi kort tesz érde-
keltté. Ehhez kapesoldédik a Vildgvdllalatok elnevezésii rovat, amely-
nek kizleményei és hiranyaga a folyéiratot szinte izgalmas olvasmdny-
nyé is teszi. Végill Intézeti hirek cim alatt a vezetéstudomdnnyal és
vezetBképzéssel foglalkozd hazal &s kilf5ldi intézetek milkgdésérsl,
kezdeményezéseirfl, eredményeirél kap az olvasé tdjékoztatdst.

A folyéirat anyagénak ilyen médszeres bels§ tagoldsa mellett mé-
dot taldl a szerkesztlség arra, hogy az egyes szémoknak a népgazdasdg
és vdllalati vezetés elétérben 4116 kérdéseihez igazodé hangsulyt ed=-
jon oly médon, hogy egyes rovatokat teljesen vagy tulnyomérészt azo-
nos térgykortl anyaggal /pl. édralakitds, marketing, matematikai méd-
sgerek alkslmazdsa a vezetésben/ tdpldl.

A folyéiratnak a fentiekben védzolt rendkiviil iigyes szerkesztéei
" médszere kivetkeztében, valamint figyelemmel arra, hogy a legblvebd
teret a védllalati vezetésnek szédnja, meglepben nagy az elterjedtsége;
1967-ben havonta mdr 12 000 példdnyban jelent meg, de a példdnyszédmot
1968-ra 15 000-re kivénjdk emelni, A terjesziés sikeréhez hozzdjdrul-
hat az is, hogy a terjesztés feladatdt a az igen expeditiv Cseh-
szlovédk Tdjékoztatdsi Iroda ldtja el. EEI bként f£6leg napi uagtébdl
és hetilspokbél szdrmazé info i6k, valamint a hiranyag produkdld-
géval a CTK a szerkesztésben is résztvesz, sbt a kdzreadott anyag kb.
75 %-a t8le szérmazik.

A folyéiratot 12 tagu, t5bb intézmény kikildétteidbll 4116 szer-
keszt8bizottedg irdnyitdsa alatt 3 tagu 7§llonényon kiviili munkatér-
sakbél €116/ szerkesztbség szerkeszti.
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3. TANULSAGOK, JAVASIATOK

3.1 Az 1. alatt elfadott elméleti megfontoldsokbél, valamint a 2.
alatt tsszefoglalt cesehsszlovdkiai tapasztalatokbél - ugy véljik
- megegzivlelend§ tanulsdgok vonhaték le hagai informdcidés rend-

szeriilnkre., Kiilintsen indokolttd teszi a tanulségok és kivetelmények
Ysszegezését az uj gazdasdgi mechanizmus megndv cid=
i e és az Bndllésdgukban megerSsitett vezetlkmek az a fokozott k-

elezetteége, hogy minden szdmbajbv8 informdcid mérlegelésével ala-
kitsdk ki ddntéseiket. Ez 133359%3 kOvetelmények szempontj]abil is a
felsb vezetSi, valamint dltaldban a vezetSi és vezetéstudomdnyi tdjé-
koztatdsunk teriiietén az eddig kialakult helyzet aligha tekinthet

kielégitének.

3.2 Kétségtelen ugyan, hogy elsbsorban az OMEDK kezdeményegésében,
valamint példdjdra nem ismeretlen hazdnkban sem a vezetSi tdjé-
koztatds miifaja, és nem esy ITyen célu &s tdrgyu informéciés

:::lgéltetda mitkddik mér évek 6ta vagy indult meg a legutébbi 1d6k-

3.21 Kvziilik a legrégedbdbi /1960-ban indult/ és egyuttal a legdtfo-
gébb a Miiszaki-Gazdas Péiékoztaté cimii havi informdciés fo-
lyéirat, amely amellett, hogy gazdesdgi vonatkozdsoknak miisza-

ki tartalommal valé szoros kapcsolatdra irdnyitotta elsé izben ez or-

szédgban a figyelmet, egyuttal a széles értelemben vett vezetli tdjé-
koztatés els8 rendszeres hazal termfke. Ervényesiti az eilmélet EI%EI
megkivant és 1.4 slatt dsszefoglalt kivetelményeket a vezetsi tdjé-
koztatds feldolgozési szempontjaira néezve, de nince figyelemmel -
nem is kivédnt tekintettel lenni - a felsd§ vezetdl tdjékoztatds sajd-
tos - 1.5 alatt ismertetett - szempontjaira, mert széles értelemben
vett vezetfi tdjékoztatdst kivdnt nyujtani vdllalati, kizépirdnyité
és felpl vezet§ szervek és veszetlk részére egyardnt, FejlSdése sordn

a siiriibb idfszakosedgra, velamint a témérebb kifejtésre irdnyuld ki-

vetelményeknek fokozatosan eleget tett. EKezdettSl fogva alkalmazta a

lépcabzetes tipogrdfiai kiemelések médszerét, és igy dttekintését

médszeresen megkonnyitette az olvasék részére. Legujabban pedig az e-

gyes ismertetések é1én dsszefoglalékat ies kizdl, aml az érdekeltek

tdjékozéddadt az egyes szdxmokban tovdbbmenben elbémozditja. Az infor-
méciés folyéirat széleskoril elterjedtségnek és népszeriiségnek trvend
kiiléntsen vdllalati és intézeti vezetfk kirében, és ezért a kialaki-
tott oélu és médezerli szerkesztését és kiaddsdt fenn kell tartani,
terjedését pedig célszerii fokozni.

3.22 Hatdsdra valésultak meg egyes ipari térodk tdjékoztatdsi szak-
intézményei &ltal kiadott ipardgi milszaki-gazdasdgi tdjékozta-
t6 1d6szakos kiadvényok, amilyenek f6leg a NIMDOK dltal ki-

adott, 8 vegyipar, a bényaipar és az energiaipar szakterilleteirsl té-

jékogtatést nyujté hérom, két-két havonként megjelend Vosi;iari. i11.
, 111, Energiaips dgi Tdiékozgtats, a dltal
PArpo ¢s 8% ETK kéthavonként meg-
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jelentetett té Gazdas T4diékoztaté-ja. Mindezek a telje-
sebb tdjékoz or 8 ok a 3.21 alatihoz ha-

gonléan, de taldn méginkdbb a vdllalati szinthez igazoddan miiszaki~-
azdasdgl tartalmukban hesznos informdcidkat szolgdltatnak véllalati
8 ktzépirdnyitd vezetlk résszére.

3.23 T4rca- és kisépszinten az utébbi években a nehézipar, valamint
& kohé- és gépipar teriiletén két kifejezetten vezetdi tdjékoz~
tatdsl 1d8szaki informdcids kiadv o

ot: a
NIMDOK havonta kétszer megjlelen§ IparvezetSi Tdjékoztaté-ja és a EGM
MTTI £1tal havonta kisdott {%};&ﬂ@mmmém cimd
informdciées folyéirat. Mindke egy-egy igen je.entds napgazdaségi
t

dgon beliil jelentkezd§ vezetSi informdcids igények kielégitésére szol=-
gél. Eindkett§ a vonatkozé szakterilleteken figyelembejuvé 8zémos Vé-
. logatott killf51di miiszaki és gazdasdgi fejlSdési adatot, informdciét
ad kizre, de természetesen egyik sem, 86t egylittesen sem nyujtjék
rendszeresen azt, amit a fels vezetsi tdjékoztatds temati orien=-
téciéja megkivédn, minthogy ilyen feladat elldtdsa nem is céljuk. E-
mellett agonban kevésbé kapnak benniik képviseletet a miiszaki-gazdaséd-
gl fejl6dés hossgu idésorokban megnyilvénulé tartés irdnyzetai /trend-
jei/, valamint a tévlati programok megalapozéséhoz mind nélkiilozhe-
tetlenebbé vdlé prognézisok. Végill miiszaki-gazdasédgi tematikdjulkndl
fogva nem adhatnak vezetSi médszertani, vezetés- és szervezéstudomd-
nyl t4jékoztatdst sem.

3.24 A népgazdasdg minden teriiletén a tdjékoztatdsban észlelt e két
f6 hidnyossdg betbltésére inditotta utjdra az OMEDK 1967. dpri-
lisdtél, 111, 1968. janudrjétél két uj informdcide szolgdltatd-

sét. Az elsl a Vezetés, dontés cimii ha ormdciés folybéirat,amely

& vezetée- és szervezestudo kiilf5ldi kézleményei kiziil vdloga-

tott, havonta 8-10 cikk b§ ismertetését kozvetiti hat fejezetben /a

vezetési munke szervezése; személyzeti vezetés; a vdllalatvezetés

gazdaségi kérdései; gazdesdgirdnyitde és vdllalatvezetés; dontéselmé-
let és doéntési médszerek; vezetSképzés/.

A mésodik a Trendek, pro§§§ziaok cimi informdcidés kiadvédny,amely
a felsb-, kozépsz BV atl gazdasdgirdnyitéds és vezetés kor-
szerii elldtdsdhoz, kiilléntsképpen pedig a k&zép- és hosszutdvu terve-
zée megalapozésdhoz a szocielista orszédgokban is nélkillézhetetlennek
minsitett kutatési, fejlesztési, termelési és piaci trendek- és
prognézisoknek a kiilf§ldi szakirodalomban béven k&zolt védltozataibél
ad havonta érdekes, sft izgalmas vdlasztékot hat fejezetben /futuro-
légia, dltelénos prognosztika; nyersanyagok, alapanyagok, energia;
feldolgozéipar, gyﬁrtdatechnoldsia; automatika, elektronika, villa-
mosség; kiozlekedés, épités; élelmiszer, nezdgazdnség/. Aziinformdci-
6e folyéiratnak e termelés minden szektordt feltleld, sbt a tdrsade-
lor mozgésjelenségeire is kiterjed§ tematikdjdra tekintettel remélhe-
t6leg minden egyes szdme tartalmaz az olvasék killénféle szakteriileti
képviselbit érdekls tanulsdgos prognosztikai informdcidkat, s ezért
hatéeugare a vezetfk igen széles kirét nyerheti meg a korszeri terve-
zés uj forméi, illetve eszkizei részére.
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3.3 Ha a 3.2 alatt elfadottak nyomdn kétségtelen is, hogy a vezctdi
tdjékoztatds teriilete a hazai informécids rendszer részére mér
nem szizf3ld, mert néhdny informdcids sszakintézmény nem keve-

sebb, mint tiz, vezetbi tdjékoztatdst célzé informdciée szolgdlta-
tdat nyujt, o van mdr kdzdttiik vezetéstudomdnyi, 111, médszertani in-
formdciée folydirat, o liannyira nyilvénvald, hogy a felsl vegetli td-
Jékoztatds igényei, amelyeket pedig az e téren haladott egyes szocia-
lista orszdgokban mdr évek dta kiilon¥s kiriiltekintéssel, ezzel a fel-
adattal megbizott informdcids kbgponti intézmények gondogdsdval elé-
gitenek ki, hagénkban mindeddig figyelmen kiviil maradtak. A felsl ve-
getbi téjékostatés elldtdsdra szolgdld és az elfzSekben alapelveiben
és a csehszlovdk gyakorlat nyomén ies bemutatott két £6 tdjékoztatdsi
format: az idfszaki szolgdltatds és az eseti kiadvédnyok egyardnt hi-
dnyzansk informdciés rendszeriinkbll.

Ugyanskkor a széleskiril vezetSi tdjékoztatdsi ezolgdltatdsok
fenti 10 kiadvénytipusa ellenére még fehér foltok maradnsk %E*%%Zi:
’-

erérak teriiletén, és az sem tagadhatd, hogy az egyes szZo
¥ jtdk metodikal kialakitdsdban lényesea javitdsokra van még lehets-
oég, tovdbbd hogy az egyes kiadvédnyok tema ervezéasében Yssze=-

%%Ef léssal ésszeriibb tartalmi kialakitédst is meg lehetne valdeitani.
8 megfontolhaté lehet, nem lenne-e kivénatos 1ezet63tud ha-
zai informdcids szolgdltatdsunkat a csehsszlovék

an tartalmasabbd, mozgalmasabbd és érdekesebdé tenni. Végul az a gya-
korlat sem ldtszik életképtelennek, hogy a vezetési tdjékostatdsban
az egyes szoclalista orszdgokban sgerepet jdtszé kdezponti 1n£ornloi-

é8 szekintézmények egymds feldolgozott anyagainak kitles daé-
gévei tehetnék haté abbd, éssgeriibbé és kﬂltn‘ e 8ge-
P tan folytatott feltdrs és feldolgozd erlfesgitéseiket.

3.4' A levont tanulsdgok nyomén a hiinxlé felsl vezetSi tdjékostatds
bevegetése, valamint a tdrca~ és kizépszintil vezetdi t4jékozta-
tés erSaitésdre hasai informéciés rendszeriinkben a kivetkeszl

fejlessztés ¢ Kivdnatos.

3.41 A felsS vezetfi tdiékostatds megvaldésitdea Magyarorssdgon is
{3%szerd és niﬁ&:-.

A felsd vezetli tdjékoztatds sgzervéill a tematikai orientdeid
llegénél fogva, valamint a csehsz paa:t:lstok nynlln $spon-
dtfogé hatdskirii ~n.sak1 gazdasdg . i :
geri kijolulni. 8 eladat ellats 1] “-

okl eiléimt, Bo'as tntoratoi :““‘;:t““n:&ilﬂﬁﬁ""'.‘:ﬁ.
hatdrosa 3 ott elvek sze a 8
irodalmi ékogtatds centruma: az OMEDK. A kiegéssitd orhntﬁ:ld kb~
rébe esl orméciék feldolgosdsdt az 1lletékes informdécids szakin-
tégményekkel egytittmilkddésben kell bistositani.

A felsl vegetfi tdjékogtats szolgdltatdsok te ntdcié-
+ az MSzMP KB 1966. mijus 25-1 hatdrozatdval ott
elvek sgerint, agaz e tanulmdny 1,51 pontj ban T ulthutt né=-

don céleserti kislakitani. Ehhes képut a tematika
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jellegli, gazdaségpolitikai, gazdasdgkutatdsi /piaci/ és statisztikai
kiegészits orientdcidval.

A védlogatott és feldolgozott informdciés anyagokat az UVTEI
/UTEIN/ 41tal kialakitott két £6 informéciés forméban célsger kbsve-
titeni a fels$ vezetSi t4jekoztatde cimgettjeihez: egy politematikus
havi fizetben /folyamatos taiéknstatda/ és sokszorositott vagy megbi-

288b31 gépirt példdnyokban késztilt monotematikus t okban /ese-
ti tdjékoztatds/. A killtnleges t4msT Kife)tést 68 %Epcagzeiiaan kép-
zett kKlemelS tipogrdfial kivitelt a havi fiizetben kell megvalésitani;
a monotematikus feldolgozdsoknak a lényegen tul a széban levs kérdés
megolddednak sgignifikdns részleteire is ki kell térnitk, és ezért a
havi fiizetekben alkalmazott kiiltnleges timirségi kivetelményt nem ér-
vényesithetik ugyan, de a sgilkséges informdcidelemek megfelellen to-
mér feldolgozdsdt kell megvalésitaniok.

A politematikus havi fiizetek tartalmi és szerkezeti kialakitdsd-
ban a csehszlovék minfa - megitéldslnk szerint - nem az egyediili meg-
oldés, és igy nem sziikségképpen kivetend§. A szdémonként feldolgozott
néhdny téma tul kevés ahhoz, hogy a fels§ vezetSk széleskiri és komp-
lex tdjékozéddsi igényének eleget tegyen vagy éppen azok folyamatos
érdeklfdését magdra vonja. Emellett rendsgeresen nem is képes eleget
tenni mindazon tematikal érdeklédési igények kielégitésének, amit a
tematikai orientdcié 1.51 alatt felsorolt hét csoportja témasszt, E-
gyes témacsoportok igy alig, vagy éppen csak elvétve kaphatndnak in-
formécides aldtdmasztést. Ezért célsgeriibbnek ldtsgana - véleménylink
sgerint - a fiizet tartalmi elldtdsdt és tagolédsdt a hét témacsoport-
hoz igazitani, és ezek mindegyikéhez havonta érdemi informédcidkat
szolgdltatni, Ehhez képest agz egyes szdmok nem lennének szilkségkép-
pen néhédny kiemelt témdra vonatkosdé mini-tanulményok gyiijteményei,
hanem ilyen médszerrel feldolgozott informécidk mellett helyet kapnd-
nak benniik rivid fejlédési dttekintések, statisztikal és piaci ada-
tok, 86t lényegee rivid hirek is /pl. uj killkereskedelmi lehetSségek-
r81, kiilonleges jJelentbségli konferencidk eredményeirsl, nemzetkizi
vésérokon tapasztalt kimagaslé gydrtmdnyfejlesztési irdnyokrél stb./.
Egy ilyen médszerrel /és emellett j61/ szerkesztett havi felsd veze-
t61 tdjékoztaté bizonydra hatékonyabdb lenne absgzirahdlt tamulményok
folyamatos poligrdfidjdndl, és a fels§ vezetlSk ssziikséges orientdltsd-
géhoz lényegesen szélesebb bdzist szolgdltatna as utébbi megolddsndl,

Ahhoz, hogy ilyen bSvebd tartalommal szerkesztett havi tdjékoz-
taténak rendkiviili gyiljté és feldolgozdé munkdval Ysezedllitott infor-
méciés anyage a népgazdasdg szdmdra optimdlt eredményt hozhasson, vé-
leményiink szerint a felsS vezetSi tdjékoztatdsban érdekeltek /cimszet-
tek/ kirét célszerii a csehszlovdkiaindl szélesebben megvonni, és leg-
alébb az NDE-ban alkalmazott mértékre kiterjeszteni, Mindenképpen ki-
vénatos lenne bevonni az érdekelt szervek kirébe az dltaldnos hatds-—
korii orszégos dllami és politikai szerveken felil a termelési minisz~-
tériumokat is. Igy az érintett vezetl szervek szdma 20-25 kiril, a
fels§ vezetlk szédma pedig 120-1250 kiril alskulna.

Tekintettel arra, hogy & fels§ vezetéi tdjékoztatdsban ag érde-

keltek kire még igy is messzemenfen az alatt a naﬁys end alatt ma-
radna, amely egy ilyen kiiltnleges munka- és kiltségig informdciés
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s8zolgédltatdsnak az Bnelszémoldsi rendszer alapjdn valé finanszirozé-
sl megoldédséhoz alapot szolgédltatna, a szolgdltatdst kbzponti rende-
lésre vagy kiltségvetési tdmogatdsbél lehetséges csak - a killfyldi
példdkkal egybehangzdan - megszervezni, illetve miiktdésben tartani.
Igy az egyes 5zolgéltatdsokat az érdekelt dllami és politikai sger-
vek, illetve fela$ vezetlik hivatali hasgndlatra szédnt dijtelan a-
nyagokként kapnék,

3.42 A szélesebb értelmii vezetfi tdjékoztatdsdan, mégpedig nemcsak
a felsl- és kiézépirdnyitdsi szervek, valamint a védllalatok és
intézetek vezetSi, hanem ezek szervezetileg alacsonyabb szintil

vezetSi részére is /f6osztdly- és osztdlyvezetlk, csoportvezetlk/

fejleszteni kell a vezetés-médezertani, vezetéstudomdnyi tdjékozta-
tds eddigl eszkdzét, az OMEDK hazdnkban uttdré Vezetés, déntés cimii
informdociés szolgdltatdst. E tekintetben a csehszlov a: a Mo-
derni Rizeni tartalma és szerkesztésmédja killtntsen impressziv; mé-
sodlagos, de emellett elsfSdleges médszerbeli kizleményeivel és inter-
jut tartalmazd szerkesztlségl bevezetd kizleményeivel a felsb-, ki-
zép- és alsészintii vezetlk valdsdgos vade mecum-a lett.

Ezért megfontolandé lehet, nem kellene-e az OMEDK Vezetés,diontés
cimli informéciés sorozatdt, amely ma még csak mdsodlagos {Efor§2ci3-'
kat, killftldi kozlemények t¥miritvényeit tartalmazza, elsfdleges kiz-
leményekkel /kbztiik a széles visszhangot keltS inter} 8 Klege~
sziteni, a vdllalati és kizép- és alsévezetdi szintll tartalmdt nivel-
ni, és igy az érdekeltek legszélesebd kire szdmdra is vonzévd tenni.
A vezetés médszereinek ezdltal orszdgosan és minden ezinten védrhaté
tikéletceedése a népgazdasdg szdmiras felmérhetetlen eldnybkkel jdrna.
lagénak « kiasdvénynak fokozottabb elterjedése a megniveked§ feldolgo-
g6 és a:::ﬁeaztéai munka- és kltségigények dnelszédmolé fedezését
biztosi o

3,43 A gazdasdgirdnyité szervek, vdllalatok és intézetek, illetve
vezetfik részére dtfogd tdjékoztatdst nyujté informdcids folyd-
iratokat: a Huazamgidaa Tdiékoztats és a Trendek, prognd-

gisok oimii OMEDE- vanyo ov: ejlesgteni, eg a fel~-

dolgozott témdk széménak nvelésével, a kifejtés tovdbbi tomoritésé-
vel, az egyes szbvegrészek lépcabgzetes tipogrdfial kiemelésének hang-
sulyositdsdval, tovébbd a tematikdba végé rovidebd kiszlemények /hi-
rek/ kbzreaddsdvel mozgalmasabbd, folydirat-jellegiibbé kivénatos ten-
ni.

3.44 Mind az OMEDE, mind mds informdcids szakintézmények szolgdlta-
tdsaiban névelni kell a miiszeki-gazdasdgi fejlbdés egyes szé-
lesebb szektorait szemle- wagy tan sgertien feldolgozé in-

formdcids kiadvényok szémdt, amelyek egileg & vezetdk dttekinté-

sének elSmozditdsdra és a dtntésellkészités gondosabb megalapozdséra

szolgédlnak.
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3.45 Azokban ag i akban, ahol tércaszinti /dgegati/ vezetsi
vagy nﬂsnali-gzgsasZEI.téjékostatds nem folyik, igénykutatds-
sal célszeril megdllapitani s helyzet fenntartdsdnak, illetve

médositdednak kivénatos voltdt. He ez a vizsgdlat azt mutatnd, hogy

killén dgazati vezetbi, illetve miiszaki-gazdasdgi tdjékoztaté szolgdl-
tatdsokra nince ssziikség, el kell mogditani az 4tfogé feladatkdril ve-
zetSl tdjékoztatlé szolgdltatdsok fokozottabb terjesztését.

3.46 A vezetfi tdjékostatdsnak - mint az 1, és 2. alattiakbdl ki-
tinhetett - csak egyik oldalas a folyamatos, rendszeres infor-
mécié. A mdeik, nem kevésbé lényeges teriilete a felmeriilt

konkrét esetekre vonatkozd tdjékoztatds. Ennek kiil¥nSsen negy jelen=

ségii, komplex felada a vonatko ntések elSkészitésében jut
fontos szerep. A fels§ vezetli tdjékoztatds szolgdltatdsal sordban

. kilén kiemeltiik mdr ezeknek a tUbbszdrizétt vagy néhdny gépelt pél-

dényban megrendelésre késziil§ tanulmdnyolmak a céljdt és jelentlsé~
gét, 3.44 alatt pedig utaltunk ilyen, a milsgaki-gazdesdgl fejl6dés
egyes szélesebd szektorait feldolgozé szemle~ vagy tanulményszerii in-
formdciées kiadvédnyok fokozottabb kiaddsdnak szilkségességére.

Ezeken felill azonban nélkiildzhetetlenek a nagyoob jelentdségil,
f6leg komplex mérlegelést kivédnd, bérmeli szinten hozandé déntések
gondos elSkészitéséhez a vonatkozé téma £51di 41ldsdt &8 fejlodé=

8ét feldolgozd leird, illetve elemszd ezakirodalmi és pieci szemlék
tanulndnyok, '

vagy

A 10 170/1966.82. GB hatdrozattal jévéhagyott Irédnyelvek esek-
nek a szemléknek és tanulmdnyoknak kiiltnleges jelentSséget tulajdo-

nit, és az informéciés /szakirodalmi és piackutats/ aztg:ntézményak

ilyenek szolgédltatdséra, védllaldséra fel is kémziilltek. Ezeket termé-
szetesen nem készdthetik sajdt kezdeményezésre - mint a 3.44 alatti-
akat - hanem csak felmeriilt igényekre, azok specifikdcidjénak megfe-
leléen, és az igény seégere.

Emigtt nyilvédnvaldan nem lehetséges itt a zéré javaslati feje-
zetben konkrét javaslatot tenni az ilyen informécids feldolgozdsok
mennyiségli fejlesztésére. De hidnyos lenne a javaslatok Ysszképe, ha
nem hivnénk fel a figyelmet az eseti szakirodalmi /piackutaté/ infor-
mdcids szemlék és tanulmdnyok jelentlségére, aminek nyomdn a javasle-
tokat W an - % nylések formdjdban - maguktél az érde-
keltekt5l, a termeld és értékesits vdllalatoktdél vérjuk,

3.47 A vezetdi és killéntsen a felsl vezetll tdjékoztatds igen nagy
munka- és kdltségrdforditdst igényls tevékenység. Ezért ésszce-
riségl és gazddlkoddsi szempontok killtnleges nyomatékkal kivén-

jék 1ttt meg a tobbszdrde feldolgozds vagy éppen kizreadds elhdrité-
gét, Maguk s *BZ, ozattal jévahagyott elve

is az indokolatlan pérhuzamosségok elkerillését ajdnljdk, emit as in-
formécide szervezetexben és szervezetek k¥zdtt az érdekelt szakintéz-
ményekre bizott koordindcidvel célszerl megvalésitani. Ezért az e-
gyes, 8zonos téndk, illetve ezakirodalom feldolgozdsi kiltsége szem-
pontjébél figyelembe jové, azaz a 3.21-3.23 alatt felsorolt vezetl
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tdjékoztatdsl kiadvédnyok szerkesztlségei, valamint a 3.44 alatt em-
litett leirdé~elemsl informdocidés tanulmdnyokat kiadé informdciés szak-

intézmények kiztdtt a kongultativ koord;g%eiét az eddiginél rendszere-
sebben kivédnatos meghonos . etve teni.

3.48 Nem azonos, de hatédsaikban hasonlé problémék és egyben megol~-
ddsi lehetéségek mutatkoznak a vezetfi tdjékoztatdsban mér ers-
teljesebd tevékenységet kifejts szocialista orszgeok, illetve

kgzoonti tdjékoztatdsi intézeteik kbzd 8. e a felmeriilt

a 5T-orsz&§o§ kolcsonos egyuttmiksdésében a szakirodalmi informé-

cidk cseréjének a gondolata. Sajnos, ezt a szakirodalmi tdjékoztaté-

si tevékenység alapfunkcidjéra, a kil1fldi szakirodalom rendszeres
referdldsa terén l4ttdk eddig megvalésitandénak, shol pedig elvi o=
kokbél is, de a szerszett gyakorlati tapasztalatok alapjdn ez infor-
mécibcsere a legkevésbé ésszeril és gazdasdgos, mert egyrészt tulsé-
gosan meghosszabbitja a feldolgozé folyamatot, mésrészt a felmeriils
forditdsil ktlteégek miatt nem is olcsébb, mindenesetre azonban kiriil-
ményesebb, mint a szimultdn referdlds. Emiatt ennek a résgben mér
megvalésitott referdlédsi egylittmikiddésnek a fejlesztése nem indokolt,

a nenzeti szakirodalom referdldsdra ir 6 ktlteégmegtakaritsd és

hatékony egylUttmilkédés kiszélesitése ehelyett egészen mds uton: a

kézleményeknek idegen nyelvil ¥sszefoglalékkal /réziimékkel/ vald kbz-

readdsa utjdn valésithaté meg legéssgeriibben, s ennek nyomén ag in-
forméciés intézetek kiilldn feldolgozé munkdval jdré egylittmiikddésére
egen a terilleten mér egydltaléban nem is lesz sziikség.

Van azonban a EGST-orszdgok, illetve kizponti informdcidés inté-
zetelk kozdtti egyllttmiikbdésnek olyan teriilete is, amelyen mind a \
feldolgozandé témék elosztédsdbll, mind az elkéssziilt informdcids tel-\
dolgozdsok cserédjébsl és kilcsbtnts felhasznéldsdbél re viili el8-

tk szérmaghatnak, és ez éppen a vezetli és felsd veze%%i Ezsaﬁoa—
tatdsi munka terillete. Az itt készillt feldolgozdsok rendkiviili mun-
ka- és kbltségigényesek, beldthaté 1d6n beldl /esetleg kisebd kiegé-
szitésekkel/ méds orszdgban is felhaszndlhaték, a forditds, adaptdlds
k§lteége az a%g;reldolgosés kiltségeihez mérten kicsi, azaz lehetévé

és indokolttd teszik, 86t egyenesen kihivjék a kdlecsints felhasz-
ndléds i ét

Ezért elsd lépésként az érdekelt szocialista orszdgok kgponti
vezetfinek 7nﬁ§zi§£-gazaaadgi/ tdjékoztatdsl intézetei k5z3tt megdl-
lavodésokkal biztositani kell egymds vezetdi tdjékogtatdsi kiadvényai-

8 szolgédltatdsainak teljes v adaptédlt kblcstnds felhaszndlédsi
lehet8ségét /a feldolgozé Iﬁizznznynsi forrdskénti TeltUntetésével/.
Ennek eIﬁ? 1

eltétele a vonatkozd kiadvényok rendszeres caeréje /ami

18/y5. EVIECIENSKI, M.; PLASKOWSKI, L.: Die Organisation einer Zu-
sammenarbeit der Mitgliedstmpaten des RGWL auf dem Gebiete wvon
Informationen fiir leitende Organe fiber die Weiterentwicklung
der Wissenschaft, Technik und Wirtschaft = Symposium cimkez—
dettel 1. mi, p.138-146.
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részben midr meg ie valéesult/, tovdbbd a felas vezetSi td£4é -
ban nem tobbezbrizdtt rurnéb;n késziilt monotematikus /hag :2::;:::
Jellegll/ tanulmdnyok jegyzékének negyedévenkénti kilessnts megkiildé-
se, hogy mdsolat ilyen anyagokbSl is igényelhets legyen.

Hﬁsodék 1épésként keriilhetne sor az évente tervezett feldolgo-
zandé _ ervenek kdlcsdnds megkiildése nyomdn annak az ésszerii
eg%%ttmﬂkddd tervezésnek a moggg%ﬁaitéadra, amely szerint a két vagy
tobb intézetm 8 terveze eldolgozdsdt az intézetek kilesd-
ngs megdllapoddesal egy-egy intézetre telepitik, és igy a feldolgozé-
8l ktltségeket mdr eleve kBlcstntsen csbkkentik. Az igy felszabadulé

szellemi rdforditds a vezet8i informdciés tevékenység tovdbbi fejlesz=
tésére lenne igénybevehetl, s a fejlesztést jcle:zﬁasnértékban elémoz~

ditand.
—t

NNJ1B30BIY, 0. : Baxmeiimue BonpocH MHPO 'y OpraHoB ynpagie-
HiA W DYKOBOZA RaipoB =i

iiEopManyua ANA OPraHOB yNpaBieHus ABIAETCA uHQOpuauueli, Hanpas-
JTEeZHOH B azpec onpezeNeHHO}{ Ipynmu norpedureneil. Iloa urQopmanueil zia
Py 'OBOZAUMX KaZpoB NojpasyueBaeTcs WHQOpMAlNA, NMpeAHA3HAYEHHAA LA
py<0BOAMTENEH JIGOTO CaMOCTOATENBHOIO OpraHa, yYpPeRJSHMA WIM NpezAnpu-
f7uR, B TO BpeMA Kak nox uudopuaumeil And OpraHOB ynpaBleHUA MOHMMAET-
cf uHDOpMAUEA, NMOZTOTOBIEHHAH CNEUManbHO IJA POCYZAPCTBEHHHX H NMOMki—
THYECKUX OpTaKoB ¥ MX pyKoBopureneii. UHOOpMANMOHHHE HYRZH DYKOBOAA=
I}X KajlpoB BO MHOTHMX OTHOWNEHMAX crenuduuHn, HMENT OCOOEHHOCTH B OT=
HOWEHUM MX POMM M Beca, a TaKkze TPeOyHT OCOGHX METOZOB YZAOBIETBOPES=
uua, OcoGoe 3HaueEue B MHQOpUALMH PYKOBOZALIX KaZpOB KLiEeT TeX=-
HUKO-3KOHOMMUECKad MHOpMAUMA B MHOOpMALNA 3KOHOMHUECKOT'O XapaKTepa.
PyKOBOZAlME OPraRH ¥ KazZpH HYXZaRTCA B Takofi o0paCoTKe yNOLAHYTHX
BIIZ0B MEDOpMAIMM, MPH KOTOPON HHTepecHas AJIA HIX H30OpaHHAA HHDODMR=
IMA CKOHLEHTPMPOBaHA A0 OCHOBHHX NDMHLMNOB i HAmpaBaeHu# (TPEHZOB),
LO BaxHelmyX JAaHHHEX, M ¥X BHUMAHND NpeZiaraeTcA kaTepuan, Kak npasii-
0, W3NMOEEHHHH He TODPMMHONOIMUECKMU fA3HKOL.

Ha ypoBHe NpeANpMATHA (MHCTUTYTA) PYKOBOZMTIENM MO COGCTBEHHONY
YCMOTPEHND BHOMPADT TEMATMYECKYD HANnpaBIeHHOCTH. TeMaTHUECKas Hanpae-
JeHHOCTH BHCHET0 DYKOBOZCTBA Lenecoo0pas3HO ONpeAeAseTCs COOCpaEeHMA=
M1 BceoOmero melicTBMA, B 2TOM OTHOmMEHMM 0CO00 3aCHyRKBANT BHUMAHNA
clerynmue TeMH: TEHASHIMM Da3BUTWA INPOMHMICHHOCTH DPa3BUTHX CTDAaH,
NOCTORHHHE TeHZEHIMM (TPEHNH) TeXEMYECKOI'O Pas3BuTHf, MHGoOpuALuA O
HOBHX MaTepuWanax, 3aMeHWTeNAX, & TaKkze O Hau0oJee 3HAUNTEJBENX HOBHX
U3ZeMAAX ¥ HOBHX TEXHONOTMYECKEHX npoueccax, Haubolee BaEHHE pe3yibTa=
TH QYHZAMEHTAJIBHHX MCCIEZOBAHU ¥ OCHOBHHE HanpaBNeHUA HAYYHOT'O pas=—
EVTHH, ¥ He B NOCIHEZHDD OYepeid, JAHHHE O TEXHWUECKOM YPOBHE MOMHOC=
Tﬂﬁ Pa3BUTHM NPOH3BOACTBE OCHOBHHX NPOMHIIEHHO-3KOHOMUYECKMX OTpac=
neits
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Vrdopuamyua AnA PYKOBOASMMX KAADOB, BRADUAS ¥ MHPOpMAMD ZM Op-
raHoB gnpannenna. NOZOGEO NPOYMM MHOODHANMOHHHM BHZAM JOKYMEHTAIMM, -
MOEET ONTH CHCTEMATHUECKOM M Pa3oBofl. CucreMaTmuscKas %nepnonnqecxaa)
Qopua MHOOpMAUMM, KAK NPABWIO, NONMTEMATHYEA, B TO BPEMA KaK pasoBHe
~ MOHOTEMATHYHH, METOZH 0OpaCOTKH, KK NpABANO, Gonee IMyGOKM, YeM
OCHYHO MPUHATHE B ZOKYMEHTAIMM M BO MHOTMX CIyYasX PacnpocTpaHANTCA
Ha MBJIOKEHUWe COMeDKAHUA MHPODMANUM, €€ SHANN3, & CBEPX STOr0, TAKKE
¥ HA €6 ONEHKY.

3aTeM, KpoMe HEKOTODHX 3aMeyaHuifi B OTHONEHHM OPTaHW3 K MeTO-
pi(o):} ua@opuagnu JaA opraHos ynpasierus B I'l[P, crexyeT NoZpoOHHE M370-
HeHue M pasoop ocymecraamemoil B UYCCP undopuanuu zns OpPraHOB ynpasie-
Eif, 376CH YZENEeHO BHMMAHME ONMMCAHMD Pa3NMYHHX M3ZaEmi YBTEU, npea-
HasHAYEHHHX A MHPOpMANMM OPraHOB yNPABIGHHA M DYKOBOAAMMX 0B,
B 0cOGeHHOCTH KypHana CuUrHan ¥ TAK Ha3HBAEMHX SIVO -McclegoBaHuit. Ja-
nee clexyeT nn@oguanna N0 BonpocaM MeToxukyu pykosozcTBa (B YCCP ma-
3BQHHO/ TAKTHMKOi), u3naBaeMofl MECTMTYyTOM DyKOBOACTE3 (Institut Rize-
ni), B YaCTHOCTH ONMUCAHEE WM AHAJWU3 KypHaJNa Moderni Rizeni.

B HacTofAmee BpeMA NONOXGHM® CHUCTeMH MHpOpMAOMM B Benrpum s
OpPraHOB yNpaBiIeHUA M ANA PYKOBOZANMX KaZpoB, & TAKKe B OONACTH HAYKM
0 DYKOBOJICTBO HEe MOEET CYMTATHCA YNOBIETBOPUTENEBHHM, XOTH pas3jMyHHE
cpezcTBa M MeTOAN MHOpMAOMM AR OPraHOB YNpaBIGHUA HE MOTYT CUHTAThE-
CA Heu3BEeCTHHMM B BeRrpum. HauGonee ZABHMM ¥ OXBATHBADNMM, B3ATHM B
mMPOKOM CMHCJNE CPeACTBOM MHPOPMANMM ANA OPraHOB YNPaBIGHHA ABIACTCHA
exeuecAynuit xypran Berrepckoil llenTpanbhoit Texmuuecko#ft BuGmmoTexku u

eHTpa Hayuno-TexHuyeckod MUudo Miiszaki-Gazdaségi T4jékoztatd
TexHUKO—-9KOHOMUYecKana Wudopuanusa). [iA COBpEMEHHOT'O OOeCreuYeHHs HH-
opuanueil BHCmEI'0, CPEZHErO M DPAZOBOro (HA ypOBHEE NPOANPUATHH) pPyKO-
BOACTBa, B OCOOGHHOCTH AIA OCOCHOBaHMA CpefHe— H AOATOCPOYHOIO INepc-
NeKTMBHOT'O IUIAHMPOBAHEA OKA3HBAOT IOMONMb MHOODMAMUOHHHU KypHAX
BUTBUHTH Tperzu, llporsosH, K Hayke o PyKOBOACTBE OTHOCUTCH IO 0303-
My XapaxkTepy EypHal BHTBHﬁTH'Vazetés--Bﬂntés nynoaoncmno-Pamenne .
B npezenax HeKOTOPHX NPOMHIJIGHHHX MUHMCTEPCTB TaKKe MOXHO BCTPETHUTH
HEQOpMALMOHENE U3JAHHA, IO xapaameg; ABNADIMECH I[6JeHANPAaBIeHHHMHA
ﬁna PYKOBOZCTEa, Bcero rakux uazauui 3 BHP Moxeo HacuuraTh z0 I0.
eCMOTpA HAa 3T0, B oGracTy MHQOpMANMM 2y DYKOBOZAMEX KaZpOB eme
MHOI'O T.He OGJHX NATEE MO OTAENBEHM OTDPAC]AM NMPOMHIIGHHOCTH, & B
OTHOmEHMY (QOPMUPOBARMA METOAMEM OTJAGNBHHX BUAOB yCIYT CYNECTEyeT
elle MHOT'O BOSMOXHOCTell Ana yIydumeHH:d.

Wadopuanus znA OpPraHOB yNpaBleHWA M PYKOBOAANEX KaJpPOB B Y3KOM
cuMHCne,; B oTiuumMe oT Yexocnomakum u I'[P, B BeHIpDHM eme He peMmeHa,
ONIHAK0,0CyMECTRIACHNE 6e M 371eCh ABIAETCA CBOSBDEMEHHHM M HEOOXOMMMHM,

OpranoM medopMalyy An8 OPIaHOB yUPABAEGHUA HA OCHOBE TeOpeTHUEC—
KNX W3HCKAHKIl M SapyOeXHOrO ONHTA CleAyeT Ha3HAUNTH HOHTDPANBHHI, 00—
nagapmul BCEOGBHEMIDMUMY MONHOMOYMAME MHCTMTYT TEXHUKO=3KOHOMUUECKOH
un%%muaﬁnu TaxuM NEeHTPOM TEXHUKO-SKOHOMMYeCKON MHPOpMALMA ABIAASTCHA
Bl BHHT . ﬁenecooﬁpaano NIPUHATE TEMATUYECKYD OPMEHTAIMD B COOTBETCT=
BU€ C YTBEPANGHHHMY AMPEKTMBaMK, TeMaTHKA MMEET TEXHUKO-BKOHOMUUEC—
Knil xapakTep C AONONHMTENBHOH opueHTamMel#f Ha DKOHOMWYECKYD NOJNMTHKY ,
3KOHOMMYECKME MCCIEZOBAHMA, DHHKM ¥ CTATHCTHKY. OOpaCoTKy MEQOpMA-
OWE MO ZONOJNHHTENbHOH OpHeHTAIMM CIeAyeT NMPOBOAMTH B COTDYZAHWYECTBE
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C COOTBETCTBYDNMMA OTPACHAEBHMM MHCTUTYTAMu MEpopMamMH., 06paGoTaBHHE
yHGOpMAMOHENE MATODPHMAJH Ie1eC006PasHO nongggrs 20 angeigiggezgggg;c
Maluy ZUs OBOZAMUX KaZpOB,B ZBYyX BUAAX OpMaIMK -
KoM cﬁopnuggx(cucmenamnqecxaﬂ unmopuannni ¥ B DasuMHOEEHHOM, WIM Ma-
MMHOMMCHOM, MOHOTEMATHUECKOM 3KseMIUIApe (pasoBas urpopuanusa). Co-
IEPRAHUe U CTPYKTYPy €EEMECHAYHOr0 COODHMKA - B OTANYMe OT CTPYKTYDH
uazaEnd CUrEan - KaXeTcA LeXeco00pasHHM MOXYMHATDH CEMy I'JIaBHHM TeMa-
TUYECKHM TpynnaM, Kpyr aul, SaMETEPECOBAHHHX B NMONYUYEHMM HMEQODMAIV
ZI OpPraHOB yNpaBIGHUA M pgxoxonﬂmnx Ka7lpoB EeJNaTeNbHO ONpeZeluTh
Gonee mEpoko, ueM B YCCP. CrarThg mo MEOpMANHM HeOCXOIMMOW ZA THa-
TeNBHOHl NMOATOTOBKM pemeHpii KAk HA ypOBHe OpraHOB YNpaBleHud, TaK U
HA YPOBHE PYKOBOZANMX KaZpOB — OOpamaeT BHMMAHNE HA 3HAYCHUE M YCU= -
NeHHOe MCIONB30BAHMe 0030DOB JWTEPATYPH WIKM paspaGoTOK, OoOpadaTHBan-
MMX, ONMCHBADNMX WIM AHANTUSHPYDIMX COCTOAHHG M PASBUTHE TEMH 3a py-
OEEOM.

Beuzy TOro, YTO B HECKONBKMX CONMANMCTWYECKMX CTpaHAX yXe Be-
ZyTcfi pa0OTH IO uggopuannn JIa OpraHoB YNpPABIEHHA ¥ DYKOBOAAIMX Kaz-
poB, a paoTH no o0padoTKe MEPOPMANMM NMOBCOAY OAMEAKOBO HEOOHYAMHO
TpyZoeMKy, o0paCoTaHHHE MAaTEPUANH MOraM OH MCMONB30BATHCA, B HEOOXO-
ZMiOM aZaNTHPOBAHHOM, WM HEU3MEHHOM BUJe, ¥ ADylMMM CTpaHauu, pac-
xogu 70 aAaNTHPOBAEMD WIM TMO NMEPeBOXY B CPAaBHEHMM C pacXofaMu Ha 0C-
pacOTKy HMYTOKHH, YTO NO3BOJNAET U TpedyeT OCymEeCTBIEHHE COTDYZAHIYECT-
Ba OpraHoB, ofGecleuuBanmix uhdopManuid ANA PYKOBOAAINX KaxpoB B couua-
JMNCTHUYECHMX . CTpaHaX.

POLZOVICS,I.: E%a uich;%égten Probleme der Information fiir lei-
tende sorgane ar ormasion egltende er

Die Information fiir leitende Staatsorgene ist eine an eine be-
stimmte Gruppe der Informationsbenutzer gerichtete Informationstitig-
keit. Unter Information fiir leitende Kader verstehen wir die Informa-
tion, welche den Ieitern irgendeiner selbsténdigen Stelle, einer In-
stitution oder eines Unternehmens geboten wird, wilhrend eine hthere
Ebene der Informetion fiir die leitenden staatlichen und politischen
Stellen und fiir ihre leitende Kader gebotene Information ist. Der In-
formationsbedarf der leitung ist in vielen Hinsichten spezialisiert,
seine Rolle und Bedeutung ist spegzifisch und auch die Art der Befrie-
digung dieses Bedarfes ist spezialisiert und eigenartig.In der Infor-
mation flir leitende Kader kommt der technisch-@konomischéfi und der.
Information tiber die Wirtschaft eine ganz besondere Bedeutung zu.Die
Leitung hat auf eine solche Beerbeitung dieses Informationsmatérials
Anspruch, welche aus den interessierenden ausgewiihlten Informationen
die wesentlicheien Grundpringipien, Richtlinien /Trends/ und Angaben
komprimiert und - im allgemeinen - von der Terminologie der Fach-
sprache entlastet, diese zur Verfiigung stellt.
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In einem Unternehmen /Institut/ bestimmt der Leiter selbst den
Kreis seiner thematischen Orientation. Es wiire jedoch gweckmissig,
die thematische Orientation der leitenden Staatsstellen, also der
héheren Leitung mit allgemeiner Giiltigkeit festzulegen. Die fiir die-
sen Interessentenkreie besonders in Betracht kommenden Themen sind:
die Entwicklungstendenszen der Industrie in Industrieliéndern, die
langdauernden Trends der technischen Entwicklung, Informationen {iber
neus Materialien und Ersatzetoffe sowie tiber bedeutende neuwe Produk-
te und technologische Verfahren, iiber die wichtigeren Ergebnisse der
Grundlagenforschung, fiber die Haupttendenszen des wissenschaftlichen
Fortschritts und nicht guletzt Angaben iiber das technische Niveau,
die Kapazitét und Produktion in den bevorzugten Zweigen der Industrie.

Die Information fiir leitende Organe und innerhaldb dieser die
80g. Information fiir hihere leitende Kader kamn fortlaufend, perio-
disch oder fallweise gegeben werden., Im allgemeinen werden polythe-
matische pearbeitungen periodisch, wihrend fallweise Informationsbe-
arbeitungen monothematisch gestaltet. Die Bearbeitungsweise ist je-
doch viel griindlicher und umsichtiger als die in der Dokumentation
tibliche Verfertigung von Referaten, sie erstreckt sich meistens ne-
ben der inhaltlichen Erschliessung und Analyse auch auf die Bewer-
tang der Information.

Nach einigen Bemerkungen tiber die Organisation und die Methoden
der Information fiir leitende Kader in der DDR, folgt eine eingehende
Beschreibung und Analyse der in der {SSR verwirklichten Tiétigkeit.
Es werden vor allem die durch das UVIEI veridffentlichten Publikati
nen fir leitende EKader - im Besonderen die Zeitschrift "Signal" und
die sog. SIVO-Studien - behandelt. Es werden auch die iiber methodi-

sche n /in der USSR taktische genannt/ der Leitung durch
das Insgtnt fir rlthmslnuomchafmatnt geni/ herausgege-
benen Informationen - besonders die Zeitschrift "Modermi Rizeni" ana-
lysiert. -

In Ungarn ist der derzeitige Stand des Informationssystems, was
die Information fiir leitende EKader, die Information fiir die hihere
Lei und die Fihrungswissenschaft anbelangt, noch nicht sufrie-
denstellend, trotzdem die verschiedenen Mittel und Methoden der In-
formation fHir die Leitung in Ungarn selbstverstiindlich bei weitem
nicht unbekannt sind. Das dlteste und umfessendste Hilfsmittel der
im weitem Sinne sufgefassten Information fir die Leitung ist die Mo-
natsgeitschrift Missaki-Gazdasdgi Tdjékostaté /Technisch-wirtschaft-
liche Information/ der Ungarischen Technisch-Wissenschaftlichen Zent-
ralbibliothek und Dokumentationszentrum /Orsségos Missaki Iﬂny;tdrhb_
és Dokumentéciés Kbgpont = OMEDK/, Zur Erfilllung der Aufgaben der
heren und mittleren Filhrung, der Leiter von Unternshmen und beson-
ders gur ?hmmg anf mittlere und lange Sicht, bietet die Inromti'-
onszeitschrift der OMEDK Trendek--Prognézisok /'!renda-—?rosnn:o C oo
wertvolle Unterstiitsung., Die von der OMEDK heransgegebene Zeitsc il
Vegetés—Dintés /Leitung--Entscheidung/ hat eher fiihrungswissensoc
lichen Charakter.
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Auch Industrieministerien publizieren einige Vertffentlichungen
die als Information fir die Leitung betrachtet werden kinnen. Der-
geit dienen in Ungarn insgesamt gehn Publikationen der Information
der Ieitung, trotzdem existieren jedoch noch unsufgeschlossene Gebie-
te in den einselnen Industriezweigen, und auch die methodische Bear-
bei:ung einiger dieser Dienstleistungen sollte wesentlich verbessert
werden.

Im Gegensatz zu der CSSR und der DDR fehlt in Ungarn noch die im
engeren Sinne genommeneé Information fiir die hihere Leitung, ihre Ver-
wirklichung wire jedoch schon erforderlich.

Der theoretischen Erwigungen und den suslédndischen Erfahrungen
gemidsp erscheint es sweckmissig, eine zentrale Institution fiir tech-
nisch-wirtschaftliche Information mit umfassendem Wirkungskreis mit
der Verwirklichung der Information fiir die h&here Leitung zu betrau-
en, In Ungarn ist die OMEDK das Informationszentrum der technisch=-
wirtschaftlichen Iiteratur.

Es schaint gweckmiissig die thematische Orientation den durch die
leitenden Staatsstellen festgelegten Richtlinien entsprechend zu ge-
stalten. Die Thematik soll technisch-wirtschaftlichen Charakter ha-
ben, mit ergénzender Orientation fiir die Gebiete der Wirtschaftspoli-
tik, Marktforschung und Statistik. Die Bearbeitung der Themen der er-
géngzender Orientation soll in Kooperation mit den zusténdigen Infor-
mationsfachinstituten erfolgen. Es wire richtig die bearbeiteten In-
formetionen den Adressaten der Information fiir die hthere Leitung in
den folgenden zwel Hauptformen vorgulegen: in polythematischen Heften
/fortlaufende periodische Information/ oder fallweise sich mit einem
eingelnen Thema beschédftigenden Studien. In der inhaltlichen und
strukturellen Gestaltung des Monatheftes wire es gweckmiissig - von
der Zeitschrift "Signal" abweichend - sieben Teile festzusetzen., Es
widre weiters zu empfehlen, den Interessentenkreis an der Information
fiir hthere Leitung mehr auszuweiten, als dies in der tschechoslowaki-
schen Prexis iiblich ist. Die vorliegende Studie lenkt die Aufmerksam-
keit auf die Bedeutung und die Notwendigkeit der gesteigerten Inan-
spruchnahme von Informationen {iber den Stand und Fortschritt des in
Prage stehenden Problemenkreises in der Form einer den Inhalt der
Fechliteratur erschliessenden analysierenden und bewertenden Infor-
mationsstudie zu der sorgféltig zu begrilndenden Vorbereitung aller
wichtigeren Entscheidungen. '

Unter Beriicksichtigung dase heute bereits in mehreren sozialis-
tischen Léndern Informationen fiir die Leitung und fiir die htheren
Staatsstellen verfertigt werden und die Informationsbearbeitung im
allgemeinen sehr arbeitsaufwiindig und kostspielig ist, jedoch die
Kosten der Ubersetzung oder Adaptation von Informationen im Vergleich
zur erstmaligen Bearbeitung verhéltnismissig gering sind, knnten die
Informationsstudien in unverénderter Form oder mit den nttigen Adap~-
tetion ergdnzt auch in anderen sozialistischen léndern beniitzt werden.




talatok, ag un.helyi ujdonsdgok széleskirii dtvétele szdmos mds vdl-

lalat 41tal, amikoris részleges gazdasdgi hatékonysdgot jelent a mun-

kafeltételek javulésa, a termelés kulturdjdnak niévekeddse s};. /
aku S.

51/68 019.941.2:001.814 .4

A referdtumszerkesztés specifikus kiovetelményei. /Sgpecifika re-
daktirov a referatov/ - » V.l. = Naucsno-Tehnicseszkaja
Informacija, Szerija 1. 1968. l.sz. p.28-32.

A referdtumok minSsége n.nﬂbn.n fligg elkéssitésiik sginvonaldtél,
kiiléndsen pedig a szerkesgtéstll. Bdrme n{omdsternék helyes elké-
szitése osak sajdtossdgainak figyelembevételével lehetséges, ami a
referdtumra is érvényes. A referdtum specifikuma nindonakelétt abban
411, hogy tartalmdt a referdlt dokumentum hatdrozza meg, és igy a re-
ferdlénak sokkal kisebb lehetésége van a tartalomra befo t sLal;o-
:gini. mint pl., monogréfia vagy oikk szerzljének. Egyéd £5bd jellem-
6k as aldbbiak.

an szikséges a referdtun sserkesgztése sordn elemz§ Ysszeha-
sonlitdst végezni az eredeti kitzlemény és a referdtum tartalma ki-
gétt. Csak ily médon lehetséges feltdrni azokat az eseteket, amikor
8 referdtum nem tartalmarza a kelll informdcidét vagy eltér a referdlt
dokxumentum tartalmdtdl. A referdtumra jellemsd a sajdtos forma, a
specidlis nyelvezet és a kitvetkesetes kifejtés, valamint a sgerkezet
éllandésdga., Sok esetben a referdlt forrds is hatdsesal van a referd-
tum forméjdra /pl. kinyv, cikk, ssabadalmi leirés esetében/.

A referdtum terjedelme is nagyban w eredeti kizleményétsl
- bédrmennyire is irdnyelv a terjedelem 6sdga -, tovdbbd rendel-
tetéel cé€ljdtél és a cimzettek kirdtSl. Az utédbi tényess a referd-
tumsgerkesztés egyik kizponti kérdése, Mint informécids dokumentum-
tipust és mint informdcibkeresésre alkalmas leirdst a felhassndlék

bdrmely csoportja igdnybe wehetdi.

A forma megvilasstdsdra hatdssal van a tdjékostatds gépesitésé-
nek foka vagy amnak hidnya, agz informdeié pu énak médja. Az
operativ informdcid céljdra - példdnl szabadalmi leirdsok esetében -
elegendl a jelads referdtum, szélesebbkiirii rendeltetésre as informa-
tiv referdtunm szolgdlhat.

Terjedelem tekintetében meghatérozd lehet az is, a tudo-
ménydgak nem fejlSdhetnek egymdstdl elszigetelten, és ez a ssakem-
bernek kitvetnie kell a hatdr- vagy rokonteritiletek ngtmdndwut is.
:: idevigs referdtumokban minél teljesedbd informdcidra kell tireked-

A sgiik témskbBirben érdekelt tudoményos kutaténak sokssor elég
csak a cim, hngrwm nélxtil as eredeti forrds részletes ta-
mlnényosdsibos
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Pigyelbszolgdlat

A fentiek ismét aléhuzzdk a cim informdcidtartalmdnak fontossd-
gét, tdrgyszavak megaddsének és az elemzésnek szilkségességét a szer-
kesztési munkdban,

A referdtum célja, hogy feltdrja a forrds tartalmdt és az olva-
86 figzelmét az uj informécidéra terelje, ami az elsédleges kizlemény-
ben taldlhaté: uj médszer, termék, elvi megdllapitds stb. Ez ujbél
megerésiti, hogy a referdtum cimzettjeinek ktre fiigg a referdlt doku-
mentumtél, annask tartalmdétél., A referdtum ugyanannak a szakembernek
s8z6l, mint a referdlt kizlemény, tehdt az utébbi fogalmainak tiikrs-
z6dniiik kell a referdtumban, ugyanakkor e tomdr fogalmazds célszeriit-
lenné teszi az eredeti munka stilusdnak és nyelvének alkalmazdsdt.

Tovébbi fontos kérdés kapesolatos & referdtum elkészitésének
szinvonaldval, ideolégial és tudoményos vonatkozdsdval. Egyik vagy
-mésik nézetet kovetl forrdsmunka referdldsakor a feldolgozd viszo-
nyét a téméhoz kifejezi pl. "az nevezett" vagy "ugyancsak megvizs-
gélt" kitételek hgszndlata, ami lényegileg kritika bevitelét jelenti
a referdtumba. Ez igen fontos kérdés, amire a szerkesztéskor szintén
figyelemmel kell lenni.

Bizonyos értékell kizelités elkeriilhetetlen a referdlds folya-
mén: vegyilk csak példdul a dokumentumok kivdlogatdsdt referdlds cél-
jépél.

Fentiekbll is kivildglik a szerkesztlé fontoes feladata: a refe-
rélt dokumentum tertalmi visszesaddsdnak ellenSrzése a tdrgyilagossdg
figyelembevételével.

A szerkesztés dltaldnos kivetelményei tehdt: a referdtum ellen-
6rzése politikai, tematikai, formai, tartalmi, a milszaki-tudo o8
szinvonal, a kKiedvédny profilja, szakkifejezések, rividitések, fold-
rajzi és tulajdonnevek stb. szempontjdbél, /Paku S./

52/68 019.954

Az informdciés roraransu—dllgggg: szervezésének k‘rdéuoi. /Vo-
presgi organizac sgpravocano-informacionnogo 1o - +B.Pes

Kagi R.G. = Kaucsno-Tehnicseszkaja Informacija, Szerija 1. 1968. l.sz.
p! L]

A vdllalati és intézeti informdciés dllomény sziikeégessége ma
mdr nem vitatott, azonban még nincs egységes felfogds a tekintetben,

hogy:

1. a miiszakd kinyvtdr vegy a tudoményos-miiszaki tdjékoztatdsi
osztidly feladata-e az informdciés dllomény kezelése, gyarapitdsa,
Iﬂgget{anul e koztik fenndllé viszonytdl;

2. hol kell kezelni a szabadalmi leirdsokat és az ujitdsi leird-
sokat, szabadalmi résgzlegen vagy a tdjékoztatdsi osztdlyon?:

Ha a tdjékoztatdsi osztdly dltal szolgdltatott informécids enysg

356




TMT 15.évf. 4-5.82ém 1968.4prilis-méjus

nem 6leli fel a szabadalmi leirésokat, ugy a tédjékoztatds tdvolrsl
sem teljes.

A pérhuzamos munka elkeriilésére célszeril a szabadalmi dokumen-
tdciét is a tdjékoztatdsi osztdlyra bizni, Ennek az osztdlynak a fel-
dllitédsa mindenképpen szilkséges,

3. Egylitt vagy killon célszerii tdrolni az informdcids appardtust
/katalégusokat/ és a dokumentumokat? E kérdés az adott szervezet
konkrét viszonyal szerint itélhetS meg. Kétségtelen, hogy az egylit-
tes tdrolds néveli ez operativitdst, de a kartoték terjedelmének e~
rés nbvekedése folytdn nehézzé teszi a tdrolédst.

Meg kell emliteni, hogy nem egységesek a kozponti informidcids
szervezetek dltal a vdllalatokhoz kiildott kataléguscéduldk, ugy hogy
azokat kiilon fidkokban kell elhelyezni vaegy le kell médsolni a helyi
berendezések méreteinek megfelelfen.

Informdcidée éllomény szervezése a nagyobb vdllalatokban igen
sok eldénnyel jdr, Igy példdul az energetikai gépek tervezbintézeté-
b6l az informdcidée dllomédny létesitése utdn a Pelfedezések és Taldl-
ményok Ossz-szdvetségi Bizottsdgdhoz 4-5-szbr annyi igényt kiildtek
be szabadalmi leirdsok beszerzése céljdbél, mint azeldtt. Jpak 8./

53/68 025.31/.32/083.74/1608.3

A szabadalmi dokumentdcié bibliogrdfiai cimleirdsédnak elemei és
feladatai. /Elementd 1 funkcii bibliograficseszkogo opIszEEi;a Pa-
tentnoj dokumentacii/ - LEJCSIK,V.M. = Voproszii Izobretatel’sztva,
1968. 2.82. p.’s-’gc

A szabadalmak visszakeresését csak akkor lehetne eredményesen
gépesiteni, ha a hivatalos lapok egységesen k&zilnék a bejelentések
és a megadott szabadalmak adatait, vagy ha egységes elfirdsok volnd-
nek a szabadalmi dokumentédcié bibliogréfiai cimleirdsdra.

Ilyen elfirdsok jelenleg még csak a kinyvekre és a folydiratcik-
kekre vannak. A jelenlegi ISO-ajdnldsok és a EGST-szabvdny szerint a
cimleirdsnak a kiedvédny azonositdedhoz sziikkeéges adatokat kell tar-
talmaznia. A valésdgban azonban az elfirt adatok lehetévé teszik a
visszakeresést is, ezenkiviil pedig révid felvildgositdst adnak a ki-
advédny tartalmdrél.

A szabadalmak cimleirdsdt e hérmas feladat figyelembevételével
kellene egységesiteni, A szabvényositds jelenleg még nehézeégekbe iit-
kozik, mert egyrészt nem egységesek a killénbéeS orszdgokban érvényes
szapadalmi t8rvények sem, mésrészt pedig még nem sikeriilt tisztdzni,
melyek az adatok, amelyeket feltétleniil fel kellene venni a szebada-
lomrél. A szémitdeba jov6 adatok a kivetkeszlk:

& Nemzetkozi Szabadalmi Osztdlyozéds szerinti jelzet,
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as Orszdgos Szabadalmi Osztdlyozds szerinti jelzet,
ag ET0-jelzet,
orssig,

torzsszabadalon sorszédma,
pétszabadalom sorszéma,
feltaldl$ neve,

a taldlmédny megnevezése /oim/,
a bejelents /szadadalomtulajdonos/ neve,

szabadalom megaddsdnak idépontja,
bejelentés idépontja,

bejelentés iktatésgéma,

bejelentés elfogaddsénak idSpontja,
taldlmdny leirdsdt tartalmasé kiadvdny

évfolyama,
kitete,
SzZhwa,

az oldalak szédma,
az dbrdk és a tdbldzatok szdma,
az elsébbségi bejelentés idSpontja, helye /orszég/,

a

hivatkozott szabadalmsk,

A bibliogrdriai kartotéklap kitioltésére a szerzl a kdvetkezd el-
rendezést javasolja:

Jelzetek: ... Orssdg: «e.

Bejelentd: ...
Feltaldld: <.
Cim: sevvesces
Bejelentés: 196.
Eliogadds: 196,
Kozzététel: 196,

ees 0ldal, ... dbra

Sorszdm

RN ]

Elsﬁ'bbu‘g: ene
/orszég, év, szém/
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54,/68 025.321:021.63/42/

Eozponti katalogizdlds Nagybritannidban., /Centralized catalog-
ing in Great Brit - y Ade = ary Trends, 16.k. l.sz.
1967.jul. p.85.

A kbzponti katalogizdldsrdl dltaldban az a vélemény, hogy téb-
bet beszélnek réle, mint amennyit érdekében tesznek. Eltekintve egy
rovid idészaktél, amikor 1949-ben a Harrod cég Konyvtdrelldté Osztéd-
lya /Harrods Library Supply Department/ egy éven 4t biztositotta a
ktzponti katalogizdldst, nem volt mds egyéb hasonlé kizponti szolgdl-
tetds, csupdn az Angol Nemzeti Bibliogrédfia Tandcsdé /Council of the
British National Bibliography/. E szolgdltatdst kb, 250 kiényvtdr ve-
szi rendszeresen igénybe, és évente kb. 3 millié kataldguscéduldt
rendelnek. A konyvtdrak kb. egyharmaddt képviselik, beleértve a
ktnyvtdrkozi kdlcstnzési rendszert is. E szolgdltatds hdtrdnysit te-
kintve az elmult 10 év tapasztalatai alapjdn megdllapithaté, hogy =
kényvtdrak /kiilonssképpen a tudoményos kiényvtdrak/ katalégussziikség-
letének csak egy részét fedezik, és a rendelési médszer rendkiviil
nehézkes., Ez utébbi megoldhaté a BNB /British National Bibliography =
Brit Nemzeti Bibliogrdfis/ rendszeres haszndlatdval mint ellszerze-
ményezési forrédssal, és részben a szabvényos konyvszémok /Standard
Book Numbers/ bevezetésével., Kritizdltdk a sokszorositdsi technika
minéségét; a katalogizdlds hidnyossdgdt. A felismert hdtrédnyok elle-
nére is érzékelhet§ egy olyan tendencia, amely a kizponti katalogizé-
16 rendszert hatékonyabbd kivédnja tenni, és ennek érdekében létre ki-
vénjédk hozni & kutalogizdldsi adatok ceeréjét a BNB és a EKongresszu-
si Kényvtér /Library of Congress/ kitzttt. Ezenkiviil megemlitends egy
jelentés program /az OSTI =0ffice for Scientific and Technical Infor-
mation = Tudoményos és Miiszaki Tdjékoztaté Hivatal/ 41tsl tdmogatott
szerzbdéses kutatds alapjdn/, mely vizsgdlni kivédnja az USA MARC /Ma-
chine Readable Catalog/ elnevezésii tervezetét a gépi leolvasdsu kata-
logizdldei adatokhoz, alkalmazva azt az angol kinyvtdrak sziikségle-

teihez. /J6sné Déczer £./

55/68 025.321:026:021.63

Kozponti katelogizdlds szakks drak szdmdre, /Zentrale Kata-
logisierung Spez otheke - »F. = Nachrichten fiir Do-
kumentation, 19.k. 1/2.sz. 1968.febr.-mérc. p.19-23,

A Kiel-i Vilédggazdasdgi Intézet Kiényvtdra /Bibliothek des Insti-
tuts filr Weltwirtschaft/ - mint s gazdesdgtudomdnyok és vildggazda-
ségtan kozponti szakkonyvitdra - t&bb mint 50 nyugatnémet szakkdnyv-
térat 14t el kataléguscédulékkal, Az NSzK-ban dltaldban megfigyelhe-
16 olyan irényzat, hogy egy-egy szakteriilet szédmdra kdzponti szak-
konyvtiraket létesitenek, Példéul a Hannoveri Miiszaki FSiskoldn /Tech-
nische Hochschule/ miikédik a Milszaki Inforuédciés EKonyvtdr /Technische
Informationsbibliothek/, a Bonn-i Egyetemen /Universitét Bonn/ a Me-
zbgazdasdgli Tudomdnyok Kozponti Szakkonyvidra /Fachbibliothek der
Luncovsuwissenschaften/. Kielben a fent emlitett Vildggazdasdgl Inté-
zet lutja el a kozpontl szakkdnyvidri feladatokat.
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A ktzponti kiényvtdrak létrehozdsdt tdrsadalmi szilkséglet indo-
kolja. A kisebb gzakkinyvtdrak specidlis teriileten igen értékes szak-
irodalmat gyiijtenek ugyan, de a hatdrteriiletek és az dtfogé kutaté-
munka szakirodalmi elldtdsdt csak nagyobb kényvtdri egységek bdizto-
sithatjdk. A kieli konyvtdr 1960-ban kezdte el a szakkonyvtdrak el-
1létdsdt konyv- és folyéiratcikk-kataléguscéduldkkal, és 1966-ban mér
420 000 cimfelvételt tovébbitott a kisebb szakkonyvtdraknak., Felme=
riilt a szakkinyvtdrak részérfl az a kivdnsdg, hogy visszamenSleg is
kaphassanak kataléguscéduldkat. Ennek a lehetbsége fenndll, mivel az
Intézet 1935. 6ta 100 jelentbs vildggazdasdgi, lizemgazdaségi és szo-
ciolégiai folydéirat cikkét folyamatosan katalogizdlta, és e céduldk-
rél minden tovédbbi nélkil mdsolatokat tud szolgdltatni, de anyagilag
cagktzz e;atben kifiget6d6 a mdsolds, ha elég nagyszdmu érdeklédés
mutatkozik.

: Igen gyakori a kutatéintézetek olyan irdnyu kérése, hogy kapjék
meg az bket érdekld szakteriilettel kapcsolatos kataléguscéduldk méso-
latait. Ilyen esetben a kiozponti kinyvtdr katalégusaiban haszndlatos
tdrgyszavekat kivdlasztjdk és az azok mégott elhelyezett céduldkrdl
kapnak folyamatosan mdsolatokat. /36sné Décger B./

56,/68 025.45 ET0:002.66

Az ETO heszndlata dokumentumok tibbszempontu szakozdsdra és
visszekeresésére. /Iszpol’zovanie UDK dlja Eoo?ﬂinafnogo Indeksziro-
vanija i poiszka dokumentov/ - DMITRIEVSZKIJ, N.N. = Naucsno-Tehni-
cseszkaja Informacija, Szerija 1. 1968. 1l.sz. p.l4-16.

Az dgazati tdjékoztatdsi kiozpontokba beérkezd dokumentumok az
dgazatba tartozd véllalatok és intézetek informidcids sziikségleteit
hivatottak kielégiteni. A dokumentumdllomény az informdcidkeress
rendszert alkotja. Az informdcidékeresd nyelv pedig a rendszerbe be-
vitt dokumentumok formalizdlt ismérvei, mint pl. az ETO-jelzetek,
tdrgyszavak stb. A rendszerbe bevitt minden dokumentumrdél késziil do=-
kumentdciés leirds, ennek teljességi fokdtél fiigg a keresés megbiz-
hatésdga. A hagyomédnyos informdciékeresd rendszerben a dokumentumok
leirdsa a bibliogréfiai cimleirdst és az ETO-jelzetet tartalmazza,
Az utébbi adott esetben keres§ ismérvként jelentkezik, amely megha-
tdrozza a dokumentum helyét a gylijteményben. Attél fiiggben, hogy a
dokumentum leirdsa hdny jelzetet tartalmaz, annyiszor ismétlédik a
szakrendi katalégusban.

Ily médon a leirds teljessége kihatdssal van ismétlSdésére, azaz
a dokumentum tartalmdnsk sokoldalu visszatiikrizbdésére az informédceid-
keres§ rendszerben. A gyakorlatban az ismétlSdés dtlagosan nem halad-
ja meg a két kataldéguscéduldt dokumentumonként, ellenkezf esetben a
kartoték ntévekedése igen korillményessé tenné felhaszndlédsdt. Dokumen-
tumoknak a keresfrendszerbe valé bevitelekor ezért nem emelnek ki
minden elemet tartalmukbdl, hanem esak a leglényegesebbeket. Termé-
sgetesen ennek folytdn elvész a dokumentumban foglalt informdcié egy
része, Ezzel kapcsolatban meriilt fel az a téves vélemény, hogy az
ET0 nem alkalmas a dokumentum tartalménak tébb szempontu kifejezésé-
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re. Az irodalomban tobbszdr felvetSdstt, hogy az ETO-jelzetekkel
végzett tobb szempontu osztdlyozds esetén is a dokumentum ceak egyet-
len szempont szerint taldlhaté meg, Ez a megdllapitds helyt4llé a ha-
gyoményos keresérendszer esetében. Ha az ETO-jelzet két részbfl 411,
a dokumentum csak az eis§ rész szerint adhaté ki. Csak a leirds két-
szeri elhelyezése esetén van lehetSség a jelzet mindkét része alap-
Jén az informdcidé kiszolgdltatdsédra.

Ezzel kapcsolatban az utébdi 10 évben a Szovjetunidban és kiil-
£51ldon tobb nagyobb tdjékoztatdsi kozpontban szdmos nem hagyoményos
informécidkeresS rendszert dolgoztak ki, amelyek alkalmasak a tobdb
szempontu keresésre. E rendszerek megalkotéi abbél indultak ki,hogy
a dokumentumok tartalma kifejezheté tdrgyszavak csoportjaival,amelye-
ket egyik vagy mésik médszerrel vdlasztanak ki a dokumentumbél. A ki-
vdlasztids médszerétfl fiiggetlenill az a fontos, hogy a tdrgyszavakat
a dokumentumbdél vegyék €s ne az osztdlyozé rendeljen hozzd tdrgysza-
vekat szubjektiv médon a dokumentumhoz, emint az a hagyomdényos méd-
szer esetén a kényvtdri munkdban dltaldban szokdsos. A nem hagyomd-
nyos osztdlyozdssal az informdciéveszteség a megengedett minimumra
cstkken, azonkiviil jelentékenyen novekszik az informdciészolgdéltatds
teljessége, valamint a visszakeresés gépesitésének lehetbsége.Kisér-
letek alapjdn megdllapithaté, hogy az ETO alkelmas az Zgazati tdjé-
koztatdsi kozpontokban a t5bdb szempontu osztdlyozdsra és a dokumentu-
mok kikeresésére, valamint dgazati tezaurusz készitésére, amelynek
segitségével megoldhaté & nyelvi korldt problémdja.

Az ETO hierarchikus szerkezete jelentfsen leegyszeriisiti a te-
zaurusz Osszedllitdsdt, lehetdvé teszi az informédcids zaj csdkkenté-
sét, az igények szerinti dokumentumok kiaddsét. /Paku S./

57/68 026/436/

Az ipari szakkonyvtdrak fejlfdése Ausztridban. Aktudlis kérdé-
gek 68 problémdk, /Die Entwicklung der industriellen Fachblbliothe-
ken in Esferreicﬁ. Aktuelle Fragen und Probleme/ - LOCKER,H. = Nach-
richten fiir Dokumentation, 19.k. 1/2.sz. 1968.febr,.-mdrec. p,.30-34.

Az Osztrédk Nitrogénmiivek Rt. /Usterreichische Stickstoffwerke/
{izemi konyvtdra példdjdn beszémol a vdllalati szakkinyvtdrak keletke-
zgsérdl élteldban, majd a Nitrogénmiivek szakktnyvtdrdnak fejlSdésé-
rél.

A védllalati szakkinyvtdrban nincsenek dokumentalistdk, aszonban
az egyes osztdlyokon kitiin6 konyvtdrosok és dokumentalistdk miiktdnek,
akik kiterjedten alkalmazzék a lyukkdrtyds nyilvéntartdst /pl. a me-
26gazdasdgl osztdly és a biolégiai osztdly/, mig a vdllalati iroda-
lom - kb. 200 000 prospektus - nyilvédntartdsa ETO szerint torténik,
A legfontosabb szerepet a gydégyszerkutatdsi osztdlyon 1ldt el a doku-
mentécié, ahol computerek segitségével tartgék nyilvédn az egyes gybgy-
szerek hatdsdt, tsszetételét stb. A Nitrogénmiivekben a szakkdnyvtdri
munka centralizdlt, azonban a dokumentdciés munka decentralizdlt
szervezésben folyik, Ez a szervezési kettSsség hosszu éves fejlédés
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eredményeként jott létre. A nyugatnémetorszégi hasonlé profilu, de
sokkal nagyobb BASF /Badische Anilin und Soda Fabrik/ miivek hasonlé-
képpen szervezte meg inforudciés tevékenységét, de ott nagyardnyu
kozponti dokumentdcié is miikodik. Altaldban az a tapasztalat, hogy
kis és kozépiizemekben a decentralizdlt dokumentdcids szervezet,nagy-
iizemekben ezenfelill még egy kdzponti dokumentdcibe szervezet is sziik-
séges az inforudcidés munkdk jé elvégzéséhez.

Igen fontos a szakkényvtdr vezet§jének megfelell megvdlasztidsa.
Altalanos miiveltaég, nyelvtudds, miiszaki ismeretek, szervezlképesség
stb. egyiittes jelenléte szilkséges e munkakidr megfelels elldtdsdhoz.
lidsik fontos szempont, hogy a vdllalat vezetSsége felismerje a szak-
kionyvtdr és dokumentdcidé fontos szerepét és erfteljesen tdmogassa az
ott folyé munkdt anyagi és erkilcsi héttérrel egyardnt. Egy-egy doku-
mentdcidés szerv koltségei kb. a vdllalat kutatdsra forditott kiltsé-

. geinek 5-10 %-dt teszi ki. /Déczer E./

58/68 028.1:378.147

Birdlat a gyorsolvasds oktatdsdrél. /A critique of reading im-
provement tr i - [ sy W.J. = IEEE Transactions on Engi-
neering Writing and Speech, 10.k. 2.82z. 1967.dec. p.52-56.

Ma mér egyre tobben tanuljék a gyorsolvasédst. Egyetemeken, me=-
géniskoldkban, levelezftanfolyamokon oktatjdk, hogyan lehet meghérom-
szorozni az dtlagos, 250 szé/perc olvasési sebességet, de egyesek
mér 2000-3000 szét képesek percenként elolvasni., A nyilvédnos bemuta-
tékon fellépb killonleges tehetségek alig néhdny perc alatt olvassék
el ez dtlagos terjedelmii konyveket. Az otthoni gyakorldshoz egyszeri
ﬁte:aﬂdkat vagy bonyolult tachisztoszképokat lehet vdsdrolni az iizle-
tekben.

A gyorsolvasds ma mdr valéban fontos, de ahhoz, hogy eredményes
is legyen, nem elég csak a felszines rekldmokat figyelembe venni.

Maga az olvaséds nemcsak fizikai folyamat, amely gépi eszkizik-
kel gyorsithaté, hanem szellemi munka is; legfontosabd tényezdje az
informdciészerzés. A gyorsolvasédst begyakoroltatd iskoldk mindig
csek ez elérhet§ olvasédsi sebességrfl beszélnek, de az elolvasott
szoveg megértésének mélységérbl nem kozdlnek konkrét adatokat,pedig
enélkiil az eredmények nagyon gyanusak,

A percenként elolvasott szavak szdma egyébként sem drul el senm-
mit & szoveg tartalmasségdrél, ugyanaz az informdcié igen nagy szé-
béoéggel, de esetleg csak egy néhény szdéval is kifejezheté. Célszerii
volna az olvasdsi sebességen kivill a megértés mélységét is konkrét
fokozatokban megadni. A legalsé fokozat példdul azt jelenthetné,hogy
az olvasénak éppen csak halvédny elképzelése maradt a lényegrél,a leg-
felsé fokozat viszont annak az esetnek felelhetne meg, amikor az ol-
vasmdny tartelmdt az olvasé annyira megemészti, hogy az igy megszer-
gett informécid alapjén ©ndllé dintésekre is képes.
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Fontos tényez6 még az olvaséds célja is /vdlaszkeresés konkrét
kérdésekre, a meglévé ismeretek elmélyitése, esztétikai élmény, pusz-
ta kikapcsolédéds/, de azt szintén meg kellene vizsgédlni, hogy a
gyorsolvasdst milyen olvasményokon érdemes gyakorolni,

Az olvasds hatékonységa szempont jdbél nem volna szabad egyenle-
tesen nagy olvasdsi sebességre torekedni, mert a nehezebb vagy fonto-
sabb mondatokat lassan kell elolvasni, a semmitmondé részleteket vi-
szont elég csak dtfutni vagy esetleg &t is lehet ugrani., Néha mér a
cim, az alcimek, a tartalomjegyzék, az elészé /bevezetés/ és a kezdb-
mondatok elolvasésa alapjén is elddnthetd, egydltaldn érdemes-e vé-
gigolvesni az egész miivet. . /Szabdé Gy./

59/68 061.3.055:025.5

Kongresszusok és konferencidk figvelése. /Bevakning av kongres-
ser och xonferenzer or Dokumentation, 23.k.
6.8z. 1967. p.T76-78.

Jelenleg mintegy 2000 nemzetkdzi egyesiilet van, melyek 4ltalé-
ban évente tartanak kongresszusokat, szimpéziumokat stb. E rendezvé-
nyek anyagai dokumentdciés szempontbdl rendkiviil értékesek. Tdbd
szerv is foglalkozik a kongresszusok és konferencidk figyelemmel ki~
sérésével, az azokat tartalmazé naptdrak nyilvéntartésdval /pl. a wa-
shingtoni Library of Congress = Eongresszusi Kiényvidr, a brilsszeli
Union of International Associations /UIA/ = Nemzetkoézi Egyesiiletek .
Szovetsége stb./ Vannak ezenkiviil- egyes szakteriiletekre specializdlt
esemény-jelz6 kiadvényok /pl. kohdszat, atomenergias/. A svéd Mérniki
Tudoményok Akadémidja /Ingenidrsvetenskapakademien/ a kézelmultban
megkezdte a skandindv rendezésii milszaki és tudomdnyos konferenciék,
kongresszusok nyilvédntartdsdt és azokrél téjékoztatds szolgdltatdsdt
/IVA'S: Kongresslista/l/ A rendezvények kinyomtatott anyagainak meg-
szerzése elsfsorban a rendezvények figyelemmel kisérése €s a rendezb-
bizottesdggal vagy annak titkdrsdgédval felvett kapcsolat utjén lehet-
séges, Cegitséget jelent ebbbl a szempontbdl az TIa dltal kiadott
Bibliographical current list of papers, reports and proceedings of
international meetings, valamint az USA-ban kiadott Directory of pub-
lished proceedings. A UNESCO megbizdsdbél a FID az UIA-val egylittmii-
ktdve javaslatokat dolgozott ki a rendezvények dokumentdcié jédnak meg-
javitdedra. Ezek szerint a konferencidk anyagdt minden esetben az ese-
mény eldtt kellene kiadni, teljes terjedelemben /ez csak az elfaddsok
ezovegét kozolné/, a teljes proceedings anyagot pedig rigton a konfe-
rencia utdn /vitdval egylitt/, legkésébb egy éven beliil, végiil a kii-
1lénboz6 rendezvények anyagdt tartalmazé kiadvdnyok 1-1 példdnydt a
legfontosabb referdlé lapok és bibliogréfidk szerkesztfségéhez kelle-
ne siirgésen eljuttatni, hogy azok mielébd kidzkinccsé vdlhassanak.

/Sperlégh S./

e A IVA’S: Eongresslista megtaldlhaté az OMEDE~ban E 4727 raktdri
szémon. Szerk.megj.
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60/68 378.147:028.002.8

A miisgaki és tudo 8_sgakirodalom felhaszndldsdnak oktatdsa.
/Instruction e use of scien ] e c erature
WOOD, D.N. = Library Association Record, 70.k. l.sz. 1968, p.l3.

A National Lending Iibrary-ban /NLL = Orszdgos Kélcednz§ Kbnyv-
tdr/ 1967. szeptember 26-dn 23 angol og{etan& konyvtarosnak, valamint
a National Lending ldbrar{ és a sheffieldi Kinyvtdrtudoményi FSisko-
la képvisellinek részvételével konferencidt tartottak a milszaki és
tudomdnyos szakirodalom felhaszndldsdnak oktatdsédrél. A konferencidn
azt a kérdést vizsgdltdk, milyen alapelvek szerint oktatjdk Anglid-
ban és killf§ldén a miiszaki és tudoményos sszakirodalom felhaszndldsdt
és milyen £6bb védltozdsokra van szilkedg ilyen studiumok megszervezé-
sével kapcsolatban.

Megéllapitotték, hogy a szakirodalom felhaszndléinak /kutaték-
nsk, mérnbkdknek/ ttbbsége nem alkalmaz megfeleld stratégidt ag in-
formdciékeresés sordn. Ennek oke a sgakirodalom szerkegzetére és fel-
haszndlédedra vonatkozé ismeretek fogyatékossédgaiban keresend§. Kivet~
kezépképpen szilkség van ilyen jellegi ismeretek oktatdsdra. A szak-
irodalom tanusdga szerint azok a tudésok és mérndkik, akik hallgat-
tak a vonatkozé szakirodalom felhaszndldedt taglalé elSaddssorozato-
kat, illetve résztvettek ilyen jellegii tanfolyamon, gyakorlatokon,
elényre tettek szert az tsztbnsgerilen kutaté tudésokkal és mérntktk-
kel szemben.

A National Lending Library rendezésében 28 szemindriumot sger-
veztek 1962-t51 kezdve egyetemet végzettek, egyetemi kinyvtdrosok,
ktnyvtdrosképzl intézmények oktatéi, nyilvédnos kinyvidri dolgozék,
tdjékoztatdsi korményszervek tisztviselli és egyeteml oktaték scédmdra.
E példdt szdmos brit egyetem kivette s ma mér a legkill¥nbbszlbb okta-
tédsl intézményekben tartanak ilyen tanfolyamokat. A tanfolyamok t&bb-
sége fakultativ. Egészében véve e tanfolyamok eredményesnek mondhaték,
kiilgngsen ott, ahol gyiimblcsdzb egyUtimiikddés jott 1létre a konyvtdr
és az egyetemi és fOiskolai oktatdk kiostitt. A tanfolyamok a legtdbb
esetben nem szoritkoznak pusztédn elfaddsokra, hanem az elméleti okta-
tést gyakorlatok egészitik ki. A konferencia t5bb résztvevéje a gya-
¥orlatok fokozésdt tartotta a legfontosabb kérdésnek. Mdsok annak a
véleményliknek adtak hangot, hogy & szakirodalom felhaszndlédsa oktatéd-
sénak fejlesztéséhez elsbsorban j6 oktatdei segédeszkizikre, médszer-
tani segédletekre, gyakorlatokra, filmekre stb, van sziikség. Lénye-
ges, hogy a f6iskolai és egyetemi oktaték nagyobb fontosedgot aj=
donitsanak ezeknek & tanfolyamoknak, és hogy az ilyen jellegii elfadds-
sorozatok és gyakorlatok a tudés— és kutatéképzés szerves részévé
véljanak, A konferencia résztvevli bizakodvae tekintettek & kinyvtdro-
eok és egyetemi oktaték egyittmiiktdése elé. /Ungvéri Gy./

61/68 378.147:62,007.2

A szakelSadds: oktatdsénak és kutatdsdnak szilkeégeseége. /Tech-
nical speech: a need for teac research/ - s HeE. = I1EEE
Transactions on Engineering Writing and Speech, 10.k. 2.8z, 1967.dec.

P.43'51.
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A miiszaki oktatds kérdéseivel foglalkozé American Society for
Engineering Education /Amerikai Mérntkképes Térsasdg/ 1962-ben kér-
déiveket killdétt szét annak megdllapitdsdra, milyen szaktérgyek ok~
tatdsa érdekli a mérntktket. A T000 kérdfiv 56 %-a visssaérkezett;

a megkérdezettek 123 sgaktdrgy kiziil vdlaszthattdk ki ag Sket érdek-
18 témdkat. A rangsorban a negyedik helyre a nyilvédnos elfadés okta-
tdea kerillt /a szakiréil tevékenység a mésodik lett/, a kérdSivet
vissezakiild§ mérntksk 60 %-a kérte a nyilvdnos elSaddsok technikdjé-
nak oktatdsdt. Hasonld eredményekkel jdrt a Pennsylvania State Uni-
versity tovdbbképszé intézetének kizvéleménykutatdsa is:

Eonferenciavezetés : 7 %
Nyilvénoe eléadés dltaldban 76 %
Statisztikai és milsgaki jelentések

elSaddsa 616széval 74 %
Miiszaki jelentések megfogalmazdsa T4 %

EzekbSl az adatokbél vildgosan kitiinik, milyen sok mérndk sze-
retné tovdbbfejleszteni eldaddéi készségét.

Az egyetemeken és a f8iskolékon rendszeres elfaddsokat tartanak
a hallgaték elfadéi készségének kifejlesztésére, tankdnyveket ie ki~
edtak, de csak dltaldnossdgban tdrgyaljdk a témdt. A tdrgykdrik:
ilvénos elfeddsok, a csoportos megbeszélés, beszédtechnika, a fel-
olvasds, a vita . Sehol sem foglalkoznak példédul azzal a kérdéssel,
hogyan kell élfszével elfadni statisztikal vegy milszaki jelentéseket.

A szakelladds technikd jdnak oktatdsa irdnti igény kielégitésé-
hez mindenekelltt részletesebben meg kellene vizsgdlni, miben kiiltn-
bdzik a milszaki elfadds az egyéb elSaddsoktél. A sajdtossdgok tekin-
tetében hdrom tényezd jon ssdmitédsba: a hallgatésdg, az eldaddsméd
/felolvesds és szabad elfadds/, az audio-vizudlis eszkbztk felhasz-
ndlésa. E kérdések kutatdsdval, e kutaték, az oktaték ée az egész
miisgaki gdrda egylittmiikdésével jelentss eredményeket lehetne elérni
8 milsgaki elfaddsok hatékonysdgdban. /Szabé Gy./

62/68 378.6/47/:002.55+

/Tagadnie ’kolenia kadr Insymlieryjnych I nau w sakresie
mechanizacji i automatyzacji: proceséw informacyjnych/ - PIETROW,I.I.
;‘Aktnnlnn Problemy Informac)i i Dokumentac)i, Kilinssdm, 1967. p.21-

A toudomény és a techniks as ismeretek minden teriiletén hatalmas
mennyiségli informdcidt 4111t el8 és ez ar oka annak, hogy as utébbi
években fontos feladattd vdlt a tdjékoztatdsi miiveletek mechanisdld-
sdnak és automatizdldsédnak teriiletén foglalkostatands ssakemberek
felslfoku képeésére vonatkosd alapelvek kidolgoszédsa.
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A Sgovjetunidban és mds szocialista orszdgokban ilyen képzés
1965-ig nem létezett, bdr ceak e Szovjetunid miiszaki-tudomdnyos t4jé-
koztatdsdban 100 000 ember dolgozott. A fenti tuddssal rendelkezs
szakemberek hidnys miett s munkdt gazdasdgtalanul, f6leg manudlis
médszerekkel szervezték meg, és ez rossz hatdssal volt a munka miné-
ségére, 86t kizvetve & megfelels gépi eszkizbk gydrtdesdra is. Bzt
felismerve a Szovjetunié Felsl- és Kizépfoku Szakoktatdsi Miniszté-
riuma 1965-ben hatdrozatot hozott az 1nrorméc16-foldol€osds és -ter=-

esztés folyamatainak mechanizdldsa és automa?izdldsa rben a
ieIsB?oEE EEsze meginditdsdra, mely képzés jelenleg négy felsSfoku
oktatdel intészményben folyik.

Az oktetdsi programot a kivetkez§ alapelvekre épitették fel:

a matematika, fizika és a milszaki tudo ok oktatandd tdrgyks-
reit ugy kell megvdlogatni, hogy azok ne tar ganak elavult, je-
lentfségét vesztett szédmitdel és kutatdsi médszerekre vonatkozé anya-
got és dtfedéseket, de ismertessék a legujabb eredményeket is;

matematikdban oktessédk a matematikai logika alapjait, a viridl-
pzémitds alapjait, valésziniiségelméletet, informdcidelméletet, de
nem kiilgn-kiilon studiumok formdjéban, hanem egybeépitve és compute-
res laboratériumi gyakorlat kiséretében, mert igy a szémitdsok gépi
technikéje a hallgaté bels§ igényévé vdlik, és emellett nd az okta-
tds szinvonela is;

az dltalénos miiszgaki témékat /elméleti mechanika, anyagismeret,
gépek és mechanizmusok elmélete, gépelemek, ébrézolé geometria, mii-
szaki rejz, fémek technoldégidja stb./ ez automatizdldsi szakemberek-
nek,kbtzvetett jelentfségilk miatt, csak roviditett formdban kell ok-
tatni;

ki kell emelni azonban az elektrotechnika, automatika és vegér-
léselmélet, elektronika oktatdsédt /az elektrotechnikdbaen inkdbb az é-
ramkorsk, mint a pélusok elméletét kell tanitani/;

a szakmal tdrgyak oktatdeédnédl nem sgzabad & répzletekben elvesz~-
ni és az elméleti Altaldnos térgyalds mindig meg kell hogy elbzze az
alkalmazdst;

minden tdrgyban, de kiilénosen az automatizdlde alapjainak elvi
térgyaléséndl gondosan el kell keriilni & formélis matematikai tdrgya-
lésméd veszélyét, mert csak a képleteket lemerd és a fizikai lényeg—
gel nem foglalkozé hallgaté tandcstalan dltalédban az uj jelenségek-—
kel szemben,

A fémek technolégidjs és elektrotechnikai anyagismeret kereté-
ben féleg az automatikékban alkalmazott uj, félvezets, mdgneses,vagy
szigetelS anyegokkal foglaslkoznak.

L termodinamikdt és e hédtmenet alapjait a fizikéban tdrgyal jék.

Kilonts figyelmet forditanak az automatizélds oktatdsédnak elapo-
z¢ térgyeira. Ezek kozé tartozik:
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as elektrotechnika elméleti alapjai;

elektromos mennyiségek elektromos és nem elektromos mérése;
elektronika; _

automatikus szabdlyosds ée irdnyitds;

kibernetika és szémitdstechnika matematikai alapjai.
Egeken kiviil az oktatdsi program a kdmidt, ipargasd

asdgtant,
munka- és tlisvédelmet, valamint as idegen nyelvek oktatdsdt is tar-
talmagza.

Végezetill az oktatott -m tdrgyak:

a tudomdnyos tdjékosztatds alapjai;

a téjékostatds technolégidjénak alapjai;
informdcidkeresési nyelvek;

a tdjékoztatisban hasezndlt gépek és elemeik;
reprogrdfiai esskisik;

automatikus tdjékostatdsi rendsserek;
kommunikdciés eszkisik.

A képzési 148: Bt év.

Felmertilt as dgazatositds kérddése is, mellyel egy bizottsdg fog-
lalkozik. Az esetleg létrehozandd két dgasat:

a kisebb /helyi/ vagy obb /mhgrllt/ automatisdlt tdjékoz-
tatdsi rendsgerek kutatdsdra sa fejlessténére alkalmas szakemberek

képeése;

a tdjékoztatds automatisdldséban felhasgndlhaté technikai beren-
dozésok‘hihut‘am, tervesésére, kiviteleszésére alkalmas szakembe~-
rek kiképzése.

E képzést csak oly felséfoku oktatdsi intészményeknél indithatjdk
meg, ahol rendelkeznek as elengedhetetlenfll ssiikséges, as oktatds a-
lapjét képezd laboratériumi gyakorlatokhos milssaki felszereléssel:
computerrel, tdvkislési berendesésekkel std.

Az oktatdshos sziikséges késikiinyveket ar adott témakiirben a tu-
domdnyos ée milsgaki tdjékostatds tertiletén dolgozé ezakemberekkel 6~
hajtjdik megiratni.

Az oktaté kdderek képséeét a VINITI /Vsseszojumnilj Insstitut
Faucsnoj i Tehnicsesskoj Informacii = Osssz-estvetségi Tudomdnyos és
Miisgaki Tdjékogtatdsi Intészet/ ldtja el a 3 éves, 19595-ben megindult
aepirénsképs§ tanfolysm ksretében, A létszdm asonban kiceinek biso-
Wt :.l'ﬂ:.in:{a a képeés a felsifoku oktatdel intézményekben is meg

0g .
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A kandiddtusi disszertdcié témdja a kivetkezSk kizill keriilhet
k:

gépi forditds;
computeres jelfelismerés, olvasbdautomatdk tervezése;

nagy /integrélt/ és kiosi /helyi/ automatikus téjékoztatdsi
rendszerek;

a rendszer /vagy egyes részei/ hatdsossdgdnak mérésére szolgdlé
médszerek;

tdjékoztatdsi kiadvdnyok computeres elfdllitdsdnak médszerei;

j6 minbségi alfabetikus szdveget elS4llité gyorskiiré berende-
zések kutatdsa és tervezése;

specidlis meméria-elemek a td)ékoztatds szdmdra stb.

A td)jékoztatésban foglalkoztatott sgakemberek tudomdnyos szin-
vonelénak #41landé emelését non-stop, vagy rovid tanfolyamoknsk a -
felsffoku oktatdsl intézmények oktatéinak, vagy a gyakorlatban miiks-
d8 szakembereknek segitségével tirténd - megtartdsdaval 6hajtjdk meg-

oldani. /Schiff E./
¢3/68 378.602:061.1/100/:001

A UNESCO és a ki osok képzése./UNESCO and the training of
librarians/ = e or raries, 2l.k. 6.82. 1967.n0v.~

dec, p.290.

Elméleti jellegii hozzdjdruldson kiviil a UNESCO a kivetkezl se-
gitséget nyujtje a kdnyvtérosképzéshez a fejl8dS orezdgok részére:

1. témogatja a regiondlis konyvtdrosképzési kdezpontokat Ugandé-
ban az angol nyelvet és Szenegédlban a francia nyelvet beszéls afri-
kaisek részére;

2. egylttmiikodik a d4n kormdnnyal a kényvtdrosképzésben részt-
vev§ oktaték tovdbbképzéeét szolgdld ezemindriumok rendezésében;

3, a spanyol kormdny részére segitséget myujt a kinyvtdri szol-
gélatok orszdgos megszervezését szolgdlé szemindrium létrehozdséban
e latin-amerikai orezdgok részére;

4. a fejlsds orszdgok kinyvtdrosainak képzésére szolgdld tan-
gny;gok:t és oktetdsi segédeszkiztket /pl. diapozitivek/ ad ki és
er jeszt;

5. folyamatosan tanulményozza agz oktatds eredményességét és az
ezen a téren jelentkezd vdltozd igényeket;

6. folyamatosan terveket készit a kinyvtdrosképzés tdmogatdsédra.
/Baldzs S./




64/68 608.3165.012.6

A know-how és tovdbbitdsa - tudjuk miként? /Enow-how and its
transfer - do we know-how?/ - RAMAER, J.C. = Industrial Research and

Development Hews, 2.k. l.s2. 1967. p:13:1§.

Az ipari kmow-how igen sok részb8l tevédik tesze /pl. minbség-
vizegdlatok, gyér technolégidk, munkamédszerek, instrukcidk,szak-
értSk ismeretei stb./. Az ipari fejlSdés fontos része a know-how to-
vébbitdednak biztositdsa egyik védllalattél a mdeikhoz.

Az eredményes dtadds-dtvétel feltételedi:
1. megfelelfen tsszedllitott kézikdnyvek kiaddsa;

2. az irdsos know-how felhaszndldsénak megkinnyitéséhez kiiltn
pzakember gédrda szilkséges, akiknek feladatuk az dtaddsra keriill§ méd-
szerek, eljdrdsok stb. kijelidlése és az dtvétel biztositdsa;

3, a folyamatos jelleg., A know-how ipari dtvétele nem oldhaté
meg rtvid iddre ktitt szerzldések formdjdban;

4. a miisgaki eljdrdsok dtaddsa és dtvétele nem lehet mechanikus,
as érdekelt vdllalatok egylittmilkédésére van szilkség. Az adaptdciéndl
n‘:log:171 kell a killinbbgz§, helyi adottsdgokat /éghajlat, nyersanya-
gok stb./;

5. integrdlt know-how tovdbbitdsra van szilkség, mivel az uj tech-
nika kSsvetve sok més /pl. szervezeti/ védltozdest is megkivetel.

A know-how tovdbbitdsdra az egyes vdllalatok szercldéseket kit-
nek. A tovdbbitdsban érdekelt nemsetkizi szervek kiziil kiemelkedik a
Sgzellemi Tulajdon Védelmére alakult Nemszetkizi Iroda /United Inter-
national Bureau for the Protection of Intellectual Properts = BIRPI/,
amelynek egy bisottsdga a fej16d5 orezdgok réssére dtadandé Xnow-how
jogi modelljeinek kidolgo val foglalkosik. /Balézs S./

&5/68 82.081:001.81

s e
- EKEITH, M. = IEEE Transactions on Engineering
;po.ch. 10.k. 2.8s8. 1967.dec. p.39-40.

Kirfilbeliil hérom éve annak, hogy as USA egyik katonai parancs-
noksdga ezakitott a hagyomdnyokkal, és a nehégkes szolgdlati nyelvy
helyett kiznmyelven, profdn hasonlatokkal megtiizdelve, &8t kissé zear-
gonsgeriien iratja meg & rakétafegyversk elektronikus berendezéseinek
milktdését ismertets fiizeteket. Ex a stilus eleinte még gunyos meg-

gépeket vdltott ki as olvasdkbdl, de a parancsnoksdg kitartott
- pontje mellett. Azéta mér kissé javult az uj kiadvdnyok tekinté-
o,

ting and
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A ksvetlen stilus ast jelenti, hogy a sserszlnek ugy kell fo-
galmasnia, mintha odatilne as olvasé mellé és él8szdval magyardsnd
meg agz dramkirdk milkidését. Es a kivetelmény eleinte szokatlan volt
a sserzlknek, minduntalan vissszaestek a hagyomdnyos irdsmédba, a
lutor::it ssenvedd igealakokba, mert megijedtek a sok we “.I‘].J’ll
néwvads

Ami as ujfajta uol;ﬁht:l. h&dﬁwok hat t illeti
mindig megosslanak a vélemények. A birdlé mlrtnhmk““ tlrt; .“
sziveget, és agt is felhoszdk ellene, ho? o vid

sxm-on"is

katondk nem értik meg a kosqhwslnt. t el-
dinteni a k‘rdéat. as asonban bistos, ntﬂu hu csoda~-
sgernek nem bizonyul is - mindenesetre ) oln gérakostatja magdt a
szerzft, aki a Hadvdnyokat megfogalmasza, /Szabé Gy./

- 66/68 82.081:001.81

Transactions on Engineering Writing and Speech, m.k. 2.n. 1967.dec.

Sokan birdlgatjék & tudomdnyos és a milssaki irodalom stilutt,
de kevesen prébdljék megérteni a kifogdsolt tulajdonsdgok okait. B
kérdés tisztézdséra célszeril mindenekelStt Usszehasonlitani a szak-
cikkek stilusét a sgépirodalmi munkdk stilusdval, pontokba foﬁu
a szakirodalom stilusbeli sajdtsdgait, majd gondosan megvizsg yoi
képztethetl a szakirdét esekre as eltérésekre.

A gondolatbeli kisérlettel elvégzett Gsssehasonlitds szerint a
szakirodalmat a kivetkezS stilusdeli sajitségok jellemzik:

l. hosszu mondatok;
2. cselekvd helyett ssenved§ igealak;

3. az igék fénevesitése, pl. "A helyszinen vigsgdljédk meg" he-
lyett "A ﬁu@ﬂnt & helyssinen tiérténik";

4. takarékoskodds as irdsjelekkel, féképpen a vessszével;
5. a fontosabd tényeket és megdllapitdsokat cselekvd alaku igék
helyett lnkn;or ceak melléknevek v melléknévi igenevek fejegik ki,

és ezdltal nem domborodik ki kellSképpen a sserzS lényeges mondaniva-
16je;

6. a ssemflyes vonatkogzésoX és a megszemélyesités kertilése, pl.
"ismertetten® helyett "ismertetésre keriilt";

7. semmitmondd szsvek haszndlats, bhalyett
"mechanikai eszkisikkel”, "ssabdly hassndlhats® "goabé-
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lyozéval kapcsolatban haszndlhaté", "sgabdlyochaté™ helyett "gondos~-
kodds tortént a sszabdlyozdsrél";

8. jJelelk halmozdsa, pl. Mobile maintenance service base station
system = mozgé karbantartéesgolgdlatra alkalmas f6dllomdsi rendszer;

9. angolszédsz helyett latin eredetil szavak, pl. "about” helyett
"approximately", "no way of" helyett "no provision for", "looks like®
helyett "is visually identical with", "hard to do the same thing" he-
lyett "difficult to accomplish a similar objective";

10. logikdtlan kifejezések /ez egyébként nemcsak a szgakirodalom-
re jellemzé/, pl. egyendramu fesziiltség /dc voltage/, széles sdvezé-
leseég /wide bandwidth/;

11, ttmdreég és felesleges szészaporitds védltakozédsa.

E sajétsdgok gondos elemszésével sok esetben tisztdshaté és meg
is érthetd, miért tért el a szakiré a szépirodalmi stilustél. Hosszu
mondatokat szerkesgzt, mert egészen szabatosan akarja kifejezni gondo-
latait, nehogy a teljes sztvegbll kiragadva idézett mondatait valaki
esetleg félremagyardzhassa; nem akar sgerénytelennek ldtszani, ezért
a szenvedd igealakkal elkerlili sajét személyének ezerepeltetését;
nem akar emberi cselekvést tulajdonitani a tdrgyaknak és az elvont
fogalmaknak, ami szintén szenved§ igealakot eredményez; a fénevesi-
téssel belsl szemléletét juttatja kifejezésre /fogalomtérdban neki a
vizsgédlat van el§térben, nem pedig agz, hogy valaki megvigsgél vala-
nit/f a sok vesszfvel tulsdgosan szakadozottd vdlndnak hosszu monda=-
tal; a ldtessélag semmitmond$ szavak mightt kézgelfoghatédbdb dolgokat
érez /tényleges eszkisbket alkalmaz, gondoskodott valamir$l/; a sok
jelz6 felhalmogdsdval egyértelmiibben a me drozni a fogalmat;
a latin szavakkal tudo o8 Bzinezetet ad elfaddsédnak, A szdszapo-
ritds és a tdmdrség vdltakozdsa csak ldtszélagos, mert a kiviildllék
részére is érthetS alakra dtfogalmazott szbveg sokkal hosszabb volna.
A 4, é8 a 6, Bajdtedgra nem sikeriilt magyardzatot taldlni.

Ezek a megfontoldsok csak részben mentik a szakirdk stilusbeli

tulajdonsdgait, de feltétlentil elSsegithetik a kérdés megértését és
e hibdk kiklissbslését. /Szabé Gy./
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