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MUSZAKI-GAZDASAGI TAJEKOZTATAS
A NEHEZIPARI MINISZTERIUM TERULETEN

Lérinc Imre

NIM |pargazdaségi és Uzemszervezési Intézet

A miiszaki-gazdasdgi informdcié orszégos rendsgerérfl, velamint
a tdrcdk feladatairdél kSzponti hatdrozatok intéskedtek. A feladatok
végrehajtdsdt jelentSsen megktnnyitették a Gazdasdgi Bizottedg
10 170/1966.82. hatdrogzatdnak mellékleteként agz érdekeltek szémdra

kiadott Irdnyelvek.

Az Irédnyelvek a széban forgé informdcidk tertiletét is kiriilhatéd-
roljdk azzal, hogy ezek a milszaki-gazdas iaci és szakirod
informdc rendsgzerét fog o 33‘2:5 o y DOGY
a -gasduﬁii, piacl informdoidk feldolgozdsétil elvdlassztha-
tatlan az ezekre épill§ prognézisok kislakitdsa, a piackutatds, a gaz-
dasdgkutatds és killénbtsd célu tanulményok stb. készitése.

1967-ben a NIM Ipargasdasdgl és Uzemsservezési Intézetben a tdr-
ca informécidés rendszerének kialakitdsa, illetve tovdbbfejlesztése
végett mélyrehaté vizsgdlatot végeztiink és ennek eredményeként a meg-
felels kivetkeztetéseket is kidolgoztuk. Jelen tanulmény jérészt er-
re & munkdra tdmasgkodik,

Az Irényelvek leszigezik, nogy uj, 4ndllé informécidés intézmé-
nyek létrehozédsa a mail kiriilmények kizdtt osak a legritkdbb esetben
indokolt. A térca teriiletén a tr¥szttkmél, egyesiiléseknél, vdllala-
tokndl, kutaté- és tervezlintézeteknél végzett felmérés ezt teljes
mértékben aldtdmasztotta, mivel bebizonyosodott, hogy megvannak a mii-
szaki-gazdasdgi informdciés rendszer bdzisai, 1ilctve dltaldban ki-
fejleszthets ujabb intézmények létrehozdesa nélkiil.

A vizegdélatok természetesen nemcsak a fent emlitett gazdasdgi
egységekre terjedtek ki, hanem a minisztériumra is.

A minisztérium informéciés igényeit - feladatainak megfelell-
en - modellben rigzitettilk., Ezek alapjdn kiséreltilk meg a kialakitan-
dé rendszer kidrvonalasdsét.

Véglil a vizsgdlatok alapjén a teendSkre vonatkozé javaslatok is
elkésgiiltek. '
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A felmérés néhdny, a teendfket lényegesen befolydsolé alapvets
elvi kivetkeztetését célszeril mdr bevezetlként ssszefoglalni.

A xialekitandé, az egéez tdrcdt felslels informécide rendsszer-
mek olyan hélézatnak kell lennie, amely nem kézpontilag irdnyitott,
de beszefiiggése és milkddése koordindcidéval biztositott. A koording-
cié fontos minisztériumi funkcid, melynek legfontosabb célkitiizépei:

e/ minden szinten minden érdekelt szerv szdméra szilkséges infor-
mécidk biztositdsa megfelels mindségben és megfelels idSben;

- b/ az informéciés tevékenyeég terilletén ne legyenek fehér fol-
oK;

¢/ az informédciés munkdban ne legyenek tulsdgos kilteégtibble-
tet jelent§, vagy az informdciéban érdekelteket felesleges informd-
ciétomeggel eldraszté 4tfedések;

d/ az informdciét igényls egységek legyenek folyamatosan tdjé-
kozottak arrél, hogy a kiillénbdszé informdciékat honnan szerezhetik be.

Az informdcidk kire dontési szintek szerint kiildnbszé, ugyanak-
kor a rendszerben résztvevl gazdasdgl egységek, szervek és intésmé-
ngek dltaldban informdcidt igénylék és egyben informdcidt szolgdlta-
ték 1is.

A milsgaki-gazdasdgi informdciék terillete a statisztikei és szdm-
viteli informdciés rendszerrel szoros kapcsolatban 411, és ezt az in-
formdcidés rendszer fejlesztésénél - killtnisen az informdcibigény
komplex kielégitése szempontjdbél - figyelembe kell venni,

Az informécids bdzisok profilelhatdroldsa csak nagyvonalu lehet
és nem szabad figyelmen kivill hagyni, hogy kisebb mérvil pdrhuzamos-
sdg nem kdros /kdrosabb, ha egyes informdciés teriilletek lefedetleniil
maradnak/, tovdbb4, hogy a fejlédés sorin a profilok kialakulédsedra a
gazdasdgl mechanizmue szabdlyozd hatdsu lesz.

Az informdcids tevékenység terfiletén az uj gazdasdgi mechanig-
mus egyik legfontosabd hatdsa a piaci informécid jelentSségének ug-
rdsezerii megnivekedéese, ezért erre kill¥nds gondot kell forditani.

Megéllapithaté volt az is, hogy elsd lépés az informdcids rend-
szer kialakitdsdnak megalapozédsa; tovdbbfejlesztése, tovdbbi kialaki-

tédsa folyamatos feladat és ez a kivetkezd évek sordn tovdbbi erlfe-
szitéseket igényel.

A TARCA TERULETEN FOLYTATOTT FEIMERES ERTERELESE

Pelkértilk a tdrcdhor tartozé trioeztiket, egyesilléseket, vdllala-

tokat, kutaté~ és tervezdintézeteket, ttgékontsssanak az informdcid
terén ndluk fenndllé helyszetrdl, bele e az o st,
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mind az informdciéfelhaszndldst, illetve feldolgozdst, elképzelése-
ket a tovédbbfejlesztésre, igényeket stb. E felmérést, - amelyet a té-
jékoztatds tartalmdra vonatkozdéan meglehetls részletességgel dolgoz-
tunk ki - megkilldtiik a szébajdvé egységek valamivel t&bb mint felé-
nek.

A rendelkezésre 4116 viszonylag rovid 1dé miatt a védlaszaddsra
elég sziik hatdridét szabtunk meg. Ennek ellenére a megkérdezettek
ztme részletes vdlaset killdstt.

Az érdekeltek ilyen élénk reagdldsa bizonyitja, hogy az infor-
mécié jelentSségét teljes mértékben felismerték. Eredményként felmé-
regiinket és kovetkezteteseinket igen nagy mennyiségii adatra alapoz-
hattuk: a tdrca teriiletén szébajtvé vdllalatoknak, intézményeknek

kb. 50 %-4t61 kaptunk tdjékoztatdst informdciés tevékenységilkrél,el-
képzeléseikrfl, igényeikrSl.

Az irdsbeli tdjékozddds mellett fontosabb egységekkel megbeszé-
léseket is folytattunk. Ennek célja egyrészt sajédt tdjékozo??ﬁ!&ﬁﬁf

EnkozZas, nésrészt segitségadds volt a t4jékoztatds megszerkesztésé-
ez,

Minisztériumi szinten a vigzsgdlat az informdeiddramldsra, a mi-
nisztériumi funkcidk elemzésére &s személyes megbeszélésekre terjedt
ki. Kiegészitésképpen a miiszaki-gazdasdgi informdciékban jelentés
szerepet betdlté orszédgos szervekkel is érintkezésbe 1léptiink /OMFB,
OMEDK, ESH, piackutaté intézetek stb./.

Vizegdlataink természetesen kiterjedtek a tdérca hivatdsszeri in-

formdcids intézményeire is, amelyek a vizsgdlatokban részben aktivan
Je résztvettek 7?!%55!7.

1. A védllalatok, trosztdk, egyesiilések és a mellettilk miiksdd ku-
taté- és_ tervezbintézetek szin?ign 1ényegében minden egysegnél folyt

Informédcide tevékenység. A megkérdezettek zoménél a fejlesztési igé-
nyek is jelentések.

Mivel az informécidés tevékenységben a szakirodalmi tdjékoztatés
volt tulsulyban, a vdllalati tdjékoztaté szolgdlat szervezeti bdzisa
nagyrészt a szakkgnyvtdr, illetve dokumentdcids vagy hasonld részleg
volt. Emellett jelentSs mértékben vették igénybe a tdrcdhoz tartozé
és a tdrecdn kivilli hivatdsszert tdjékoztaté intézmények szolgdltatd-
sait ée kivéntdk ezek tovédbbfejlesztését is,

Munkeeré és rédforditds szempontjdbél nagy volt a szérde.Bz flig-
gott a gazdasdgl egység milkodésének tdrgydtél, profiljdtél, kereske-
delmi kamesolataitél, fejlesztési célkitiizéseitfl stb. Igy egy ter-
vezbirodandl 40 f£6 foglalkozott tdjékoztatdssal, mig egy homogén
profilu vdllalatndl 1-2 f6. Meg kell jegyeznfink, hogy & tédjékoztaté
munkdba részmunkaidével olyan szekembereket is bevontak, akikmek ez
nen fltevékenységiik.

A téjékoztaté vevékenység finanszirozésdra elsfsorban a miiszaki
fejlesztési alap szolgdlt, éltaldnos kiltiségek terhére csak néhdny
helyen fedezték a kiaddsokat.
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A piaci informdeié irdnti igényre jellemz§, hogy e védllalatok
kb, 20 %~a azt tervezte, piackutaté tevékenységet fog folytatni, s
hasonlé egdzalékban kivéntak a vdllalatok vevészolgdlatot létesite-
ni /illetve rendelkeztek mér vevészolgdlattal/.

A véllalatok, intézmények kézétt, illetve az egyes ipardgak

/trbsztbk/ teriiletén a koordindcids tevékenység elsd lépépei v
tervei csak helyenként voltak nagtETEIEaték. Az egyes vdllalatok,il-
letve gazdasdgl egységek informéciés tevékenységiiket Altalédban egy-
méstél elszigetelten végezték. Minddssze a NIMDOK végzett lehetbsé-
geihez mérten korldtozott koordindlédsi tevékenységet, azonban ez a
gazdasdgl egységeknél a kivédnatos koordindcié mértékét tédvolrél sem
érte el. Az informdcidéfeldolgozéds gépesitése a gazdaségi egységeknél
igen kismérvi volt, elsSsorban sokszorositdst végeztek.

Fentiekbfl ld4thaté, hogy a vdllalatok dltalédban tervezik infor=-
mécids tevékenységilk fejlesztését. Vizsgdlataink azt mutatjdk, hogy
jelent8sen fokozni lehetne az informdcids tevékenység hatékonysdgdt,
ha egyes ipardgak vagy hasonlé profilu vdllalatok keretében kooperd-
%ég jbnne létre, igy ezek szabad tdrsulds slepjdn - eziikség ese¥3n -

z68 tdjékoztaté kiozpontot hozndnak létre. Az ipardgak teriiletén i-
lyen kdzpontok kialakitdsdra f6leg a kutaté- és tervezSintézetek al-

kalmasak.

A gépesités fejlesztését illetlen a cél a kidzeljdvlben dltald-
ban & ks~ és kozépgépesités bevezetése;nagyobd mé gépesités csak
ott jchet szédmitdsba, shol az adatfeldolgozdshog dltaldban elektroni-
kus adatfeldolgozé géppel elldtott kizpontok feldllitdsdt tervezik.

A plackutatdet is figyelembe véve, a kédderigény a kivetkezd néhdny
évben csaknem megkétszerezddik. Ugyancsak novekszik a gazdasdgi esy—
ségek igénye s tdrca informdcidés intézményei ardnydban, igy vizegé-
lataink alapjdn ezek fejlesztése is indokolt.

z informédcids tevékenység és informécids kapcsolatok kialaku-
ldsa v ati szinten e kovetkezokeppen v :

A legfontosabb informdciés csatornék, amelyek
informécidt kepnak, /illetve szereznek be/:

tédredn beliili és tédrcdn kiviili milszaki-gazdasdgi informdecids
intézetektsl;

piackutaté intézetektdl;

kereskedelmi vdllalatoktél;

irdnyité ezervektfl;

tdrcdn kiviili hatésdgi szervektfl;

klilfsldi térsszervektll;

véllalatok ktzbtti informécibceere formdjdban,

informdciét adnak /szolgdltatnak/:
irdnyité ezervekmek;
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kereskedelmi partnereknek;
kooperdlé védllalatoknak;

térsvédllalatoknak /elsfsorban a knxafd- és tervezlintézetek
tevékenysége/;

klilf5ldi tdrsszerveknek,

2. A minisztérium informédcidés tevékenységének vizsgdlatdndl az
alap egy informacids modell volt, emelynex EIEIEEI%ZsIEﬁI a minisz-
térium szerveivel tortént konzultdcidkra, a minisztériumi informd-
cibdramlés vizsgdlatdra, a minisgztériumnak ujonnan kialakitott £6
funkeidéi vizsgdlatdra, védllalati felmérésre, az intézmények tevékeny-
ségére tdmaszkodtunk. v

A kialakitott modell - az egyes funkciékhoz kapcsolédéan - tar-
talmazte az informdciés igényeket, velamint sz igények kielégitésé-
re 8zolgdlé £6 forrdsokat. A modell elemzése tette lehetévé a leg-
fontosabb teendSkre vonatkozd kivetkeztetéseket.

A fentiek alapjdn a minisztérium teriiletén is ddnté mértékben
nem uj tevékenységek létrehozdsdra, hanem fejlesztésre van sziikség.
A fejlesztés irdnya elsfsorban min6ségi, az informdcidk forrdsai
nagy jébél nem vdltoznak, de erds eltolédds vdrhaté az uj mechanizmus
dltal megkidvetelt piaci, kereskedelmi jellegii informdeidk irdnydban,
A minisztériumnak az informdcidék elsfsorban hosszulejératu dontések-
hez sziikségesek, Az irdnyitds tervlebont4sos rendszerének megsziinte-
tése kovetkeztében jelentSsen megné a minisztérium és a vdllalatok
kBzotti kétirdnyu informdciés kapcsolat jelentleége.

Erdekes s minisztériumi informécids modell értékelése, mely sze-
rint:

a8/ legnagyobb gyakorisdggal szereplS informdciéfajtdk:
gazdasdgpolitikai, iparpolitikai informdcidk; a népgasdasdg
fejlédése, fejlesztése, koncepciék, prognézisok;
nemgetkidzi egylittmiikddéssel kapcsolatos informdcidk;
vdllalatok tevékenységéhez kapesolédé informdeidk;

b/ mésodik legnagyobb gyskorisédggal szerepls informdcidéfajtdk:

tudoményos és ipari kutatdsok eredményei, tervei, perspekti-
véi, szervezése és koordindlésa;

piackutatdssal kapcsolatos informdecidk /beleértve dr- és de-
vizadr-kérdéseket/.

A £6 informdcidés forrdsok gyakorisdgdnak értékelése a kivetkezl:

a/ igen nagy gyakorisdggal szerepel a statisztikal beszdmoldsi
rendszer, ami azt mutetja, hogy e milszaki-gazdasdgil jellegii informd-
ciészerzés sordn rendkiviil fontos a stetisztikal beszdmoldsi rend-
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szerre tdmaszkodni, azt felhaszndlni. Ez bizonyitja a milszeki-gazda-
sdgl informdcié és a statisgtikal informdcid kozdtti szoros kapcsola~
tot;

b/ tovébbi nagyon gyakori forrdsok:

e tdrca gazdasédgl egységeinek beszdmoléi;

tdrcdn kiviili szervek beszdmoléi, informdciés anyagai;
szakirodalmi tdjékoztatds;

tenulmdnyutak, hivatalos és fizleti utak;

a termelés, illetve a gazdasdgi folyamat helyszinén szerzett
informdcidk;

¢/ az elézbvel ceaknem hasonlé gyakorisdgu forrds a nemzetkizi
tdrgyaldsok, megdllapoddsok dokumentumai.

Fentiek alapjén a minisgtérium egységeinek /f6osztdlyoknak stb.,
vagyls magédrél a minisztériumrél van szé/ az informdciéval kapesola-
tos tevékenysége elsSsorban a kivetkezSkre terjed Iki:

informdciés anyagok értékelése, szintézise;

nyert és feldolgozott informdciék alapjdn koncepcié alkotds;

személyes érintkezés és tapasztalat alapjdn informéciészerzés
/a modell azt bizonyitja, hogy ennek jelentés szerepe lesz/.

A minisztérium szervel az informdciéket elelsorban & kivetkezs
forrdsokbdél kapjék:

termel§ és forgalmazdé védllalatok, kutaté- és tervezlintéze-
tek;
a tdrca informdciés intézményei;

tdrcdn kiviili hatésdgok, vdllalatok, intézmények, tdjékoztatd
grervek;

klilfsldi képvieeletek, kiilfildi vdllalatok;

bel- és killkereskedelmi védllalatok, piackutaté intézetek;

tdrcdn kiviilli tudoményos és tdrsadalmi ezervek,

Egenkiviil a minisztériumi szervek informdc: is nyujtanak, és-
pedig elsSsorban a kivetkez§ egységeknek:

a tirca vdllalatainak és intézményeinelk;

tdrcdn kivilli hatésdgoknak, intézményeinek;

kiilkereskedelemnek /hetésédgi ezervekmek, killképviseletelmek,
védllalatoknak/;

orszdgos informédcide szerveknek;
tédresadalmi és tudomédnyos szervekmsk,
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Egenkiviil informdciécsere folyik a minisztériumon belilli sger-
vek /f8osztélyok/ kbsttt.

3. A térca informécids intézmégiei. A tdrcédnak hdrom olyan in-
tézete van, amely részben vagy egészben hivatdsszerilen végez informé-
clés tevékenységet:

A NIM Milszaki Dokumentdcids és Fordité Iroda a térca milszaki té-
Jékoztatd szakintézménye, amely miszaki-gazdasfgl t4jékoztatéi és
forditdsi tevékenységet folytat. Emellett feladata a NIM teriiletén
folyé dokumentdcidés tevékenység feliigyelete és koordindciéja, a NIM
Mﬁa:aki Eonyvtdr tizemeltetése, ezenkiviil konyvtdri hdlézati alksz-
pont 1is.

A NIMDOK irédnydben elbreldthatélag névekszik az igény és ennek
ktvetkeztében az Iroda fejlédésével kell szdmolni. Célszeril volna,
ha az Iroda szolgdltatdsait a fejlSdés sordn fokozéddé mértékben téri-
tés ellenében nyujtand ugy, hogy a térités nyereséget is foglalna ma-
géban, amely a dolgozdék anyagl érdekeltsége novelésének esgkbze le~-
hetne. Novelni kellene a riégzitett dron forgalomba hozott kiadvényok
arénydt is ugy, hogy az 4r a kdzponti irdnyelveknek megfelelSen kez-
detben nem fedezné szilkségszerilen a termelés tnkidltségét.

A NIM Miiszaki Filmszolgdlat teriiletén eléreldthatéan a készitett
filmanyag osszetétele fog eftoIzdni,éapedig olyan értelemben, hogy a
készlilt filmeknek mintegy 50 %-a vdllalati igényre fog késziiini,elsé-
sorban gydrtménypropaganda céljdra.

A NIM Igar§azdaaégi és Uzemszervezési Intézet informdcids tevé~-
kenységet ezide pro Jja szolg sdra végzett. Esszerii, hogy
az Intézet a tevékenysége sordn mintegy melléktermékként keletkezs in-
forméciés enyagot értékesitse., Az Intézet informdeids tevékenysége
ugy képzelheté el, hogy térités ellenében informdcide anyagot ad ki
az ipargazdasdg és lizemszervezés terilletére korlédtozva. Ezenkiviil agz
Intézetnek a piaci informdcié terilletén is feladatal lesznek,amennyi-
ben ezek az orszdgos pilackutaté intézmények tevékenységébe be nem il-
leszthet6 specidlis informdcidk. Meg kell jegyezniink, hogy az Inté-
zet a tanulmdny elkészitése 6ta a rinisztériumtél megbizdst kapott
informdciéfeldolgozdsra, ami ezirdnyu tevékenységének bSviilését je-
lenti.

Az elmondottak viszonylag nagy vonalakban mutattdk be egy vizs-
gélat eredményeit, amelynek k&zlését az indokolja, hogy a kivetett
médszer és a lesziirt tapasztalatok mde terilleteken is hasznosithaték.
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LORINC,I.: Techn

A survey carried out in 1967 in the Institute of Industrial
Economy end Plant Organigation attached to the Ministry of Heavy
Industry is reviewed and the conclusions are drawn.

The survey covered the Ministry, its departments as well as
its enterprises and institutions. More than half of the enterprises,
trusts, syndicates, research and planning institutes were requested
to report on the present state of information and their own concepts
and demands in this field. In addition, some of the most important
organigations were also personally interviewed. The information re-
ceived provided a most detailed picture.

On the basis of the data received from various ministerial bod-
ies and from the survey, the information model of the Ministry was
drawn up. This model gives a pioture on the types of information re-
quired and supplied by the Ministry, their frequency and volume as
well as on the Minis 's most important information channels di-
rected towards ex organizetions and institutions and towards
the internal ministerial departments and also among the Ministry
itself and its enterprises.

Pinally, proposals were elaborated on the development of the
information system, aimed at creating a system covering the whole
field without being centr controlled but operating under the co-
ordination organized by the stry.
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JEPHHIM, M. : TexEMYECK3A K SKOHOMMUYECKss MHMODMAUNS B OGNECTH
MuHRCTEPCTBE TAZEJ0 MHEOJAEHHOCTH

CTaThA 78T OTYET ¥ 0000MAET BHBOZH MCCHER0BaHMMA, NPOBEJEHHHX
B 1967-0u roxy /HCTUTYTOM BKOHOMMEM M OPraHM3AIUM NPOM3BOACTBE Mu-
ENCTEPCTB8 TAXEN0H NMPOMHIIEHHOCTH,.

0GcneZoB8HME OTHOCHTCH K8K R UMHMCTEPCTBY, TSR M K MOAYMHE HHHEM
euy NpeanpEATHAM 7 gqpemeﬂnﬁu. Bonbme weM MOJOBMEY MpexnpusTui,
TPECTOB, OOBEAMHEEW:, MCCIEIOBATENBCKAE M NMPOEKTHHE YUPEXNCRUA MpU3=-
B3N X TOMY, YTOOH OHM MHCEMOM WHIODMMDOBAENE O CYmMECTBYNMHEM NONORE=
HiE, O CBOMX COOOD3EEHUAX, O EEJaEHAX B 0CN8CTA MHOOpMSIME. B Goxee
BaXHNX SKOHOMMUYECKHX eIMEHIOSX OHIN NPOBENEHH NNUYHHE MHTEPBBD; NpH-
oGpeTeHHaR TaKuM o6pa3oy MEGOpUBIMA 48718 BOSHMOXHOCTH IONYyYNTH OUEHD
NnoZpoGEYD KapTUEY.
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BHNM NMONYYeHH CBEZEHMA O THUNSX MEIODMENNH, NPEACTABIAGMHX M-
HECTEPCTBOM, M TMNEX MHQOPMBIVMORRHX 38IPOCOB, O Y8CTOTE MHOODMAINH,
00 06BEME MHGODMANMM, O BasHeHWMX MRGODMAIMOHHHX K8HBNEX MHHUCTEDCTBA
B OTHONEHUM BHEMHUX OPI'8HOB, YUPEXRNEHMV, MEZLY MUHUCTEDCKUMU OPIraHS=-
MM, 8 TOKEE MEXNY MUHUCTEPCTBOM ¥ 6r0 MNpeANpPUATHURMH,

B 38KMOUEHNM COCTESBJIEHH IPeAJIORCHHA ANA ZanbHEellmero pasBuTHA
uEdopMam:ORRON cuCTeNH, [IX uend OPreHK3sUMA NEHTPaNBHO PYKOBOZRAmei
enuHolt MHEopMamMOHHO! CHCTEeMH BejOMCTB8, HO €€ CBA3W M JEeATEeNBHOCTS.
He MNOJyYeHH NeHTPSJNBHOMY DPYKOBOACTBY, 8 OCHOBHBAENTCA H8 KOODAMHAIMM,

1ORINC,I.: Die technisch-wirtschaftliche Information auf dem
Gebiet des ﬁIﬂI-io?Iuns T Schwerindustirie

Im Jahre 1967 fiihrte das Institut fiir Industrietkonomie und
Betriebsorganisation des Minjsteriums fiir Schwerindustrie eine Un-
tersuchung durch, um die Lage der technisch-wirtschaftlichen Infor-
metion zu ermessen und hieraus die nitigen Schlussfolgerungen zu
ziehen,

Die Untersuchung erstreckte sich sowohl auf das Ministerium
selbst, als auch auf die ihm unterstellten Unternehmen und Institu-
tionen, Res wurden mehr als die Hilfte der Unternmehmen, Trusts, Ver-
einigungen, Forschungsinstitute und Entwurfbiiros des Ministeriums
aufgefordert schriftlich iber die Lage, sowie ilber ihre einschligi-
gen Pléne und Winsche betreffs des Informationswesens einen Bericht
zu erstatten. Bei mehreren wichtigeren Unternehmen wurden auch per-
stnliche Interviews durchgefiihrt., Auf Grund der auf diese Welse er-
hsizannn Orientierung konnte ein recht ausfiihrliches Bild gewonnen
werden,

Aus den Eonsultationen mit den Ministerialstellen und aus den
Datenerhebungen bei den Unternehmen erhaltenen Angaben wurde das In-
formationsmodell des Ministeriums aufgestellt. Dieses Modell gibt
ein klares Bild iiber die verschiedenen Arten und Typen von Informa-
tionen, die durch das Ministerium benétigt oder von ihm erteilt
werden, sowie {lber deren Volumen und Héufigkeit; {ber die wichtig-
sten Informationskanile des Ministeriums, welche die verschiedenen
internen und externen Stellen und Institutionen, sowie die unter-
stellten Unternehmen und Institutionen miteinander verbinden.

Schliesslich wurden Vorschlige fiir den weiteren Ausbau des In-
formationssystems ausgearbeitet. Diese begzwecken ein umfassendes In-
formationssystem fir das gesamte Gebiet des Ministeriums. Das System
soll gwar nicht zentral geleitet werden, aber seine THtigkeit soll
mittels Eoordination durch des Ministerium gesichert werden.
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