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Vonó 

BEVEZETÉS 

A jelen tanulmány tárgya a központi gazdasági vezetés tájékoz
tatása a hazai ós külföldi, tudományoo, nüezakl és gazdasági hely
zetről, az eredményekről és a fejlődési irányokról. A tájékoztatás 
forrása bármilyen publikált dokumentum, g tanulmányban másfaj
ta információra nem térünk k i , jóllehet a nem publikált irodalomra -
vállalatok, egyesületek, minisztériumok, más ezervek ás intézetek 
belső dokumentumaira - támaszkodó tervekben, beszámolókban, belső «-
lemzéeekben stb. található információ i s nagyon fontos a gazdasági 
vezetés szamára. A tárgyalt információ Jellegzetességei: a felhasz
nálók szttk köre, az információ tárgya, valamint feldolgozásának és 
átadásának módszere. 

A "központi gazdasági vezetés" fogalma a l a t t e tanulmányban az 
állasd vezetés - az irányító szervek - dontáealkotását értjük, azas 
olyan szervét, melynek erre felhatalmazása vaa, ás amelyet e célból 
hoztak létre. 

Ez a kérdés másképpen alakul a népgazdasági tervek előírásai a¬
lapján vezetett s z o c i a l i s t a országokban, mint a k a p i t a l i s t a országok
ban. As utóbbiakban különböző megoldások lehetségesek attól függően, 
hogy mily mértekben van Joga az állami vezetőének a i ország gazdasá
gi életének befolyásolására ás lehetősége a magángazdálkodás mecha
nizmusába történő beavatkozásra. Tan, ahol aa állami vssetés osak 
torvényekkel, vagy bizonyos előjogok vagy feltételek /például állami 
rendelések, adókedvezmény, export preferenoia, dotáció/ kialakításá
v a l avatkozhat be, ahol valamiféle katalizátorként hat, mint például 
az Egyesült Államokban. Se találunk oly példát i s , ahol as állami vs
setés befolyása a magánipar fejlesztési politikájának alakulására lé
nyegesen nagyobb, mint például Franciaországban. I t t bizonyos terüle
teken a magániparral párhuzamosan állami vállalatokat l s találhatunk, 
vagy osak kizárólagosan állami vállalat működik /például a villamos-
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energia-iparban as Électricité de franca/, esetleg szakmai i p a r i e¬
gyesülések létesültek. 

A s z o c i a l i s t a országokban as állani vezetés közvetlenül hat a 
népgazdaság alakulására, illetékes az egész országot érintő gazdasá
gi döntések, vagy a különösen fontos, bár esetleg nea az egész orszá
got érintő döntések meghozatalára. Az állani vezetés közvetlenül irá
nyítja a népgazdaságot és felelős annak fejlődéséért. Tudjuk azt, 
hogy bármilyen f a j t a döntés meghozataléhoz a szakképzettségen és gya
korlaton kívül ség megfelelő tájékozottság i s szükséges, ezért a szo
c i a l i s t a országokban a gazdasági döntések kialakításánál a tudomá
nyos, müssaki és gazdasági tájékoztatás problémája fontos tényező
ként lép f e l . Ez a probléma egyaránt lényeges mind a szocialista,mind 
a k a p i t a l i s t a országokban, annak ellenére, hogy a központi gazdasági 
vezetésben as információs igény mértékére nézve különbségek találha
tók. 

A TÁJÉKOZTATÁSI IQÉNY ELEMZÉSE 

Altalánosságban azt mondhatjuk, hogy a népgazdaság irányítása a 
legfelsőbb vezetés, mégpedig az országgyűlés, az elnök vagy az állam
tanács és a kormány feladata: az első kettő közvetve, a törvényhozás 
utján vesz részt a népgazdaság irányitásában, a kormány és szervei -
a minisztériumok, a tervbizottság és a különböző bizottságok - rende
letek vagy utasítások formájában a központi vezetés közvetlen, dön
tést hozó szervezeteit alkotják. A népgazdaság irányítására alapvető 
befolyással rendelkező központi szervek közé tartoznak a vezető p o l i 
t i k a i pártok központi szervei i s . 

Ax említett hivatalok és szervek hatáskörébe tartozik az ország 
fejlődését és gazdasági politikájának alakulását érintő döntések meg
hozatala, az adott szervezetre jellemző módon. Hegfelelő Információ
r a - közöttük tudományos, műszaki és gazdasági információra - van te
hát szükségük. Egy adott szerveset információs igényét lehet globáli
san vizsgálni, vagy cBak as egyes egyének vonatkozásában, az általuk 
betöltött pozíció és funkció függvényében. Es utóbbi módszer helye
sebb, mert jobban figyelembe veszi az egyéni igényeket és Így lehe
tővé t e s z i ezek kielégítését. As i t t emiitett vezetés felöleli a köz
ponti irányításban résztvevőket, akik a tájékoztatás felhasználóinak 
slső csoportját, valamint a végrehajtó és az ahhoz tartozó tanácsadó 
apparátus t a g j a i t , akik a felhasználók másodsorban tárgyalt csoport
ját alkotják. 

A felhasználók slső csoportjának szüksége van a megfelelő tájé
koztatásra, hogy kialakíthassa nézeteit a kidolgozott és Jóváhagyás
ra előterjesztett tervezeteket és javaslatokat érintő döntések meg
hozatalára. Olyan információt i s igényel, mely lehetővé t e s z i a t e r 
vezetek és javaslatok slőkészitésérs vonatkozó direktívák meghatáro
zását, továbbá a fejlesztési tervek és feltételek kialakítására vo
natkozó kezdeményezéseket. 
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A második csoportnak az irányításra vonatkozó Javaslatok és te r 
vezetek kidolgozását eegitó információra van azUksége. Mind a döntést 
hozó vezetés, mind a döntéselókészltó apparátus a tematikát és a f e l 
dolgozás szintjét illetően ugyanazt az információt igénylli a különb
ség csak a feldolgozás formájában, a részletek kidolgozásának mérté
kében és a figyelembevett források mennyiségében r e j l i k . Az informá
ció tematikájának alkalmazkodnia k e l l a központi vezetés feladatköré
hez, funkciójához és h i v a t a l i jogköréhez. Bár az említett szervek 
feladatai különbözőek, azonos jellegzetességük, hogy össznenzeti és 
makroökonómiai Jellegű problémákra vonatkoznak. A végrehajtő hatalom, 
a kormány feladatköre és funkciója a vezetés centralizáltságának mér
tékétől függ. 

A továbbiakban a s z o c i a l i s t a társadalmi rendszerben k i a l a k u l t 
viszonyokat elemezzük. A központi irányítás feladatkörét és funkció
ját a következőkben határozhatjuk megi ez éves, több éves és perspek
t i v i k u s tervek kidolgozása és rögzítése; a tervek végrehajtásához 
szükséges feltételek és eszközök meghatározása; a nemzeti jövedelem 
éa felosztásának - felhalmozás és fogyasztás - megszabása; árpoliti
ka, plao- és foglalkoztatottsági p o l i t i k a , export-import p o l i t i k a ; a 
népgazdaság szervezeti struktúrájának, a vezetési elveknek, a külön
böző vezetési szintek hatáskörének kialakítása; a fejlesztési ütem 
és irányok előírása, valamint a döntések meghozatala a különösen fon
tos, a tervek megvalósulásának menetét befolyásoló ügyekben. A f e j 
lesztési tervek kidolgozása és megvalósítása a legfontosabb kérdés. 
A tarvek kidolgozása megköveteli a különböző célok meghatározását,me
lyeket az egyes területeken s l k e l l érni; a szükséges és a rendelke
zésre álló termelési eszközök mérlegének elkészítését és lebontását 
/alapanyagok ée féltermékek mérlege, nankasrőmérleg, ezen belül a 
kvalifikált káderek mérlege, a beiskolázási lehetőségek, az állóala
pok, a költségek és beruházási lehetőségek, a közvetlen fogyasztási 
Javak, a külkereskedelem stb. mérlege/ a tervben rögzített szándékok
kal koordinált módon. Az említett feladatok alkotják tulajdonképpen a 
tervezés műveletének egészét. 

A tervezés különösen fontos momentuma a cél, valamint az egyes 
területek közötti megfelelő arányok kijelölése, a beruházás és a f e j 
lesztés feltételeit képező kutatómunka méreteinek ás irányának megha
tározása. A tervezés feltételezi a népgazdaság és a világ élenjáró or
szágai jelenlegi állapotának ismeretét, fejlődési terveik és trendje
i k vizsgálatát. A tervezéshez ismernünk k e l l a világban a fejlődés j e 
lenlegi helyzetét és trendjét, különösen a tudományos és műszaki terü
leteken. A mai Időkben az ország fejlesztésénél nem lehet figyelmen 
kívül hagynunk azt, ami külföldön történik. 

A tervezés igen fontos része a műszaki fejlesztési terv. E terv 
kidolgozásához elkerülhetetlenül ismernünk k e l l a hasai és külföldi 
helyzetet a tudományos és műszaki területeken, igy az elért eredmé
nyek, az elméleti kutatások eredményeinek realizálása, valamint a fo
lyamatban lévő és tervezett tudományos kutatások, a ráfordított esz
közök területén. A je l e n időszakban a világ fejlődése szorosan kapcso
lódik a tudományos és műszaki fejlődéshez, tulajdonképpen annak követ
kezménye. Különös figyelmet érdemel az elért világszínvonal és a to
vábbi fejlődés tendenciája. Hágától értetődik, hogy valamely terület 
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Iránti érdeklődés mértéke függ a tájékozódó ország fejlődésére vonat
kozó jelentőségétől. 

Az orazág előrehaladásának egyik momentuma a vezetési nődszerek 
és munkamódszerek fejlesztése. így nem kerülheti e l a figyelmünket a 
tervek kialakításánál az elektronikus számítástechnika fejlődése és 
a matematikai nődszerek egyre szélesebb körű alkalmazása a népgazda
ság irányításában, A tervek kimunkáláaát a s t a t i s z t i k a i és tervinfor
mációk, valamint sok egyéb adat feldolgozására k e l l alapozni. A tudo
mányos, műszaki és gazdasági tájékoztatás különösen fontos az előre
látható eredmények és fejlesztési irányok meghatározásénál, valamint 
a kitűzött terveknek a világon már elért eredményekkel való összeha
sonlításánál. Például a villamosenergia-ipar fejlesztésének távlati 
tervezésekor nem mellőzhetjük az ország távlati energiamérlegeiben -
a tudományos és műszaki tájékoztatás alapján - az atomerőmüvekben 
vagy a magneto-hidrodinamikus generátorokban termelt villamos energi
át. A központi tervezés céljait szolgáló tájékoztatás tematikai terü
letéhez - mely a terv tematikájának k e l l , hogy megfeleljen - gyakor
l a t i l a g as ország fejlesztésének legfontosabb feladatalt érintő i n 
formáció tartozik. 

Ahhoz, hogy a kormány a beruházásokra, az import- és exportpoli
tikára vonatkozó döntést hozzon, jól megalapozott és feldolgozott i n 
formációra van szüksége. Például a külföldi műszaki berendezések és 
felszerelések megvásárlása az épülő i p a r i üzemek részére igen sok o l 
dalról szerzett információ összegezését igényli, hogy a leghelyesebb 
döntéseket hozhassák, a legmodernebb megoldásokat képviselő berende
zéseket választhassák k i . Az árak és fizetési feltételek megállapítá
sa i s előzetesen a világpiac megfelelő vizsgálatát tételezi f e l . Még 
kiterjedtebb ismeretekre van szükség a beruházások irányvonalainak 
meghatározásánál. Ebben az esetben nemcsak a legkorszerűbb és leghasz 
nálhatőbb berendezés kiválasztásáról van szó, hanem a beruházás cél
szerűségéről és helyességéről l s . Sok esetet lehet felsorolni,melyek
ben a világszerte folytatott kutatási tevékenyeégnek és eredményeinek 
ismerete igen fontos.Példaként szolgáljanak i t t a plttsburghi Consoli 
dation Coal Company / O S A / által a kőszénből nagy oktánszámú benzin 
gyártására folytatott kutatások, és az ezen az uton előállított ben
zinre vonatkozó, as USA Szabadalmi Hivatalának 1964-ben bejelentett 
szabadalom. Az i l y e n hirek felderítése és megerősítése például igen 
fontos lehet a vegyipar beruházási politikájában. 

Különösen jelentős az élenjáró országok fsjlódését vizsgálni a Jelenlegi állapot, a fejlesztési tervek, valamint a folyamatban lévő 
s tervezett kutatási munkák, a tudományra és a tudományos kutatások

ra fordított összegek, a kutatások eredménye, különösen a szabadalma
zott megoldások stb. tükrében. Japán sok i p a r i szakterületen /elektro 
nika, vegyipar, optikai ipar, hajógyártás, autóipar stb./ a világ gaz 
daságilag élenjáró országai közé tartozik és igen nagy mértékben vá
sárol - a külföldi tudományos és műszaki eredmények kihasználására vo 
natkozó politikát alkalmazva - drága pénzért licenceket. 1950-től 
1964-ig Japán több mint 3000 külföldi szabadalmat, lioeneet óa tech
nológiát vett át és erre a célra 1964-ben 150 millió dollárt adott 
k i . A legújabb információk szerint, bár Japán a tudományos és műszaki 
problémák megoldásához már kiterjedt lehetőségekkel rendelkezik, aég-
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l a f o l y t a t j a licencek vásárlását és f i erífaezitéeeit esek átdolgozá
sára fordítja; Így saját, korsserübb megoldásai tolnaiadJak azon or
szágét, amelytől a licencet vásárolta. Hossá k e l l tennünk, hogy ss a 
tevékenyság osak az elméleti és gyakorlati kutatóhelyek kiépítésének 
és szakkáderekkel való ellátásának eredményeképpen lehetséges. Kuta
tóhelyek minden nagyobb Japán vállalatnál léteznek, ahol jelentős 
számú kutató dolgozik. 

Tan információ, amelyre Jelenleg nincs szükségünk, de amelyik a 
Jövőben nagyon hasznos lehet és ezért figyelmet k e l l fordítanunk rá. 
Erre példáki 

az elmúlt évben nagy érdeklődést k e l t e t t a torinói autókiálli-
táson - az uj modellek között - olasz és amerikai cégek által kiál
lított négy villamos hajtású személyautó; 

információ a kőolajbázison működő, fehérje-koncentrátum gyártá
sára épülő üzemről, amelyet a B r i t i s h Petroleum konszern tervezete a¬
lapján a Marseille melletti Lavere-ben lévő, a konszernhez tartozó 
Francia Kőolaj Egyesülés finomítójában építenek. Ez a világon az e l 
ső i p a r i méretű megvalósítása a fehérje kőolajból történő bioszlnté-
zleének, 1970-től kezdve a gyár tervezett termelése évenként 16 ezer 
tonna fehérjs-koncentrátum. 

Nemcsak a tervezéskor használható f e l az információ, hanem fo
lyamatos felhasználása szükséges, ugyanis a kapott Ínformáció még a 
megvalósítás ideje a l a t t i s megváltoztathatja a tervekot. Például uj 
felfedezések, amelyek a gyártás módszereire vagy uj termékek gyártá
sára vonatkoznak, épülő i p a r i üzemek terveinek változtatáeát okozhat
ják. Hasonló eset léphet f e l fontosabb gazdasági események következ
tében, például nagy i p a r i konszernek alakulásánál, valamely ország 
külkereskedelmi politikájának aegváltozásakor stb. Az i l y e n események 
a központi irányítás tájékostatásának a témakörébe tartoznak* 

összefoglalva azt lehetne mondanunk, hogy mindaz, ami érinti a 
tudományos és műszaki, valamint a gazdasági és társadalmi kérdéseket, 
as ország gazdasági vezetését érdeklő tematika körébe tartozik, azaz 
a központi gazdasági vezetés által igényelt információ. Elengedhetet
len a feladatok és dokumentumok fontosságuk s z e r i n t i szelektálása.Ez 
nagy szakmai képzsttségst és gyakorlatot kíván mag. A központi szer
vek információs igényeinek meghatározása megfelelő kutatást igényel. 

AZ IHFOHMÁCIÓ FELHASZNÁLÓI 

Az előző részben felsoroltuk azokat a központi vésető szerveket, 
amelyek hatáskörébe tartozik a népgazdaság irányítása. B szervek, a¬
mint azt már smlitsttük, a felhasználók két csoportját alkotják, as 
első csoport a központi vezetés tagjaiból áll, akik illetékesek dön
tések meghozatalára vagy döntések befolyásolására, a másodikba t a 
nácsadó ezerveik és végrehajtó apparátusuk tartozik, amelyek javas
latokat készítenek elő döntésre. As első csoportra jellemző a széles 
tematikájú érdeklődési terület és a kérdésfeltevés általános Jellege. 
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Az igényelt tájékoztatás előkészítésének módjában és formájában 
léteznek különbségek, még ugyanolyan tematika esetében i s , a tárgyalt 
csoportnak a központi irányítás különböző szerveihez tartozó ta g j a i 
között. Az országgyűlésnek, a különböző p o l i t i k a i pártok vezetőségé
nek t a g j a i az általános problémákat megvilágító tájékoztatást igény
l i k , hogy kialakíthassák a feladatok általános összképét. A minisz
tertanács tagjai és a központi szervek - mint a tervbizottság és a 
különböző állami bizottságok - vezetői az általános tájékoztatáson 
kívül olyan Információt i s igényelnek, amely a gazdasági és más, eh
hez kapcsolódó kérdésekben lehetővé t e s z i részükről az állásfogla
lást. 

A felhasználók s csoportjának jellemzője, hogy a sokoldalú f e l 
adatok miatt nagy a leterhelés és az ennek következtében fellépő idő
hiányt kevés az idő a terjedelmes mennyiségű feldolgozandó dokumen
tum megismeréséhez. Igényeik szerint az információk feldolgozására 
vonatkozó kritériumok a következők: a népgazdaság majdnem minden t e 
rületét érintő, de osak a legfontosabb feladatokat felölelő temati
ka; a feldolgozási mód legyen szintetizáló és tömör, könnyen a l k a l 
mazható, a felhasználó időbeli lehetőségeihez mért. 

Az említett feltételek mellett ezt a tájékoztatást közelítőleg 
a következőképpen lehet összeállítanunk: a tematikának f e l k e l l ölel
nie as élenjáró országok vagy a különösen érdekes ország helyzetének 
és adatainak elemzését; a világ, a kiválasztott ország és a saját or
szág egyes műszaki és gazdasági területeinek fejlődési állapotára és 
fejlesztési tendenciájára vonatkozó adatokat. 

A feldolgozás formája a következő lehet: rövid, jeladó informá
ció a világban történt és a hazai fontosabb eseményekről, valamint a 
kiemelt téma terjedelmesebb, szintetikus feldolgozása. Legvégül kö
vetkezik a feladat kimerítő tárgyalása több forrás alapján. A tájé
koztatás más formája a különösen érdekes publikációknak, például más 
országok kormányjelentéseinek, országgyűlési határozatainak, f e j l e s z 
tési terveinek stb. lefordítása. Ismét más forma a szintén s z i n t e t i 
kus és széleskörű gazdasági elemzés, mely nagyobb feladatcsoportok
k a l vagy országosoportokkal foglalkozik. Szen a területen egyre gyak
rabban alkalmazott, a fejlődés perspektíváit tárgyaló érdekes forma 
az un. prognózis, vagyis agy ország, különféle területek, sőt az e¬
gész világ jövőbeli fejlődésének áttekintése. 

As információközlés módszerében figyelembe k e l l vennünk a f e l 
használók e csoportjának különleges igényeit: színvonalas feldolgo
zás könnyen érthető és olvasható formában, a feladatok és jelenségek 
állapota és mozgása könnyen felfoghatőan, például táblázatokban, di a 
gramokban, ábrákban stb. Alapvető követelmények: a hiteltérdemlő fo r 
rások kiválasztása, a forrásból származó adatoknak a saját vélemény
től és az informátor értékelésétől való elkülönítése, valamint a tá
jékoztatás gyorsasága. Ezek az igények határozzák meg az információ 
feldolgozásának és közlésének megszervezésére, a források felkutatá
sára és szelektálására, a feldolgozó szakértők kiválasztására vonat
kozó lehetséges módokat. Bem egyezer szükség lehet az eredeti doku
mentumok szolgáltatására i s . A világ egyes területeinek fejlődési ál
lapotát érintő adatok összeállításánál a tájékoztatás az összehaaon-
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litáshos a hasai adatokat i s tartalmazza, hogy i l y módon lehetővé 
váljék következtéiének leszűrése. 

A felhasználók második kategóriáját a feldolgozandó feladatkör 
még szélesebb és részletessbb tárgyalása érdekli, és Így az Informá
ció és a dokumentumok mennyisége jelentősen nagyobb. Az elsó csoport 
által igényelt szintézist nyújtó feldolgozáson kivül i t t feltétle
nül szükséges a primer irodalom és annak feldolgozása, de mindenek
előtt oly tájékoztatási szolgáltatások, mint a bibliográfiai, tema
t i k a i és dokumentációs összeállítások, melyek segítségével a legfon
tosabb primer irodalom kiválogatható. Az e csoportba tartozók a téma 
sokkal részletesebb felderítését igénylik, mint az elsó csoport. A 
tájékoztatási munkával szemben támasztott követelményeik! lehetőség 
szerin t minden forrás, de legalábbis az alapvető források megragadá
sa. A tájékoztatási munka hasznos formája ebben a kategóriában az 0 -
lyan tájékoztatási szolgálat, amely az elsődleges és másodlagos do
kumentumok teljességével foglalkozik. 

A TÁJÉKOZTATASI ZÖZPOST MUnKÁJÁNAK SZERYEZÉSB 

A fent tárgyalt felhasználó kategóriák tájékoztatási igényei mű
szaki és főlsg gazdasági feladatokra vonatkoznak. Ez kétségtelenül 
kihat a tájékoztatás forrásainak és formájának kiválasztásában a tá
jékoztatási központok munkájára. 

A tájékoztatás j e l l e g e i főleg szelektív tájékoztatás a felhasz
nálók egy-egy adott csoportja részére. Ezért tehát a tájékoztató és 
a felhasználó között esoros kapcsolatnak k e l l kialakulnia* Ezt két 
szempont i s indokolja: a felhasználó tájékoztatási igényeinak és spe
ciális követelményeinek, valamint a részére nyújtott tájékoztatási 
szolgálat általa megadott értékelésének ismerete. Az igényeket a f e l 
dolgozásra kijelölt konkrét tematikából, esetleg a felhasználó saját 
kezdeményezéseinek eredményeképpen, vagy a központ igényfelmérése ré
vén lehet megismerni. A feldolgozás kellő színvonalát csak az adott 
terület kiváló szakembereinek a munkába való bevonásával érhetjük e l . 
Ennek az a szükségszerű következménye, hogy a központnak együtt k e l l 
dolgoznia más intézményeknél állandó alkalmazásban lévő szakemberek
k e l . A központnak a tájékoztatás előkészítése során e l k e l l végeznie 
a legmegfelelőbbnek Ítélt források elemzését és ennek alapján k e l l 
az irodalmat kiválogatnia. Feltótlenül elemeznie k e l l a felhasználó 
érdeklődési területét i s , hogy a válogatáskor megfelelően értékelni 
tudja az Információt,annak a felhasználó részére nyújtott Jelentősé
ge szempontjából. 

Ahhoz, hogy a tájékoztatási szakember a felhasználók érdeklődé
s i területén orientálódni tudjon az adott téma sürgőssége és viszony
lagos fontossága tekintetében, a tájékoztatási központnak ismernie 
k e l l a központi állami szervek tematikáját, valamint a kormány és 
szervei által megvizsgálandó és eldöntendő kérdéseket. 

Egyes esetekben szükséges lehet, hogy a központi szervek ülésén 
a tájékoztatási központ képviselője i s résztvegyen. 
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A gyors információszolgáltatás megköveteli a központok: munkájá
nak helyes megszervezésé^ SS általánosságban a megfelelő információ
bőség kialakítását ás as információval való helyes gazdálkodást téte
l e s ! f e l . 

A KÖZPONTI VEZETÉS TÁJÉKOZTATÁSA NÉHAIT ORSZÁGSAI 

Praao jaor s s ág 

A köspontl gazdasági és p o l i t i k a i vezetés ügyének FranciaoroSág
ban nagy figyelmet szentelnek. I l y e n f a j t a tájékoztatási szolgálat ott 
már a háború előtt /1937-1939/ kia l a k u l t . Londonban a háború a l a t t az 
emigráns francia kormánynál i s működött információs szolgálat. Ez 
1944-ben Párizsba költözött át és a Tájékoztatási Minisztérium kere
tein belül a jelenlegihez hasonló tevékenységet f e j t e t t k i . 1950 óta 
a Jelenlegi formában a Kormánytitkárság Dokumentációs Igazgatósága 
elnevezéssel működik. 

A Dokumentációs Igazgatóság tevékenységi köre felöleli a p o l i 
t i k a i , gazdasági, szociális és kulturális kérdéseket, melyek a Jelen
ben a társadalom alakulására hatnak. Dokumentációt készítenek a kor
mány, az országgyűlés és egyéb magas szintű vezetőszervek részére. A 
Dokumentációs Igazgatóság más dokumentációs központokkal i s szorosan 
együttműködik. Munkáját három különböző irányban f e j t i k i i tájékozta
tás /dokumentumok felkutatása, gyűjtése, tárolása és as információ 
terjesztése/, szerkesztés /dokumentumok értékelése és irodalomkuta
tás, kiadványok előkészítése/, kiadás és terjesztés. Hat ország -
Anglia, Spanyolország, Németország, az Egyesült Államok, Olaszország 
és a Szovjetunió - napi sajtóját elemzik. 

As Igazgatóság fontoeabb kiadványai: 
a/ Chronlqua Etrangére /Külföldi krónika/' havonta hat fűzetben 

/Anglia, Spanyolország, Németország, USA, Olaszország, Szovjetunió/ 
foglalkozik a p o l i t i k a i problémákkal. 

V A r t i c l e s et Socuments /Cikkek és dokumentumok/, hetenként há
romszor, három füzetben Jelenik mag: Problémes d'actualité /Aktuális 
problémák/, Testes du Jour /Napi témák/, Paots et Opinions /tények és 
vélemények/. Ez a sorozat a külföldi sajtóból és más forrásokból vá
logatott legérdekesebb és legfontosabb híreket tartalmazza. 

o/ Problémes Éoonoalquss /Gazdasági problémák/: hetenként j e l e 
nik meg a Francia Gazdaságkutató és S t a t i s z t i k a i Intézettel közös 
szerkesztésben. A kiadvány a világsajtóban megjelenő legfontosabb 
gazdasági cikkek és ismert gazdasági szakemberek kommentárjainak kü-
lönlenyomatát tartalmazza. Melléklete a gazdasági helyzettel /világ
piac, külföldi konjunktúra/ foglalkozó Notee Hapldes /Gyors jegyzetek/ 
o. füzet. 
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d/ Notes c t Études Documentalres /Dokumentációs Jegyzetek és 
tanulmányok/i Tologatott témákban havonta kilenc füzetben Jelenik 
meg. A tematikai Információ legtipikusabb példája. A kiadványhoz 
felhasználják a Gazdaságkutató ás S t a t i s z t i k a i Intézet anyagát, va
lamint kereskedelmi tanácsosok jelentéseit. 

«/ Chronologie Internationale /Nemzetközi eseménynaptár/: a 
lotes et Études Documentalres kéthetenkénti kiegészítő füzete. 

f / BecuellB et Monographiea /Gyűjteményes összefoglalók és mo
nográfiák/, válogatott műszaki témákról szóló sorosat, 

g/ Travaux et Heoherohes /Munkák és kutatások/i külföldi kiad
ványok elemzését vagy értékelését tartalmazó sorozat. 

h/ Le Monde Contemporain /A Jelen világ/i sorozati kiadvány. 
i / Textes et Notes /Témák és Jegyzetek/t háromszor hetenként 

jele n i k meg a francia diplomáciai szolgálat részére és beszédeket, 
kormánynyilatkozatokat, valamint rövid információkat tartalmaz Fran
ciaország életéről és napi problémáiról. 

Ezeken kívül kiadnak népszerűsítő és Idegen nyelvű kiadványokat 
l a . 

As Igazgatóság Fónyképdokumentáeiót i s ad k i , 10 számban éven
ként. 

A Notes et Études Socumentaires kereteiben létezik egy másik k i 
advány i s a Cahlers Francaié /Francia füzetek/. 

A periodikus kiadványok egyesített példányszáma évenként mint
egy 4 millió, a sorozati kiadványoké 300-500 ezer példány. 

A lotes et Études Doouaentairee as egyes minisztériumokkal e¬
gyeztetett, valamint as Igazgatóság saját kezdeményezéeére kialakí
tott tematikával foglalkozik, 

A Dokumentációs Igazgatóság személyzete kb. 150 fő. Megbízások 
alapján mintegy 500 külső szakembert és fordítót foglalkoztat. Ezen
kívül sok munkát más intézménnyel /intézetekkel, minisztériumokkal/ 
együttműködve végez e l . Az Igazgatóságnak saját reprográfiai üzeme 
van. 

Csehszlovákja 

Csehszlovákiában nagy figyelmet szentelnek as állami központi 
szervek tájékoztatásának. Ezt a feladatot főleg as UTTEI /Östredni 
Yedeokych, Technlckyob a Ekonomiokyoh Informaci • Tudományos, Műsza
ki és Gazdasági Információs Központ/ látja e l , de az információval 
más intézmények i s foglalkoznak, p l . az Állani Tervbizottség, az E l 
lenőrzési és S t a t i s z t i k a i Központi Népi Bizottság, a Népgazdasági 
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Tervezési Tudományos Intézet és a Vezetés! Intézet. 
Az ÜVTEI a vezetői tájékoztatáshoz sok szakembert foglalkoztat 

a következő osztályokban: általános gazdasági kérdéssk, tudományos 
és műszaki fejlesztés, bányászat, kohászat, gépgyártás, elektrotech
nika, energetika, vegyipar, építészet. Az ÜVTEI-hez sok külföldi for
rásanyag áramlik be, együttműködik a külföldi csehszlovák kereskedel
mi kirendeltségekkel és nemzetközi szervezetekkel. 

Az UVTEI-nek a fe n t i témakörben végzett munkája eredményeképpen 
a következő szolgáltatásokat nyújtja: 

hirek, válogatott információk a világ tudományos, műszaki és 
gazdasági fejlődéséről; 

műszaki és gazdasági tájékoztatási szemle; 
információ a világ technikájáról; 
a tudományos és műszaki fejlődés áttekintése. 

Német Demokratikus Köztársaság 

Az állami központi vezetés tájékoztatása a z i m /Zentr a l i n s t l t u t 
für Information und Dokumentatlon • Központi Információs és Dokumen
tációs Intézet/ feladata. Külön vezetői tájékoztatási osztállyal ren
delkezik, mely megszervezi a központi vezetés igényeinek megfelelő 
tájékoztatást. A feldolgozást külső szakemberek végzik megbízások a¬
lapján, előzstee megbeszélés szerint. A tematikát az á l 1 t u d o m á 
nyos és műszaki fejlesztési terv határozza meg. A feldolgozások két 
formája: néhány oldalas szintézist nyújtó tájékoztatási tanulmányok, 
anelyek a hazai és a külföldi i p a r i és gazdasági helyzet néhány terü
letéről tartalmaznak összefoglaló adatokat az összehasonlításokhoz; 
részletesebb, 20-30 oldalas tanulmányok. Tematika: az élenjáró orszá
gok fontosabb iparágainak fejlesztési tendenciái, alapkutatási ered
mények, melyek jelentősek lehetnek as HDK számára; u j gyártmányok, a¬
lapanyagok, különösen műanyagok; uj technológiák; gazdasági problé
mák; a világpiac) a tervesós és vszetée problémái. 

Lengyelországban a központi vezetés műszaki-tudományos és gazda
sági tájékostatását a CTIHTE /Centralny Instytut Informacji Naukowo-
Technicznej 1 Ekonomicznej « Központi Tudományos, műszaki és Gazdasá
gi Tájékoztató Intézet/ végzi tájékoztatási osztálya révén. A három 
éve tartó munka során a tájékoztatási munka tartalmára és módszerei
re vonatkozóan a következő alapelveket tűzték k i t 

az ország vezetői alapvető tájékoztatási igényeinek kielégítése; 
igényfelmérések és megfelelő kaposolatok révén a munka tartalmá-
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r.ak és formájának a felhasználó igényeihez 4a tivauságaihoz történő 
n1knlanréfm | 

a feldolgozások tematikája mind a Jelenbon, mind a Jövőben aa 
ország fejlődésére nézve fontos problémákat f o g l a l j a magában; ezen
kívül egyes témacsoportokat rendszeresen figyelnek; 

a tárnákat külső ás belső szakértők, valamint közreműködő tudo
mányos intézetek dolgozzák k i i 

együttműködés nemzetközi szinten más országok vezető tájékozta
tási szerveivel, tapasztalatcsere, a feldolgozások és a források ose-
réje tekintetében. 

1969-ban a kővetkező tájékoztatási kiadványokat publikáljéki 
Signaay /Hírek/i 6-8 oldalas szintetikus információ; 
Sygnaly-Ekepress Informaoje /Hírek - Gyorstájékoztatás/j l e g f e l 

jebb két oldalas rövid tájékoztatás a fontosabb eseményekről; 
Wybrane Informaoje Tematyozne /Válogatott Témadokumentáoiő/t 

sok forráson alapuló szintetikus tájékostatás, valamint 
Przeglad Informaoje Ekonomicznych /Gazdasági Tájékoztatási Szem-

l s / t főleg külföldi folyóiratok válogatott cikkeinek referáló folyó
i r a t a * Az ország gazdasági vezetői részére készített kiadvány, mely 
1 2 0 0 példányban jel e n i k meg. 

A felhasználó megrendelésére témafigyelést i s végeznek, esetleg 
különböző formákban és tartalommal. 

A CIINTE véleménye szerint a felhasználók első csoportja részé-
r s legcélszerűbb forma a Sygnaly és a Wybrane Informaoje Tematyosne. 
Az első a világban történt legfontosabb gazdasági, műszaki és tudo
mányos eseményekről tartalmaz híreket, mig a második as adott felada
tot világítja meg és Így segit a megfelelő döntés meghozatalában. A 
felhasználók második osoportja részére a Wybrane Informaoje Tematyoz
ne és a témafigyelés a legértékesebb. 

A tájékoztatási osztály által állandóan f i g y e l t témákt az álta
lános gazdasági, tudományos és műszaki fejlesztési, i p a r i , építőipa
r i , szállítási, mezőgazdasági és élelmezésügyi problémák. Különös f i 
gyelmet szentelnek a fejlődési tendenciáknak, prognózisoknak országos 
szinten, vagy orezágcsoportok és adott területek szintjén. Példáks 
prognózis a kőolaj felhasználására, termelésére és exportjára világ
szinten 1975-ig; a növényvédelem állapota és közeli perspektívái; i ¬
parvállalatok nagyságának alakulása a f e j l e t t k a p i t a l i s t a államokban; 
építészet a nyugateurópai országokban. 

Jelenleg a CIIETE több mint 60 intézettel és tudományos kutató
h e l l y e l , valamint a különböző szaktsrűletek százegynéhany szakemberé
vel dolgozik együtt a központi vezetés tájékoztatásában. A tájékozta
tás alapvető forrását mintegy 200 tudományos és műszaki folyóirat ké
pezi. 
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PIHÓG.I.t Tudoaányos, műszaki és gazdasági tájékoztatás 

JL C I I H E munkatervében szerepel a központi vezetés tájékostatá¬
sának további javítása. As ebben as irányban teendő lépesek kösött 
szerepel a aás országok tájékoztatási szolgálataival valé kaposolat 
falvétele i s . 

•o* 
A népgazdaság központi vesetáse réssére a bizonyítékok és pél

dák szerint szükséges, oélsserüen kiválasztott, idóben szolgáltatott 
és rendszeres tájékoztatást biztosítanánk k e l l . E tájékoztatás formái 
és aódssorei aég további kutatást igényelnek, és a aegszsraatt t a 
pasztalatok alapján a tájékoztatást állandóan javítanánk k e l l . 

• "0» * 
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PIRÓG.W.i S c i e n t l f l c . tsohnlcal and eoonomlc Information for oentral eeonomio agenciee  

The paper raviews the baeio principlea of s e i s n t i f i c , teohaloal 
and eeonoalc Information for meeting the demand of the central eeo-
nomio agenciee. Beferenoe ÍB made only to the u t l l i s a t i o n of publlah-
•d Information sourcee, though the importanee of unpubllehed l l t e -
ratnre - internál doouments,drawingB, reports etc. - i s aleo mention
od, aa thie type of l i t e r a t u r e must alao be oonsidered i s the deol-
Bion-maklng proeeee. 

A l i Information related to a o i e n t i f i c , teohnloal, eeonomio and 
aocial probléma belong to the ephere of inte r e s t of the oentral eoo-
nomic agenciee of a country, being Information required by the oen
t r a l eeonomio admlnlatratlon.Seleotlon of Information l a indlspens-
able. Seleotlon requirea on the hand great profeaalonal coapetenoe 
and practioe, on the other hand onrrent exaainatlon of the Informa
tion demand of the oentral agenciee and the dynaaio observancee of 
ohangos occuring i n the demand. 

The users of ench a evetem of Information may be dlTided broadly 
lnto two groupBt nembers of the top policy macing group and s p s c i a l -
i a t a i n the higheat ranxs of the exeoutlve and advieory ataff. The 
aubjeots of interest are the same for both groups, differences are 
found only i n the extent of proceselng the l i t e r a t u r e and i n the 
quantlty of the Bouroea used. The f i r e t group requirea synthetioal, 
concise and easily applicable Information /with tables, dlagrams 
etc./. while the eeoond group seede Information prooeeeed from a l l 
posBibly available sources. 

The proceoaed Information has to inolude the analyeis of the 
preeent situatlon, data of the leading or eepeoially interestiog 
oountrlee, data related to the state of development and the trends 
of progresa i n the dlfferent technical and eeonomio íields throughout 
the world, i n eelected oountrlee and i n the own country. 

The Information i s maialy seleotlTet thie requires the erganisa-
tion of a oonatant and ourrent feedbaex. The required high standard 
can be attained only by oooperation with outstandlng experts In the 
glven f l e l d and by the partieipatlon of external in s t i t u t l o n s and 
organisations. 

The study deals further with the Information system for top 
executiTes i n Francé, Chechoslovaxla, the Germán Seaooratio Bepublic 
and Foland. I n Poland the establishmsnt of thie type of Information 
servicéé was preoeded by investigations which took three years, dur-
ing that time the content and the methods of the Information s e r r i c e s 
were determined. Four series of publlcations were startedt 
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Sygnaiy /lews/i synthetioal Information on 6-8 pagest 

Sygnaiy-Ekspreee Informaoje /Hewa - Bapid Information/; 
saort Information on the most important eventa on not more 
tnan 2 pagea; 

Wybrane Informaoje Tematyczne /Selaoted Thematlcal Dooumenta-
tion/i 

synthetioal Information based on many sourcea; 

Przeglad Informaojl Exononiosnych /Eeonomio Information Bériem/1 
abatracting Journal eontainlng artiolea aeleoted and proceeeed 
chlefly of foreign Journalé. 

gKPyr. B . : HayqHQ-TBXHH'iecKaH E aKOHoiuraecKafl HHfropitanHg A J I H  
yaoBJi5?BOpeHBfl TpsooBalgad aeHTpajiBHoro 3KonomiqecBöro YnpaBJieHaH ' 

noamoxzBaDTCH O C H O B H H Q npnEnum Har<iHO-iexaH<iecK0H H S B O H O H H -
qecnofl HH-jopuaiyui ysoMeTBopnnuiea ipeőoBaaaflM aesipajiBHoro S K O H O H H -
qccKoro ynpaBJieHHH. PaccuaTpHBaeicH JIHUÍL sonpoc zcnoiiB30BaHJiH onyő-
jiHicoBaBHux H C T O 4 H H K 0 B , H O jfnoiWHaeTCH u o anaieHHH Heony^HKOBaHHoK 
jiiiTepaTypn /BHyTpsKHH8 aoffyueHTÍJ, miami, o T í é r a / , ŐesycjiOBHO npnmi-
uaeiioft 20 BHEiíai:ne npz BHHeceHHH pemeHEH. 

H H Í o p i i a q a a , Eacaneanca Kayqao-iexHi:ieCEBX,-'aKOHOJiHTOCKHX H 0Ö-
necTBeBsux BonpocoB H O J I H O C T M ) B X Q S K T B xy TeMaiHKy, Koiopafl HHiepec-
aa c T O I K H speHHH SBOHOiuneCKOro ynpaB.ienHH expaeu, T O ecTt c<WTaeT-
C H i iníopuanacü, ByxHott neHTpajiBHOwy 3 K O H O M H I 9 C K O M T ynpaBJieHKD. C e -
J I C K U H H HeooxoanMa: oHa Tpsőyei B Í J C O K O Ü KBajiH$HfcamiH, onuTa, a Tattze 
öacnpepHBBoro H3y*eHiw KH$opuauHOHHUx noTpeŐHOCTeit neHipaJitHoro 3K O -
HouuqecKoro ynpaBneHHH H aKTHBHoro HaöJiyaeHHH 3a a é H3ueBeBnsiui. 

TeuaiHKa MH$opMamiii, ipeöyeiioit a s j u a rpynnaiiH noTpeÖHTejiaB - c 
o a u o ü cTopoHa iJieHaiiH ueHipaJiBHoro ynpaBJieHiw, c a p y r o í i C T O P O H H 
J I M U B U H , páőoTaBaHMH Ha Bucmeii ypoBHe CQBenaTeJiBHoro opra.na - HBJiaeT-
on ToxsecTBeitHott, paaHHna J I H E B B CTeneHH oöpaőOTKH noapoönocTetí K B 
KOJiHqecxBe ywieHHHx H C T O I H M K O B . D e p B a n rpynna npeTeHayei Ha C H H T 6 T H -
l e c K y o , c s a i y i i , H O Jieriro npaiieHiotyB /cHaöseHHyD •sa.ímn.ma H fluarpau-
uaiin/ HH$opuaiiHB, BiopaH r p y n n a - Ha B O S M O E H O űojree nojraoe oipaseHHe 
BC6X B C T O Í H I I K O B . 
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T e u a T K x a flc-JiXHa oxBamBaiL a s a j n i a noacneHHH nepeaoBHX BJIH O C O -
őeHHO HHTepecHHX CTpaH H « x aaHHnx, flaHHae o CTeneRH a TeHfleHnjfa p a a -
B K T / . E OrxeJiLHHX TeXHHieCKHX H 3K0HOMllieCKHX OŐJiaCTöií HBpa, B3ÖpaHHHX 
CTpaH H COÖCTBeHHOH CTpaHU. 

CsjieKTiiBKijS xapaKiep n n $ o p i í a m i n T p e ö y e T opraHH3au.nn I I O C T O H H H O H 
oöpaTHoü CBH3H. H y z H o r o BacoKoro ypoBHH U O Z B O a o c T H i i L T O J I B K O n y T e i i 
B O B J I Q 18HIIH JTy^miDC c n e n a a j i a c T O B S S H H O H o Ö J i a c m a c o i p y S H t m a a c BHei-
Haua opraHH3aunaua. 

OnncaHt; cHCTeiw aH$opuamiK ma pyKOBOflanax Kaapos a opranoB y n -
paBjieHHfl B O ípaHUKH, lexocJioBaKHii, rHP B noJiBme. Haqany HH$opuauüOH-
H O I Í joHiejiBBOCTH B nwiBiDe npezpeciBOBajia ipeoaTHSfl KCcBflíOBaieJtt— 
CKafl p a ö o r a , B TeieHHe KOTopoil ÖUJIM onpeseJieHü coaepsaHae a U B T O A U 
HH$opMaq;iOHHoű paöoTa. Í I p a c T y n i m a K mmim® l e m p e HH$opuanaoHBUX 
c e p a a : 

/Sygnaiy/ H O B O C T H : c a B T e i i n e c K a H MH$opManHH Ha 6-8 cipaHimax 

/Sygnaly-Ekspreafl Inf oi-macje/ HOBOCTa - 9BCnpecC HH$opManHH: 

K p a t K a n aH$opuanaH /ne őojiee 2 CTpaHnit /o B a i H u z C O Ő H T K H X . 

/Wybrane Informacje Teaatyczne/ H3ÖpaHHaa T e í i a x a i e c H S H flotcyiieH-

CHHTaTaiecKaR iifítpopuaaHH, H B O C H O B O MHorax H C T O I H H B O B 

/Przeglad Informaojl Exonomicrnyca/ ÜH$opuanHOHHHH OCaop 3 K O -

pe^epaiaBHua sypKaji asöpaHHHX c i a T B e a , oimdflHKOBaHHUz B n e p -
Byn oiiepesB B aapyőeiHHx zypHaaaz. 

§ § § 

PIEÓO.W.i Wiaaenaohaftllohe. toohnlBche nnd wlrtecnaitliche I n  
formation für die zentralen Organe dar Wirtachaii ' ' — 

Ser Bertoht unfaeet die allgemelnen Grundy»inzipien der wlaeen-
schaftllctaen,teonnieohen und wirtachaftllcnen Information für die An-
eprttobe der zentralen WirtaohaftBleltong. Sie Ausführungen a ind auf 
die zngangllona Teröffentliohte Paohliteratur beschránkt, obwohl er-
wahnt wird. daaa auch die unveröffentlichte Literátor, d.h. interné 
Dokumente, Entwürfe, Beriohte nsw. Ton höcheter Bedeutung elnd and 
bei der Vorbereitang von Sntsoheidangen nnbedlngt berückaichtigt ver
dén müBBen. 

Alle Infornationen, melcbe mit wieeeneehaftlichen, teohniachen, 
wirtechaftlichen and aozlalen Pragen zneamsennángen, gehören zn dem 
Tbemenkreie der Wirtscbaftaleltung des Landee, da aie von der 
zentralen VirtechaftBleitung beansprachte Informatlonen eind, Selek-

503 

http://opraHH3au.nn


PI2Ó3.W. : tudományos, aüazaii ée gazdasági tájékostatás 

tion dsr Information int aber unerlassllohi dles beansprucht grosse 
Fachxenntnie und Praxis seitens der Informationssentren und erfor-
dert die fortlaufende Untersuchung der Informationsnachírage der 
zentralen Stellen und P l e x i b i l i t a t i n der Beschaffung der bentttlgtsn 
Information. 

Die Benutzer der Information für zentrale Organe der Wlrtechaft 
können auf cwei Gruppén aufgeteilt werden! Hitglieder der zentralen 
Leitung, sowie Facnleute i n den höchsten Stellen des exekutiven und 
konsultativen Leitungsapparates. Die Thematlk der Information i s t 
für beidé Gruppén identieob, der Dnterschied bestebt nur i n der Tie-
fe der Bearbeitung und i n der ttenge der berüoksichtlgten Informations-
quellen. Die erste Benutzergruppe erfordert synthetische, aber Uber-
sic h t l i c h e /mit Tabellen und Diagrammén versebene/ Information, die 
zweite Gruppé ausführliche, womöglicű v i e l e Quellén bearbeitende I n 
formation. 

Die Thematik e o l l die Analyse der gegenwártigen Lage lm Lande 
und in f o r t s c h r l t t l i c h e n oder besonders interessanten Lander, den 
Entwicklungsstand und die Bntwicklungetendenzen der Veit, des ausge-
wahlten Landea und einzelner einhelmiecher tecnnisober oder wirt-
acbaftlicber Gebiete umfaseen. 

Die Information i s t hauptsachlich aelsktiv und erfordert dis 
standige Rückkopplung mit dem Benutzer.Das notige hohe Hiveau kann 
hur durcb die Einbezlehung hervorragender Facnleute und auswartlger 
Inetltute des gegebenen Geblets erreicht werden. 

Der Bericht behandelt im weiteren das System der Information 
für leitende Persbnlichkelten und Organe in Frankrelch, In der Tache-
ohoslowakei, i n der Deutschen Demokratiaohen Bepublik und i n Polen. 
In Polen ging dsr Binfűhrung dieser Informationstatigkeit elne drei-
ánrige Forsohungsarbeit voran, und im Laufe der Torbereitungen wur-
e der Inbalt und die Methodik dieser Informationstatigkeit klarge-

legt, Tier Serien von Publikationen erscheinen rsgelmaeslgi 

Sygnaly /Haehriehten/: synthetische Information von 6-8 Selten; 
Sygnaly-Ekspress Informaoje /Nachrichten - ScnnelUnformatlonen/: 

kurzer fiarlcht über die wichtlgeren Ereignisse von höchstens 2-3 S e i -
ta&| 

•ybrane Informaoje Tematyczne /Ausgwáhlte Themendokumentatlon/t 
synthetische Information auf Grund zahlrsicher Quellén; 

Ekonomiozuyoh Przeglad Informaoje / f i r t s o h a f t l i c h e Informatione-
rundschau/; Beferate-Zeitschrift, die ausgewahlte Ar t i k e l hauptsach-
l i c h auslándischer Zeitschrlftsn bearbeitet. 
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