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A KOZPONTI GAZDASAGI VEZETES IGENYEINEK MEGFELELS
TUDOMANYOS, MUSZAKI ES GAZDASAGI TAJEKOZTATAS

Wojciech Pirsg o

Varsé

BEVEZETES

A jelen tanulmény tdrgya a kidgponti gazdasdgli vezetés tdjékosz-
tatdsa 2 hazal és kﬂltaldi?ytudomdnyos, nﬁszakiéﬁa gazdasdgi hely-
zetr8l, az eredményekrSl és a fejlbdési irdnyokrdél. A tédjékoztatds
forrdsa bdrmilyen publikdlt dokumentum, B tanulmdnyban médsfaj-
ta informdciéra nem tériink ki, jéllehet a nem publikdlt irodalomra -
véllalatok, egyesiiletek, minisztériumok, mds szervek és intézetek
belss dokumentumaira - tédmasgzkod$ tervekben, besgdmolékban, belss e-
lemzésekben stb., taldlhaté informdcié is nagyon fontos a gazdasdgi
vezetés szdméra, A tdrgyalt informdcié Jellegzetességei: a felhasg~
nélék szilk kére, az informédcié tdrgya, valamint feldolgozdednak és
dtaddsdnak médsgere.

A "kizponti gazdesdgl veszetés" fogalma alatt ¢ ¢ ban as
dllani vezetés - az irdnyité sgervek - dbntésalkotdedt értjik, aczas
gly::ks;::::t, melynek erre felhatalmagdsa van, és amelyet ¢ célbil

o% .

Ez a kérdés médsképpen alakul a népgasdasdgi tervek elfirdsai a-
lapjén vezetett ezocialista orssgdgokban, mint a kapitalista oresdgok-
ban. As utébbiakban kiilénbbel megolddsok lehetségesek attsl fiigglen,
hogy mily mértékben van joga as 211.:1 vezetésnek az ors gasdasd~
gl életének befolydsoldséra és lehetlsége a dngazddlko mecha-
ni-u:atbn tgrt‘na b::vntkosisig. Van, ahol a{ ¢ }a:;}}:lcnlk
tirvényekkel, vagy bizonyos eldjogok vagy feltételek /p éllami
rendelések, addkedvezmény, export preferencia, dotdocid/ kialakitded-
val avatkozhat be, shol valamiféle katalizdtorként hat, mint példdul
az Egyesiilt Allamokban. De taldlunk oly példét is, ahol as 41 ve~
setéas befolydsa a magdnipar fejlesztéel politikdjénak slakuldséra lé-
nyegesen nagyobb, mint példdul Prancisorszégban. Itt bisonyos teriile-
teken & magdniparral pdrhuzamosan dllami vdllalatokat is taldlhatunk,
vagy osak kizdrélagosan dllami véllalat milksdik /példdul a villamos-
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energia-iparban ar Electricité de Prance/, esetleg szakmai ipari e-
gyesililések létesfiltek.

A ssgoclalista orszdgokban az dllami vezetés kisvetlenil hat a
népgezdasdg alakuldsdra, illetékes ar egéss orszdgot érinté gazdasd-
gl duntések, v a kiilin¥sen fontos, bédr esetleg nem az egész orsgd-
got érinté d¥ntések meghozataldra. Az dllami vegetés kizvetleniil ird-
nyitja a népgasdasdgot ¢és felelss annak fejlSdéséért., Tudjuk ast,
hogy bdrmilyen fajta dtntés meghozataldhoz a szakképzettségen és gya-
korlaton kivill még megfelels tdjékozottsdg is ecilkséges, ezért a mgo-
cialista orslégokhan a gazdasdgl dtntések kialakitdsdndl a tudomd-
nyos, miissaki és gazdas tdjékostatds problémdja fontos tényezls-
ként 1lép fel. Ez a probléma egyardnt lényeges mind a szocialista,mind
a kapitalista orssdgokban, annak ellenére, hogy a kSzponti gazdasédgi
vgzetésben as informdcids igény mértékére négve killsnbségek taldlha-
ték.

A TAJEROZTATASI IGENY ELEMZESE

Altaldnossédgban ast mondhatjuk, hogy a népgasdasédg irdnyitdea a
legfelalbb vezetés, mégpedig asz orszdggylilés, az elndk vagy az dllam-
tandce és a kormdny feladata: az els§ kettl k¥zvetve, a tirvényhozds
ttjdn vesz részt a népgazdasdg irdnyitdsdban, a kormény és sgervei -
a ninisztériumok, s tervbizottsdg és a killinbbzs bisottedgok - rende-
letek vagy utasitdsok formdjdban a kizponti vezetés kizvetlen, din-
tést hogd sgervegzeteit alkotjdk. A népgazdasdg irdnyitdsdra alapvets
befolydseal rendelkez§ kizponti szervek kizé tartosnak a vezetd poli-
tikai pdrtok kdzponti sgzervel is.

Az emlitett hivatalok és szervek hatdskirébe tartozik ag orszdg
fejl8déeét és gardasdgi politikdjdnak alakuldsét érinté dbntések meg-
hosatala, az adott szervezetre jellemsl médon. Megfeleld informdcid-
ra - kistttiik tndomdnyos, milsgeki és gazdasdgi informdciéra - ven te-
hét sziikségtik. Egy adott szervezet informdcidés igényét lehet globdli-
san vigsgdlni, vagy csak az egyes egyének vonatkogédsdban, az dltaluk
bettltyétt poricid és funkcié filggvényében., Ez utébbi médszer helye-
sebb, mert jobban figyelembe vesszi as egyéni igényeket és igy lehe-
t6vé teszi ezek kielégitését. Az itt emlitett vezetés fellleli a ke~
ponti irdnyitdsban résztvevéket, akik a tdjékoztatds felhaszndléinak
elsl ceoportjét, valamint a végrchaitd és ar ahhoz tartozé tandceadd
azgnr‘tu:g:;gjnit, akik a felhas ék mésodsorban térgyalt osoport-
Jét alko .

A felhaszndlék elsd caoportgdnak ssilksége van a megfeleld tdjé-
koztatdsra, hogy kialakithassa nézeteit a kKldolgozott é8 jévéhagyds-
ra eléterjesztett tervezeteket és javaslatokat érinté déntések meg-
hogataldra. Olyan informdciét is igényel, mely lehetévé teszi a ter-
vezetek és javaslatok elSkészitésére vonatkosé direktivdk meghatdro-
gdedt, tovdbbd a fejlesstési tervek és feltételek kialakitdsdra vo-
natkosé kesdeményeszéseket. '
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A mdsodik csoportnak as irdnyitdsra vonatkozé javaslatok és ter-
vezetek kidolgozdedt segitl informécidéra van ssiiksége. Mind a dintést
hozé vezetés, mind a dontéeselSkészits appardtus a tematikdt és a fel-
dolgogds szint)ét illetben ugyanazt az informdciét igényli: a killdnb-
ség csak a feldolgozds formdjéban, a részletek kidolgosdsdnak mérté-
kében és a figyelembevett forrdsok mennyiaségében rejlik. Az informd-
cié tematikdjdnak alkalmazkodnia kell a kisponti vezetés feladatkiré-
heg, funkcidjédhoz és hivatall jogkiréhez. Bdr az emlitett sservek
feladatai killsnb¥zbek, azonos jellegzetességiik, hogy Ussznemgeti és
makrodkonomial jellegli problémdkra vonatkoznak., A végrehajté hatalom,
:‘:gigfn;u:eladatkure ées funkcidja a vezetés centralirdltsdgdnak mér-

g

A tovébbiakban a szocialista térsadalmi rendszerben kiaslakult
viszonyokat elemegeiik, A kiizponti irdnyitds feladatkirét és funkecil-
Jét a kivetkezdkben hatdrozhatjuk meg: az éves, tibb éves és perspek-
tivikus tervek kidolgozdsa és ridgzitése; a tervek végrehajtdsdhoz
szilkeéges feltételek és esckidstk meghatdrozdsa; a nemzeti jivedelem
és felosztdednak - felhalmozds és fogyasztds - megszabdsa; drpoliti-
ka, piac- és foglalkoztatottsdgi politika, export-import politika; a
népgasdasdg sgervegeti strukturdjénak, a vezetési elveknek, a killin-
btzd vezetésl szintek hatdskirének kialakitdsa; a fejlesztési titem
és irdnyok elfirdsa, valamint a dintések meghozatala a kiilintsen fon-
tos, a tervek megvalésuldsdnak menetét befolydsolé iigyekben. A fej-
lesztési tervek kidolgozdsa és megvalésitdea a legfontosabd kérdée.

A tervek kidolgozdsa megkiveteli a killdnbbzd célok meghatdrozdsdt,me~
lyeket az egyes teriileteken el kell érni; a szilkséges és a rendelke-
zéasre 4116 termelési eszkizbk mérlegének elkészitését és lebontdasdt
/alapanyagok és féltermékek mérlege, munkaerSmérleg, egen bellil a
kvalifik4lt kdderek mérlege, a beiskoldzdsi lehetSségek, az dlléala-
pok, a ksltségek és beruhdzdsi lehet§ségek, a kSzvetlen fogyasstdsi
javak, a killkereskedelem stb. mérlege/ a tervben riégzitett ssdndékok-
kal koordindlt médon. Az emlitett feladatok alkotjdk tulajdonképpen a
tervezés miiveletének egészét.

A tervegés killsntsen fontos momentuma a cél, valamint ag egyes
tertiletek kiozotti megfeleld ardnyok kijelclése, a beruhdzds és a fej-
lesztés feltételeit képeszd kutatémunka méreteinek és irdnydnak megha-
tdrozdsa. A tervezés feltételezi a népgagdasdg és a vildg élenjdr$ or-
szégal jelenlegi dllapotdnak ismeretét, fejlédési terveik és trendje-
ik vigagdlatdt. A tervezéshez ismerniink kell a vildgban a fejlédés je-
lenlegi helyzetét és trendjét, kiiltndsen a tudomdnyos és miisgaki terti-
leteken. A mai idfkben az orszdg fejlesztésénél nem lehet figyelmen
kiviil hagynunk agt, ami kilf5ld¥n térténik.

A tervezés igen fontos része a milszaki fejlesztési terv. E terv
kidolgozdsédhoz elkeriilhetetleniil ismerniink kell a hagal és killf¥ldi
helyzetet a tudomdnyos és milsgaki terilleteken, az elért eredmé-
nyek, az elméleti kutatdsok eredményeinek realizdldsa, valamint s fo-
lyamatban 1évé és tervezett tudomdnyos kutatdsok, a rdforditott ess-
koztk teriiletén. A Jelen idSszakban a vildg fejlédése ssorosan kapcso-
16dik a tudomdnyos és miszaki fejlfdéshes, tulajdonképpen annak kivet-
kezménye., Kiildnis figyelmet érdemel ag elért vildgeszinvonal és a to-
vébbi fejl6dés tendencidja. Magdtél értetSdik, hogy valamely teriilet
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irdnti érdeklédés mértéke filgg a tdjékosdds orsrdg fejlbddsére vonat-
koté jelentSségétfl.

Az orszdg elérehaladdsénak egyik momentuma a vezetési médszerek
és munkanédszerek fejlesztése. Igy nem kerililheti el a figyelmiinket a
tervek kialakitdsdndl az elektronikus szdmitdstechnika fejlldése éa
a matematikal médszerek egyre ssélesebb kiril alkalmazdsa a népgazda=-
sédg irdnyitdsdban, A tervek kimunkdldsdt a statisgtikai és tervinfor-
mdciék, valamint sok egyédb adat feldolgogédsdra kell alapozni. A tudo-
ményos, milszaki és gardaedgl tdjékoztatds killbnSsen fontos az eldre-
l4thaté eredmények és fejlesstési irdnyok meghatdrosgdsdndl, valamint
a kittizitt terveknek a vildgon mér elért eredményekkel valé Ussszeha-
sonlitdsdndl. Példdul a villamosenergia-ipar fejlesztésének tdvlati
tervezésekor nem melllzhetjilk az ors:dg tdvlati energiamérlegeiben -
a tudoményos és miiszaki tdjékoztatds alapjdn - az atomerdmiivekben
vagy a magneto-hidrodinamikus generdtorokban termelt villamos energi-
dt. A kzponti tervezés céljait szolgdlé tdjékoztatds tematikai terii-
letéhezs - mely a terv tematikdjdnak kell, hogy megfeleljen - gyakor=-
latilag as orszdg fejlesztésének legfontosabb feladatait érinté in-
formdoié tartosik.

Ahhog, hogy a kormény a beruhdedsokra, az import- és exportpoli-
tikdra vonatkozé dbntést hoszzon, j61 megalapozott és feldolgozott in-
formdciéra van ssziiksége. Példdul a k15141 miszaki berendezések és
felszerelések megvédsdrldsa az épiil§ ipari iizemek részére igen sok ol-
dalrél szergett informdcid Usszegezéeét igényli, hogy a leghelyesebd
dtntéseket hoshassdk, a legmodernebb megolddsokat képvisel§ berende-
zépeket védlaszthasedk ki. Az drak és fizetdsi feltételek megdllapitd-
8a 18 elézetesen a vildgpiac megfeleld vizsgdlatdt tételezi fel. Még
kiterjedtebb ismeretekre van sziikeég a beruhdzdsok irdnyvonalainak
meghatdrosdsdndl, Ebben az esetben nemcsak a legkorszeriibd és leghasz-
nélhatébb berendezés kivdlasztdsdrdl van sgd, hanem a beruhdzds oél-
szeriisdgérSl és helyességérSl is. Sok esetet lehet felsorolni,melyek-
ben a vildgszerte folytatott kutatdsi tevékenységnek és eredményeinek
ismerete igen fontos.Példaként szolgdljanak itt a pittsburghi Consoli-
dation Coal Company /USA/ dltal a k&szénbSl nagy oktdnszdmu bengin
gyértésdra folytatott kutatdsok, és az egen az uton elfdllitott ben-
ginre vonatkozdé, as USA Szabadalmi Hivataldnak 1964-ben bejelentett
szabadalom. Az ilyen hirek felderitése és megerSsitése példdul igen
fontos lehet & vegyipar beruhdzdsi politikdjébdan.

Kiildntsen jelentSs az élenjdré orssdgok fejlbdésdt visegdlni a
gelenlcgi éllapot, a fejlesztési tervek, valamint a folyamatban lévé
8 tervezett kutatdei munkék, a tudoményra és a tudomédnyos kutatdsok-
ra forditott bsszegek, & kutatdsok eredménye, killintsen a szabadalma-
zott megolddsok stb. tikrében., Japdn sok ipari szakteriileten /elekiro-
nika, vegyipar, optikai ipar, hajégyértés, autéipar stdb./ a vildg gaz-
dasdgllag élenjéré orszégai kszé tartozik és igen nagy mértékben vé-
sdrol - a kiilf6ldi tudomédnyos és milszeki eredmények kihasznélésdra vo-
natkozé politikdt alkalmagva - drdga pénzért licenceket, 1950-tél
1964-1g Japén todb mint 3000 kiilf5ldi szabadalmat, licencet és tech-
nolégidt vett &t e erre a célra 1964-ben 150 millié dollért adott
ki. A legujabb informdcidk szerint, bdr Japdn a tudomdnyos és milszaki
problémdk megolddedhos mér kiterjedt lehetSségekkel rendelkezik, még-

492




TMT 15.4évf. T.ssdm 1968, julius

is folytatja licencek vdsdrldsdt és £5 erSfeszitéseit eszek dtdolgosd-
Bédra forditia; igy sajdt, korsgeriibb megolddsai tulhaladjék azon or-
szdgét, amelytSl a licencet vdsdrolta. Hozsd kell tenniink, hogy ez a
tevékenység csak az elméleti és gyakorlati kutatéhelyek kiépitésének
és szakkdderekkel vals elldtdsénak orodn‘niekippon lehetséges. Kuta-
téhelyek minden nagyobb japdn vdllalatndl létegznek, ahol jelentls
szdmu kutatd dolgoszik.

Van informécidé, amelyre jelenleg nince sczilkségiink, de amelyik a
%:;dbeglgzgyon hasznos lehet és ezért figyelmet kell forditanunk rd.
e p :

az elmult évben nagy érdeklfdést keltett a torindi autékidlli-
tdson - az uj modellek kizétt - olasz és amerikai oégek dltal kidl-
litott négy villamos hajtdsu személyautd;

informdcidé a kSolajbdzison milk5ds, fehérje-koncentrdtum gydrtd-
péra éplilé Uzemrsl, amelyet a British Petroleum konszern terveszete a-
lapjén a Marseille melletti Lavere-ben 1évé, a konszernmhez tartozé
Prancia Kfolaj Egyesiilés finomitéjéban épitenek. Ez a vildgon az el-
8§ ipari méretdl megvaléeitdsa a fehérje kfolajbél tirténd biosszinté-
gisének, 1970-t61 kezdve a gydr tervegett termelése évenként 16 ezer
tonna fehérje-koncentrdtum.

Nemosak a tervezéskor hasgzndlhaté fel az informécié, hanem fo-
lyamatos felhasgndldsa ssiikeéges, ugyanis a kapott informdcié még a
megvalésitds ideje alatt is megvdltoztathatja a terveket, Péld )
felfedezések, amelyek a gydrtds médszereire vagy uj termékek gydrtd-
eéra vonatkognak, épiil§ ipari {izemek terveinek védltoztatdsdt okozhat-
jék. Hasonlé eset léphet fel fontosabb gazdasdgi események k¥vetkez-
tében, példdul nagy ipari konszernek alakuldsdndl, valamely oragédg
killkereskedelmi politik&idnnk megvdltozdsakor stb. Az ilyen események
a ktzponti irdnyitds tdjékoztatésdnak a témakirébe tartosnak.

Usszefoglalva azt lehetne mondanunk, hogy mindas, ami érinti a
tudomdnyos és milszaki, valamint a gazdasdgi és tdrsadalmi kérdéseket,
az orszdg gazdasdgi vezetését érdekls tematika kirébe tartosik, aszas
e ktzponti gazdasédgi vezetds d4ltal iginyelt informdcié. Elengedhetet-
len a feladatok és dokumentumok fontossdguk szerinti szelektdldsa.Es
nagy szakmal képzetitséget és gyakorlatot kivdn meg. A kisponti sser-
vek informdeids igényeinek no:iatﬁros‘sa megfelels kutatdst igényel.

AZ INFORMACI0 FELHASZNALOI

Az e16z6 részben felsorcltuk asokat a kisponti vesetd sserveket,
amelyek hatdskdrébe tartozik a népgazdasdg irdnyitdsa. B szervek, a-
mint agt mdr emlitettilk, a felhaszndlék két csoportjdt alkotjdk: as
els8 csoport a kdzponti vezetés tagjaibél 411, akik illetékesek din-
tések meghozataldra vagy dintések befolydsoldsédra, a médsodikba ta-
nédceadd szerveik és végrehajtd appardtusuk tartosik, amelyek javas-
latokat készitenek el dontésre. Az elsl csoportra jellemsd a sséles
tematikdju érdeklsdési teriilet és a kérdésfeltevés dltaldnos jellege.
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Az igényelt téjékortatds ellkészitésének médjdban és formdjdban
léteznek killtnbségek, még ugyanolyan tematika esetében is, a térgyalt
csoporinak a kiozponti irdnyitds kill¥nb¥zé szerveihez tartozé tagjai
kizdtt. Az oresz ésnek, a kill¥nbteS politikai pértok vezetbsdgé-
nek tagjai az dltaldnos problémdkat megvildgité tdjékoztatdst igény-
lik, hogy kialakithassék a feladatok dltaldnos Sssgképét. A minisz-
tertandcs tagjai és a kdzponti szervek - mint a tervbigzottsdg és s
kitlsnbdes dllami bizottsdgok - vezetSi az dltaldnos tdjékoztatdson
kiviil olyen informdcidét is igényelnek, amely a gazdaségl és mds, eh~-
g:: kapcsolédé kérdésekben lehetsvé teszi réezilkirSl az dllédsfogla-

t.

A felhassndlék e csoportjdnak jellemsSje, hogy a sokoldalu fel-
adatok miatt nagy a leterhelés és az ennek kivetkeztében felléps 1d6-
hidny; kevés ag 146 a terjedelmes mennyiségii feldolgozend$ dokumen-
tum megismeréséhez. Igényeik sgerint az informdcidk feldolgozdsdra
vonatkozé kritériumok a kivetkezlk: a népgazdasdg majdnem minden te-
rilletét érint8, de osak a legfontoeabd feladatokat feltleld temati-
ka; a feldolgosdel méd legyen szintetizdlé és tiémdr, kinnyen alkal-
mazhaté, a felhaszndld 1dSbeli lehetSségeihes mért,

As emlitett feltételek mellett ezt a tdjékoztatdst kizelitbleg
a8 k¥vetkezlSképpen lehet ¥sszedllitanunk: a tematikdnak fel kell Hlel-
nie as élenjdré orszdgok vagy a killtnSsen érdekes orszdg helyzetének
és adatainak elemzését; a vildg, a kivdlasstott orszdg és a sajdt or-
szdg ogyes milsgaki és gazdasdgi terilleteinek fejlSdési dllapotdra és
fejlesztési tendencidjéra vonatkozé adatokat.

A feldolgozéds formdja a kivetkerd lehet: révid, jeladd informé-
cié a vildgban t¥riént és a hazal fontosabd eseményekrfl, valamint a
kiemelt téma terjedelmesebb, szintetikus feldolgozdsa. Legvégil ki-
vetkezik a feladat kimeritS tdrgyaldsa t¥bb forréds alapjédn. A tdjé-
koztatds mds formdja a klildnisen érdekes publikdciéknak, példdul més
orseégok kormdnyjelentéseinek, orszdggylilési hatdrozatainak, fejlesz~-
tési terveinek stb., leforditdsa. Ismét mds forma a szintén szinteti-
kus és széleskiril gacdasdgi elemzés, mely nagyobb feladatcsoportok-
kal vagy orszdgosoportokkal foglalkozik, Ezen a teriileten egyre gyak-
rabban alkalmagott, a fejldés perspektivdit tdrgyalé érdekes forma
ag un, prognézis, vagyis egy orszdg, killinféle teriiletek, sft az e-
gész vildg jUvlbell fejlldésének dttekintéme.

Ag informdoidkbzlés médszerében figyelembe kell venniink a fel-
haszndlék e csoportjdnak kiilbnleges igényeit: sginvonalas feldolgo-
gds kinnyen érthets és olvashaté formdban, a feladatok és jelenségek
éllapota és mozgdsa kinnyen felfoghatéan, példdul tdbldzatokban, dia-
gramokban, dbrdkban stb. Alapvets kivetelmények: a hiteltérdemls for-
rdsok kivdlasztdsa, a forrdsbél szdrmazé adatoknak a sajdt vélemény-
t61 és az informdtor értékelésétSl vald elkiiltnitése, valamint a té-
Jjékoztatds gyorsasdga. Ezek az igények hatdrozzdk meg az informdeid
feldolgozdsdnak és k¥zlésének megszervezésére, a forrdsok felkutatd-
edra és szelektdldsdra, a feldolgozd sgakérilk kivdlasztdsdra vonat-
kozé lehetséges médokat. Nem egysszer szilkség lehet ag eredeti doku-
mentumok szolgdltatdsdra is. A vildg egyes teriileteinek fejlédési 4l1-
lapotdt érinté adatok Yssrzedllitdsdndl a tdjékoztatds as Usszehason-
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litdshos a hagal adatokat is tartalmaszea, hogy ily médon lehetlvé
véljék kvetkeztetések lesszilrése.

A felhasgndldék mdesodik kategéridjdt a feldolgozandé feladatkir
még szélesebd és részletesedbb tdrgyaldsa érdekli,és igy az informé-
cié és a dokumentumok mennyisége jelentSsen nagyobb., Az els$ csoport
4ltal igényelt szintézist nyujté feldolgozdson kiviil itt feltétle-~
niil sziikséges a primer irodalom és annak feldolgozdsa, de mindenek-
elétt oly tdjékoztatdsi ezolgdltatdsok, mint a bibliogréfiai, tema-
tikai és dokumentdcids UYsszedllitdsok, melyek segitségével a legfon-
tosabd primer irodalom kivdlogathaté. Az e csoportba tartozék a téma
sokkal részletesebb felderitését igénylik, mint az elsé csoport. A
tdjékoztatdsl munkdval szemben tdmassztott kivetelményeik: lehetdmég
sgerint minden forrds, de legalébbis as alapvetd forrdsok megragadd-
sa. A tdjékoztatdel munka hasznos forméja ebben a kategéridban ag o-
lyan tdjékoztatdsi ssolgdlat, amely as elsSdleges és mdscdlagos do-
kumentumok teljességével foglalkozik.

A TAJERKOZTATASI EKUZPONT MUBEAJANAX SZERVEZESE

A fent térgyalt felhaszndlé kateglridk tdjékoztatdsi igényei mii-
szaki és fSleg gaszdasdgi feladatokra vonatkoznak. Ez kétségtelentil
kihat a tédjékoztatds forrdeainak és formdjdnak kivdlasztisdban a td-
Jékoztatdel ktzpontok munkdjéra.

A tdjékoztatds jellege: f8leg szelektiv td)ékoztatds a felhasz-
ndlék egy-egy adott csoportja részére. Ezért tehdt a tdjékosztats és
a felhaszndldé ki¥zldtt szoros kapesolatnak kell kislakulnia. Ezt két
szempont is indokolja: a felhaszndld tdjékoztatédsi igényeinek és spe-
cidlis kivetelményeinek, valamint a résgére nyujtott tdjékoztatdsi
szolgdlat dltala megadott értékelésének ismerete. Az igényeket a fel-
dolgozdsera kijelilt konkrét tematikdbél, esetleg a felhaszndlé sajét
kezdeményezéseinek eredményeképpen, vag{ a kizpont igényfelmérése ré-
vén lehet megismerni. A feldolgogds kelll szinvonaldt csak az adott
tertilet kivdlé szakembereinek a munkdba vald bevondsdval érhetjilk el.
Ennek az a sziikségszeril kivetkezménye, hogy a kizpontmak egyiitt kell
dolgoznia mdes intézményeknél 41landé alkalmazdsban 16vS szakemberek-
kel. A kézpontnak a tégétoztatdn elfkészitése sordn el kell végesnie
a8 legmegfelelSbbnek itélt forrésok elemszését és ennek slapig:’ksll
az irodalmat kivdlogatnia. Feltétleniil elemeznie kell a fe £ndlé
érdeklSdési terilletét is, hogy a védlogatdskor megfelelden értékelni
tudja az informéoiét,annak a felhasznélé részére nyujtott jelentésé-
ge szempontjdbél.

Ahhogz, hogy a tdjékoztatdsi szakember a felhaszndlék érdeklsdé-
si teriiletén orientdlédni tudjon az adott téma siirgbssége és vissony-
lagos fontossdga tekintetében, a tédjékostatdsi kigpontnak ismernie
kell a ktzponti dllami szervek tematikéjdt, valamint & kormdny és
sgervel dltal megvizegélandé és elddntendS kérdéseket.

es esetekben sziikséges lehet, hoiy a kbsponti sszervek {ilésén
a téjékogtatdsi kbzpont képvisellje 1s résztvegyen.
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A gyors informdcidésgolgdltatds megkiveteli a kizpontok munkdjd-
nak helyes megszervesését; ez dltalénossédgban a megfelels informdoid-
gds:sflialakitésdt és ag informdciéval 6 helyes gazddlkoddst téte-

esi fel.

A EDZPONTI VEZBTES TAJEEOZTATASA NEHANY ORSZAGRAN

Franoisorsség

A ksponti gazdasdgi és politikal vegetés figyének Pranciaorssdg-
ban nagy figyelmet sszentelnek. Ilyenfajta tdjékogtatdsi szolgdlat ott
mér a héboru elétt /1937-1939/ kislatuit. Londonban & héboru alatt as
emigrdns francia kormdnyndl is miikéddtt informdciés szolgdlat. Ez
1944-ben PArizeba kiltvzttt 4t és a Tdjékoztatdsi Minisztérium kere-
tein beliil a jelenlegihez hasonlé tevékenységet fejtett ki. 1950 éta
a jelenlegi formdban a Kormdnytitkdredg Dokumentdcidées Igazgatdedga
elnevezéssel milktdik.

A Dokumentdcide Igazgatésdg tevékanwaégi kire feldleli a poli-
tikai, gazdasdgi, szoocidlis és kulturdlis kérdéseket, melyek a jelen-
ben a tdrsadalom alakuldsdra hatnak. Dokumentdcidt készitenek a kor-
mény, az orszdggylilés és egyéb magas szintll vezetlszervek résgére. A
Dokumentdcidés Igazgatésdg mds dokumentdcidés kizpontokkal is szorosan
egylittmiiktdik., Munkdjdt hérom kiil¥nbbzé irdnyban fejti ki: tdjékozta-
téds /dokumentumok felkutatdsa, gylijtése, tdéroldsa és sz informéecid
terjesztése/, szerkesstés /dokumentumok értékelése és irodalomkuta-
tds, kiadvényok elSkészitése/, kiadds és terjesztés. Hat orszdg -
Anglia, Spanyolorszdg, Németorsszdg, az Egyestilt Allamok, Olaszorszdg
és a Szovjetunid - napi sajtéjdt elemsik,

As Igazgatésdg fontosabd kiadvédnyai:

a8/ Chronique ﬂtrangére /Eui1£61d4 krénika/: havonta hat fiizetben
/Anglia, Spanyolorszdg, Németorszdg, USA, Olaszorszdg, Sszovjetunid/
foglalkozik a politikai prodlémédkkal.

b/ Articles et Documents /Cikkek és dokumentumok/: hetenként hd-
romsgor, hérom fiizetben jelenik meg: Problémes d’actualité /Aktudlis

problémék/, Textes du jour /Napi témék/, Pacts et Opinions /Tények és
vélemények/. Ex a sorozat a killfldl sajtébél és mds forrdsokbél vé-

logatott legérdekesebdb és legfontosabd hireket tartalmasza.

¢/ Problémes Economiques /Gazdasdgi problémdk/: hetenként jele-
nik meg a Prancia Gazdasdgkutaté és Statisgtikal Intégettel kizbs
szerkesztésben, A kledvény a vilégesajtéban megjelens legfontosabb
gazdaségl cikkek és ismert gazdasdgi sgzakemberek kommentdrjainak ki-
l¥nlenyomatét tartelmarza. Melléklete a gazdasdgi helyzettel /vild%-
pia:%u?ﬁ}raldi konjunktura/ foglalkozé Notes Rapides /Gyors jegyzetek/
Ce %,
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d/ Notes et Etudes Documentaires /Dokumentéciés jegyzetek és
tanulményok/: vdlogatott témdkban havonta kilenc filgetben jelenik
meg. A tematikai informdcié legtipikusadd példdja. A kiadvényhosz
felhaszndljék a Gazdasdgkutaté és Statisztikal Intéset anyagdt, va-
lamint kereskedelmi tandcsosok jelentéseit.

¢/ Chronclogie Internationale /Nemzetkisi esonéngnaptﬁ:/s s
Hotes et Etudes Documentaires kéthetenkénti kiegéezitd fizete.

£/ Recueils et Monographies /E:ugton‘nyoa Ysszefoglaldk és mo-
nogréfidk/: vélogatott miiszaki témdkrél ssélé sorozat.

g/ Travaux et Recherches /Munkdk és kutatdsok/: kilfsldi kiad-
védnyok elemzését vagy értékelését tartalmazé sorozat.

h/ Le Monde Contemporain /A jelen vildg/: sorozati kiadvdny.

1/ Textes et Notes /Témdk és jeg{setoh/: héromsgor hetenként
Jelenik meg a francia diplomdciai szolgdlat résgére és besgédeket,
kormdnynyilatkozatokat, valamint révid informécidkat tartalmse FPran-
ciaorszdg életérfl dés napi problémdirél.

Egeken kiviil kiadnak népsgeriisit§ és idegen nyelvii kiadvényokat
is.

" Az Igazgatésdg Pényképdokumentdcidét is ad ki, 10 ssdmban éven-
ként,

A Notes et Etudes Documentaires kereteiben létesik egy mdsik ki-
advdny is a Cahiers Prangais /Prancia fusetex/.

A periodikus kiadvényok egyesitett példdnyssdma évenként mint-
egy 4 millié, a sorozati kiadvdnyoké 300-500 ezer példdny.

A Fotes et Etudes Documentaires az egyes minisstériumokkal e-
gyestetett, valamint as Igazgatésdg sajdt kesdeményesésére kialaki-
tott tematikéval foglalkosik,

A Dokulent‘ciduk%gasgntdsig szenélysete kb, 150 f8. Megbiszdaok
alapjén mintegy 500 88 sgakembert dés forditét foglalkostat. Ezen-
kiviil sok munkét mds intézménnyel /intésetekkel, minisztériumokkal/
egytittailkidve véges el. Az Igasgatlsdgnak sajdt reprogréfial lseme
m.

Csehsgloviékia

Csehszlovékidban nagy figyelmet ssentelnek as dllami kizponti
szervek tdjékogtatdsdnak. Ezt a feladatot f8leg as UVIEI /Ustredni
Vedeckych, Technickych a Ekonomickych Informaci = Tudoményos, Missza-
ki és Gazdaedgl Informdciés Kbzpont/ ldtja el, de ax informdoiéval
més intézmények is foglalkognak, pl. az ami Tervbigottsdg, az El-
lendreési és Statisztikai EKSzponti Eépi Bizottsdg, a Népgardasdgi
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Tervezési Tudomdnyos Intézet és a Vezetési Intéset.

Az UVIEI a vezetli tdjékostatdshor sok szakembert foglalkostat
8 kivetkesS osztdlyokban: dltaldnos gazdasdgi kérdések, tudomédnyos
és milsgaki fejlesztés, bénydszat, kohdszat, gépgydrtds, elektrotech-
nike, energetika, vegyipar, épitészet. Az UVIBI-hez sok kiilfildi for-
résanyag édramlik be, egylitimilkédik a killf5ldi csehszlovék kereskedel-
mi kirendeltségekkel és nemzetkizi szervezetekkel.

Az UVIEI-nek a fenti témakirben végzett munkdja eredményeképpen
a kbtvetkezd szolgdltatdsokat nyujtja:

hirek, vdlogatott informdcidk a vildg tudomédnyos, miiszaki és
gazdasédgi fejlddisérdl; o ’

mtiszaki és gasdasdgi tdjékoztatdsi szemle;
informdeid a vildg teohnikdjdrél;
a tudoményos és milszaki fejl8dés dttekintése.

Német Demokratikus Kisztdreasdg

Az dllami kdzponti vezetés tdjékoztatdsa a ZIID /Zentralinstitut
fiir Information und Dokumentation = EK¥zponti Informéciés és Dokumen-
tdcidés Intézet/ feladata. Kill¥n vezetSi tdjékoztatdsi osztdllyal ren-
delkezik, mely megsservezi a kisponti vezetds igényeinek megfelell
tdjékoztatdst, A feldolgozdst killaS szakemberek végzik megbizdsok a-
lapjdn, elSzetes megbeszélés szerint. A tematikdt az dllami tudomé-
nyos és milszakl fejlesgtési terv hatdrogza meg. A feldolgozdsok két
formé ja: néhdny oldalas szintézist nyujté tdjékoztatdsi tanulm‘nzok,
anelyek a hagai és a killf5ldi ipari és gazdaségi helyzet néhdny tertl-
letérsl tartalmagnak bsszefoglald adatokat az dssgehasonlitdsokhos;
réssletesedbd, 20-30 oldalas tanulmédnyok. Tematika: az élenjdré orssé-
gok fontosabb ipardgainak fejlesztési tendencidl, alapkutatdsi ered-
mények, melyek jelentSsek lehetnek az NDK szémdra; uj gydrtmdnyok, a-
::ganyngok, ktil¥ntsen mianyagok; uj technolégidk; gazdasdgil prodlé-

} a vildgpiac; a tervesés és vezetés prodléméi.

lengyelorssdg

Lengyelorsgégban a kizponti vezetés milssaki~tudomdnyos és gaszda-
ségl tdjékostatdsét a CIINTE /Centralny Instytut Informacji HNaukowo-
Technicegnej i Ekdnonicsneg = EKégponti Tudoményos, Misgaki és Gasdasd-
gi Tdjékoztaté Intézet/ végei tdjékoztatdsl osstdlya révén. A hérom
éve tarté munka sordn a tdjékoztatdsi munka tartalmdra és médsserei-
re vonatkozéan & kivetkess alapelveket tiisték kis

az orssdg vesetSi alapvets tdjékostatdsi igényeinek kielégitése;
i1gényfelmérések és megfelels kaposolatok révén a munka tartalmé-
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nak és formdjdnak a felhaszndlé eihes és kivédns s tirténs
; igény dgaiho

a rcldolgosisok tematikdja mind a jelenben, mind a jYvében as
orszdg fejlbédésére nézve fontos problé t foglalja magdban; ezen=-
kiviil egyes témacsoportokat rendszeresen figyelnek;

a témdkat kills§ és belss sszakértlk, valamint kizremtikds tudo-
nényos intézetek dolgoszsék ki;

egylittmiikdés nemgetkizi szinten mds orszégok vezets tdjékosta-
t4si szerveivel, tapasztalatcsere, a feldolgosdsok és a f ok ose~-
réje tekintetében,

1968-ban a kivetkesS tdjékostatési kiadvdnyokat publikdl jék:
Signady /Hirek/: 6-8 oldalas szintetikus informdoid;

Sygnaly-Ekspress Informacje /Hirek - Gyorstdjékostatds/: legfel-
jebb két oldalas ri¥vid tdjékostatds a fontosabd cicn‘ny.kr&l;

¥ybrane Informacje Tematyczne /Védlogatott Témadokumentdoid/:
sok forrdson alapuld szintetikus tdjékoztatds, valamint

Prseglad Informacje Ekonomicgnych /Gazdasdgl Tdjékostatdsi Ssem-
le/: f6leg killfsldi folydiratok vdlogatott cikkeinek referdlé folyé-
irata. Az orszdg gasdasdgi vezetSi résszére készitett kiadvdny, me
1200 példdnyban jelenik meg.

A felhaszndlé megrendelésére témafigyelést is végeznek, esetleg
k1lnbdzé formdkban és tartalommal.

A CIINTE véleménye szerint a felhaszndlék elal esoportja réssé-
re legoélszeriibd forma a Sygnaly és a Wybrane Informacje Tematycsne,
Az els8 a vildgban tortént legfontosabb gasdasdgi, miiszaki és tudo-

os eseményekrSl tartalmaz hireket, mig a mdsodik as adott felada~-
tot vildgitja meg és igy segit a megfeleld d¥ntés meghozataldban. A
felhassndlék mdsodik ceoportja résgére a Wybrane Informacje Tematyos—
ne és a témafigyelés a legértékesedd.

A téjékoztatdel osztdly dltal dllandéan figyelt témdk: az dlta-
lénos gazdasdgi, tudomdnyos és miiszaki fejlesztési, ipari, épitéipa-
ri, széllitédei, nszdgazdasdgi és élelmezésiigyl problémék, Eilinds fi-
gyelmet szentelnek a fejlédési tendencidlmak, prognézisoknak orsszdgos
sginten, vagy orszédgcsoportok és adott teriiletek sgintjén. Példdk:
prognézis a kfolaj felhaszndldséra, termelésére és exportjdra vildg-
szinten 1975-1g; a nidvényvédelem dilapota és ktgeli perspektivdi; i-
parvédllalatok nagysdgédnak alakuldsa a fejlett kapitalista dllamokban;
épitéeszet a nyugateurdépal orssdgokban,

Jelenleg & CIINTE tibdb mint 60 intézettel és tudomdnyos kutaté-
hellyel, valamint a kiilinb¥sd szaktertiletek asdzeiynéhiny szakemberé-
vel dolgozik egylitt a kdzponti vezetés tdjékoztatdsdban. A téjékozta-
tds alapveté forrdsét mintegy 200 tudoményos és milszgaki folyéirat ké-
pexi.
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A CIINTE munkatervében sserepel a kizponti vegetés tdjékostatd-
sénak tovdbbi javitdea. Az ebben az irdnyban teend$ lépések kisbtt
szerepel a mds orsgdgok tdjékoztatdsi szolgdlataival valé kaposolat
felvétele is.

C°.

A népgasdasdg kisponti vegetése réssére a bigonyitékok és pél-
ddk sgerint sstikséges, oélssertlen kivdlasztott, idSben sszolgdltatott
és rendsseres tdjékostatdst biztositanunk kell. E tdjékoztatds formdi
és médsserei még tovdbbi kutatdst uénl:nl:ok, és a megszersett ta-
pasztalatok alapjdn a tdjékostatdst 41 éan javitanunk kell,

.‘o..
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PIROG,W.: Seientific, technical and economic information for
central economic agencies

The paper reviews the basic principles of scientific
and economic information for meeting thz demand of the coit::;hﬂiggl
nomic agencies. Reference is made only to the utilization of publish-
ed information sources, though the importance of unpublished 1lite-
rature - internal documents,drawings, reports etc. - is also mention-—
ed, as this type of literature must also be considered in the deci-

sion-making process.

All information related to scientific, technical, economic and
social problems belong to the sphere of interest of the central eco-
nomic agencies of a country, being information required by the cen=-
tral economic administration.Selection of information is 4{ndi -
able . Selection requires on the hand great professional GOIDOEBHBC
and practice, on the other hand current examination of the informa-
tion demand of the central agencies and the dynamic observances of
changes occuring in the demand,

The users of such a syetem of information may be divided broadly
into two groups: members of the top policy making group and special-
ists in the highest ranks of the executive and advisory staff. The
subjects of interest are the same for both groups, differences are
found only in the extent of processing the terature and in the
quantity of the sources used. The first group requires synthetical,
concise and easily applicable information /with tables, diagrams
etc./, while the second group needs information processed from all
possibly available sources.

The processed information has to include the analysis of the
present situation, data of the leading or especially interesting
countries, data related to the state of development and the trends
of progress in the different techrical and economic fields throughout
the world, in selected countries and in the own country.

The information is mainly selective: this requires the organiza-
tion of a constant and current feedback. The required high standard
can be attained only by cooperation with outstanding experts in the
given field and by the participation of external institutions and

organizations.

The study deals further with the information system for top
executives in Prance, Chechoslovakia, the German Democratic Republic
and Poland. In Poland the establishment of this type of information
services was preceded by investigations which took three years, dur-
ing that time the content and the methodes of the information services
were determined. Pour series of publications were started:
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Sygnaly /News/: synthetical information on 6-8 pages;

Sygnady-Ekspress Informacje /News - Rapid Information/:

short information on the most important events on not more
than 2 pages;

on/lybrm Informacje Tematyczne /Selected Thematical Documenta-
t1i H
synthetical information based on many sources;

Przeglgd Informacji Ekonomicsnych /Economic Information Review/:

abstracting journal conteining articles selected and processed
chiefly of foreign journals.

BEOH HE

T

OMHYOCEAA
HOMKY8CH

[oAnTOXMBADTCA OCHOBHHE NDUENMNH HAYYHO-TEXHUYECKO# M SKOHOME=
YecKoft MEPOpMANME YAOBNIETBODPANNE!l TPeGOBAHEAM NEHTPANBHOI'O SKOHOMH-
YeCKOr0 yNpaBieHUA., PacCMATDUBAETCH NMND BONPOC MCHONB3IOBAHMA OIyG-
NIMKOBAHHHX MCTOYHUKOB, HO YNMOMMHRETCH M O SHAWGHMM HEONYGIMEOBAREOHU
IUTepaTypH /BHYTPeHHUE XOKYMOHTH, IIAHH, OTYETH/, 063yCIOBHO ODUHH=
MAeMOJ BO BHMMAHHE NpDHE BHHOCOHHH DemeHHH.

Medopuanua, xKacanmadcs HAYYHO-TEXHHYECKHX, ‘SKOHOMHYECKHX X 00—
MeCTBOEHHX BOMDPOCOB MONHOCTHED BXOAMT B Ty TEMaTHKY, KOTOpas HHTEpec—
Ha C TOYKM SPEHMA SKOHOMUYOCKOrO YNpaBAGEMA CTPaHH, TO 6CTH CUMTABT-
cA uHfopuanuelt, HymHOE HMEHTpaNbHOMY SKOHOMHYECKOMY ympaBleHub. Ce-
JIeKOUA HeOoOXOoZMMa: OHA TpPeCyeT BHCOKOR kpanupuxauum, OnHTa, & TaKme
GacnpepHBHOIO M3yueHMA MEQODMANMOEHHX MOTpeCHOCTOH IeHTPANBHOI'0 BSKO=
HOMHYOCKOT'O yNpaBIeHHA M 8KTHBHOT'O HAaONyZOHMA 38 66 HSMEHOHHAMU.

TeuaTuxa unfopManuu, TpeCyeMoif AByMA IpynnaMu nozgednteneﬂ -c
OZHO# CTODOHH YNEHAMH I@KTPANBHOTO yNpaBIEHMA, C APYyrod CTOPOHH
MonbMu, padoTapIMMEM Ha BHCNEM YDOBHE COBOMATENBHOIO Opraia — fABIAeT-
CA TOXNECTBEHHO}, pasEMNA JNumB B_CTeNeHM o0paCoTEE nozpodHoctTel u B
KONMKMYeCTBE YYTEHHHX MCTOYHUKOB. [lepBad rpynna OPeTEHAYET HA CHHTOTH=
YecKyn, CEaTyD, HO JerKO NMPUMEHMMYD /CHACEKeHHYD TaCIMNaMKM ¥ ZMArDaM=
uauyu/ usdopmanuo, BTOpas Ipymna - HAa BOSMOXHO (0X66 MOJNHOE OTDAXEHNE
BCOX HCTOYEMKOB.
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TMT 15.évf. 7.szdm 1968, julius

TeuaTHKa ZONXHA OXBATHBATH QHANU3 NONOXCHHA NEPEJOBHX HIM 0CO-
OeHHO MHTEDOCHHX CTPaH M WX NAHHHX, NAHHHE O CTONGHH M TEHAGHUUHM paa-
BUTUA OTAGNBHHX TEXHWYECKHX M SKOHOMHYECKMX oOnacTed Mupa, M3ODaHHHX
CTPaH M COGCTBEHHO# CTPAHH.

CenexTBHHE XapaxkTep MHQopManmuu TpeGyeT OpraHM3alUuy NOCTOAHHOMH
ofpaTHOlf cBA3K. Hy®HOTO BHCOKOT'O YPOBHA MOEHO LOCTHUB TONBKO ITyTOM
BOBNGUGHUA JyYmuX CMONUANUCTOB ZAHHOY 061acTH M COTPYyZHUYAH C BHem-
HUMM OpTaHW3aMUAMH.

Onucasy cucTeMd BEPOpMAOUM IJIA Eixononﬂmzx KaZnpoB ¥ OPraHoB ymn-
paBneHus Bo PpaHnuM, Yexocmosakmu, I'/lP m Monsme. Havamy MEQOpMALMOH-
HOM ZeATENBHOCTH B lloabme npezmecTBOBANA TPEXJIETHHA HCCIEAOBATONDb—
ckaf paGora, B TeYeHHe KOTOpO# OHIM ONpPEAENEHH CONSPERAHUO M MOTOIH
uapopmanuonHof pacorH. [IpHCTynMAM K H3ZaHUD UeTHpe MHPOPMAMMOHEHX
cepuH:

/Sygnaty/ HoBocTH: CUMHTeTHYeCKasd nHpopManmua HA 6-8 CTpaHMOax
/Sygnaly-Ekspress Informacje/ HoBocTH - Sxcumpecc Hapopmamus:
KpaTkaa uafopuagus /He Oonee 2 CTPAEMI/O BAXHHX COCHTHUAX.

/Wybrene Informacje Tematycsne/ lsGpaunas TeMaTuueckas JOKyMeH-
Tanua;

CHHT@THYECKAA MHPOpMANUA, HE OCHOBE MHOI'MX HMCTOYHHEOB

/Przeglad Informacji Ekonomiczmych/ Undopuanuoremit 06aop dko-
HOMMKH

pedepaTuBHN# EypHan WSCPAHEHX CTAaThHell, ONNCAMKOBAHHWX B Hep-
BYD 0Yepexb B 3apyOeXHHX XypHAI&X.

§3§
PIRGG,W.: Wissenschaftliche, technische und wirtschartliche Ine
formation flir die gentralen Organe Io; Virtschaft

Der Bericht umfasst die allgemeinen Grundprinsipien der wissen-
schaftlichen, technischen und wirtschaftlichen Information fiir die An-
spriiche der gzentralen Wirtschaftsleitung. Die Ausfithrungen sind auf
die sugiingliche vertffentlichte Pachliteratur beschrinkt, obwohl er-
wihnt wird, dass auch die unverdffentlichte ILiteratur, d.h. interne
Dokumente, Entwiirfe, Berichte usw. von hiochster Bedeutung sind und
:ai der Vorbereitung von Entscheidungen unbedingt beriicksichtigt wer-

en miissen.

Alle Informationen, welche mit wissenschaftlichen, technischen,
wirtschaftlichen und sozialen Fragen gusammenhdngen, gehiren gu dem
Themenkreis der Wirtschaftsleitung des Landes, da sie 'von der
gentralen Wirtechaftsleitung beanspruchte Informationen sind, Selek-
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tion der Information ist aber unerlisslioh: dies beansprucht grosse

Pachkenntnis und Praxis seitens der Informationszentren und erfor-

dert die fortlaufende Untersuchung der Informationsnachfrage der

;::tral:: Stellen und Flexibilitét in der Beschaffung der bendtigten
ormation.

Die Benutzer der Information fiir zentrale (Organe der Wirtschaft
ktnnen auf zwei Gruppen aufgeteilt werden: Mitglieder der szentralen
Leitung, sowie Fachleute in den hiéchsten Stellen des exekutiven und
konsultativen Leitungsapparates. Die Thematik der Information ist
fiir beide Gruppen identisch, der Unterschied besteht nur in der Tie-
fe der Bearbeitung und in der Menge der beriicksichtigten Informations-
quellen, Die erste Benutzergruppe erfordert synthetische, aber iiber=-
sichtliche /mit Tabellen und Diagrammen versehene/ Information, die
;'aiteiGruppa ausfilhrliche, wombglich viele Quellen bearbeitende In-

ormation.

Die Thematik soll die Analyse der gegenwdrtigen Lage im Lande
und in fortschrittlichen oder besonders interessanten lidnder, den
Entwicklungsstand und die Entwicklungstendenzen der Welt, des ausge-
wihlten Landes und eingzelner einheimischer technischer oder wirt-
schaftlicher Gebliete umfassen.

Die Information ist hauptsichlich selektiv und erfordert die
stéindige Rilckkopplung mit dem Benutzer.Das n8tige hohe Niveau kann
hur durch die Einbeziehung hervorragender Fachleute und auswirtiger
Institute des gegebenen Gebiets erreicht werden.

Der Bericht behandelt im weiteren das System der Information
fir leitende Perstnlichkeiten und Organe in Frankreich, in der Tsche-
choslowakei, in der Deutschen Demokratischen Republik und in Polen.
In Polen ging der Einfithrung dieser Informationstétigkeit eine drei-
iﬁhriga Forschungsarbeit voran, und im Laufe der Vorbereitungen wur-

e der Inhalt und die Methodik dieser Informationstdtigkeit klarge-
legt. Vier Serien von Publikationen erscheinen regelmissig:

Sygnaly /Nachrichten/: synthetische Information von 6-8 Seiten;

Sygnady-Ekspress Informacje /Nachrichten - Schnellinformationen/:
kurser Bericht {iber die wichtigeren Ereignisse von hichstens 2-3 Sei-

ten;

Wybrane Informacje Tematyczne /Ausgwihlte Themendokumentation/:
synthetische Information auf Grund sahlreicher Quellen;

: Exonomicgnych Prsegled Informacje /Wirtschaftliche Informations-
rundschau/: Referate-Zeitschrift, die ausgewihlte Artikel hauptséch-
lich auslindischer Zeitschriften bearbeitet.
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