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A VALLALATI TAJEKOZTATASI EGYSEGEK
/SZAKKONYVTARAK/ FELADATAI ES MUKODESE

AZ U] GAZDASAGI MECHANIZMUSBAN

HEGYI NANDOR
Csepel Autogyar

Korédbban /a TMT 1966.évi 4.szémdban/ megprébédlkoztam azzal,
hogy a szakirodalmi tdjékoztatds hdlézati feladatairél - kizds ag-
godalmaink és tervezgetéseink sordn - felvetddott gondolatokat
bsszegezzem. Ezeknek a gondolatoknak a tovédbbfe jlesztése Gnmagdtdl
adédik akkor, amikor a védllalatok erSteljesen hozzdldf{tak a foko-
zottabb onédllésdgot jelentd ut kiépitéséhez, hiszen éppen ennek ha-
tdsdra az igények a vértndl is jobban - legelsbként - a védlizlat
szakkonyvtédrédban, illetve tdjékoztatdsi egységében jelentkeztek.
Ezért ugy érzem, nem hidbaval$ ezekrfl az uj feladatokrdl beszél-:
amelyet kovetnie kell olyan milkbdési és szervezeti szabdlyok és
normdk kidolgozdsdnak, amelyek a kiilonbtzd nagységrendi és profilu
vdllalatokra és intézményekre alkalmazhatélk.

1. A véllalati téjékoztatdsi egységek dltaldnos feladatai

Az uj gazdasdgi mechanizmusban tdjékoztatds alatt KOSZIGIN
elvtdrs, & Szovjetunid Minisztertandcsdnak elndke dltal az SZKP
XXIII. Kongresszusdn meghatdrozott,"...a hazai és a killf5ldi tudo-
ményos kutatdsok eredményeirSl, a termelés vivmdnyairél és uj méd-
szereirSl, a taldlményokrél és az ujitdsokrél hirt adé tdjékozta-
tdsi rendszer"-t érthetjilk.

Az OMFB Dokumentdciée, £1landé Bizottsdga a 64-10 sz. koncep=
ciéban részletesen foglalkozik a miiszaki irodalmi tdjékoztatds fo-
galmédval, céljdval és feladataival. Az ebben rogzitett megdllapi-
tdsok felhaszndlédsdval és KOSZIGIN elvtdrs meghatdrozédsdval e tt
az uj gazdasdgi mechanizmusban a vdllalati tédjékoztatdsi egységek
feladatét tomdren a kovetkezlképpen rogzithetjiik: a vdllalati pro-
filnak és hatédrteriileteinek megfelel§ publikélt és nem publikdlt
miiszaki-tudomdnyos, miiszaki-termelési és miiszaki-gazdasdgi szakiro-
dalom, valamint ismeretek, tapasztalatok és adatok killonbdzé megje=-
lenési formdinak szervezett gyiijtése, eredeti dokumentumok, repro-
dukciék vagy a cim- és lelbhely beszerzésével; ezek konyvtdri és
dokumentdcidés eléirdsok szerinti és a vdllalat dltal megkivdnt
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szakmai rendszerezése és tdroldsa, szilkedges mélységi konyvtdri és
dokumentdciés feldolgozdsa, azokrdél szervezett, kiilonbszé auditiv
és vizudlis médon nyujtott - differencidlt - informdcié tovAbbitd-
sa preventive, vagy az igények ismeretében; az eredeti dokumentu-
moknak az érintett szakemberek rendelkezésére bocsdtdsa konyvtédri
/k6lcetnzési/, vagy dokumentdciés /végleges/ eszkizdkkel és médon,
a térbeli, idébeli, nyelvi és egyéb akaddlyok kikilszgbslésével.

A feladat fenti meghatdrozdsa a tomdrségre valé tirekvés kio-
vetkeztében kordntsem lehet teljes, de nem lehet dogmatikusan zért
sem, mivel az uj gazdasdgi mechanizmue elfre vetitfdé sajdtossdga
a médszereken torténd szilkeég szerinti gyors vdltoztatds lehetSsé-
gének fenntartdsa.

A meghatdrozdsban. szédndékosan nem széltam az adott vdllalat
termékeirdl beltilrél kifelé irdnyulé és a kereskedelmi tevékenység
kérébe tartozdé tdjékoztatdsrél /gydrtmdnyismertetésrfl, gydrtmdny-
propaganddrél/, emely, mivel az uj gazdasdgil mechanizmus a vdllala=-
ti 6ndllésdgot ilyen irdnyban is nagymértékben ndveli, egy killén, -
a szakirodalmi tdjékoztatdstél fiiggetlen, - intenziv fejlesztést i-
gényls teriilet.

Mds, de ide vonatkozé kérdée a vdllalat kutatdsi eredményei-
r6l, szervezési és munkamédszereirfl, technolégidjdrél stb. nyuj-
tott, szintén beliilrél kifelé irdnyuld tdjékoztatds, amelynek rend-
azertelenségét és esetlegesaégét - kiilondsen a kozponti tdjékozta-
tdsi intézmények - jogosan kifogdsolhatjdk. A vdllalati és az dlta-
lunk térgyalt szakirodalmi tdjékoztatdsi részlegeknek azonban egye-
18re ez sem lehet feladatuk, hiszen ennek munkaigényessége kdnnyen
felemésztheti a befelé irdnyuld tdjékoztatdsra szdnt kapacitdst.Mi-
vel kikerillhetetlen és szilkséges feladatrél van szé, dgazati hatds-
ktrré kell tenni, hogy a védllalatok gydr-, gydrtds- és gydrtmdny-
fejlesztési, egyszéval miiszaki fejlesztési részlegeiktdl bekérjék
és megkapjdk azokat a leirt anyagokat és informdcidkat, amelyek
k§zérdeklSdésre szdmot tarthatnak és amelyeket kiadvdnyi tevékeny-
ségiiktn keresztiil tesznek kozkinccsé. A nem irott anyag tovdbbitd-
sa, illetve a tapasztalatcserék lebonyolitdsa tovdbbra is a MTESZ
egyesiileteinek és a hdlézati alkdzpontoknak lesz a feladata. E ki-
felé irdnyulé tdjékoztatds egyik - és tovdbbra is hatékony - médja
a magyar miiszaki lapokban valé kézlés és ennek érdekében a szakiréi
tevékenységre gyakorolt fokozottabb dsztinzés.

Le kell szdgeznink azt is, hogy még a jov6ben /a tdjékoztatd-
81 szakkdderképzés fejlettebb fokdn/ sem vdrhaté, hogy a téjékoz-
tatdsi részleg miiszaki-gazdasdgi feladatokat oldjon meg. Hivatdsa
tovébbra is és még hosszu ideig a miiszaki-gazdasdgi tdjékoztatds
feladatédnak megoldédsa.

A gazdasédgi mechanizmus sziikségszeril reformjédnak inditékait -
a termelferSk fejlettségi szinvonaldt és a technikai haladds gyors
{itemét - ismerve,sziikségtelennek ldtszik a vdllalati tdjékoztatdsi
részlegek fontossdgdnak, fejlesztésének - ahol még nem volnédnak -,
létrehozdsdnak hangsulyozésa. A siirgés intézkedés azért is szilksé-
ges, mert a jovében a dokumentdcidés és tdjékoztatdsi tevékenység
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tdreadalmi bdzisa jelentés mértékben csbkken, ugyszélvdn elmarad.
A tovébbiakben egy kb. 8000 - 10 000 létszdmu vdllalat tdjé-

koztatdsl egységének szervezetérfl,uj feladatdrél és miikodési fel-
tételeinek megteremtésérél lesz szé.

2. Szervezeti kérdések

EbbSl a szempontbbl a kivetkez$ kérdések vdrnak tisztédzds-
ra:

- a hélézati /médezertani/ irdnyitéds,

- a vdllalati igezgatds /ezervezeti hovatartozds/,

- a funkciondlis tagozédds, illetve munkaszervezés az egysé-
gen bellll, és végiil

- a tdjékoztatdsi egység munkakapcsolata a vdllalat milszaki,
termelési, gazdasdgi egységeivel.

2.1 A hdlézati /médszertani/ irdnyitds

Ugy érzem, hogy a hdlézatok mai rendszerét dtalakitja a vdl-
lalati ©nélléség, esmely nemcsak termelési és kereskedelmi vonat-
kozdaban, hanem sajdt szervezetilk felépitésében, tennivaléinak
megszabdsdban is megnyilvédnul., Igy szdmithatunk a tovédbbi munka-
kapcsolatok erfstdésére, azonban ez mds - nem egyezer iizleti jel-
legii - lesz.

Emlékeztetnem kell azokra a kériilményekre, amikor egy-egy koz-
ponti sulyponti feladat a szakkdnyvtdr egész kapacitdsdt annyira
lekstotte, hogy a termelés mds irdanybél torténd segitése konyvtdri
eszkozdkkel elmaradt, illetve a ldtvdnyos tevékenységért sok eset-
ben feladtuk a - gazdasdgosabb - tdjékoztatdsi kitelezettségeket.

A hdlézati kapcsolat természetesen nem bonthatd fel, azonban
f6leg médszertani kérdésekben, munkemegosztdsban, fizetett - a vdl-
lalatok £1ltzl nem produkdlhaté - szolgdltatdsokban és - ahol sziik-
séges - a tdjékoztatdsi szervek érdekeinek képviseletében és a ko-
telez6 adatszolgdltatds dtvételében, tovdbbvitelében fejezddik ki.

Lppen a gazdaségi mechanizmus reformjdnak kezdeti stddiumédban
nagyjelentéségii ez a hdlézati kapcsolat, amikor a népgazdasédgi
szintii tdjékoztatdsi szervek tandccsal, utmutatdssal szolgdlhatnak
a vdllalatoknak tdjékoztatdsi szerveik és azok médszereinek fej-
lesztéséhez, fizetett szolgdltatdsokat "termelnek" az igényl$ és
rendelé vdllalatnak, s véglil munkaiigyi-, bér- és egyéb vitdkban
képviselhetik a tdjékoztatdsi egység érdekeit. A hdlézati felsébb
szervekre nagy feladat vdr még az adatszolgdltatdsi igényeik revi-
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ziéja sordn. A statisztikai adatszolgdltatds rendszerének nem a ki-
adott kdnyvek és a ldtogaték szdmdra, hanem a nyujtott tdjékoztatds

minfségére, a tdjékoztatdet kivets szolgdltatds gyorsasdgdra és a
{elhaiznélt anyag szellemi és gazdasdgi hatdsaira kell sulyt he-
yeznie,

2.2 A véllaleti igazgatds /szervezeti hovatartozds/

A hovatartozds kérdéedét az ésezerili meggondoldesok elvben mér
elddnt¥tték, b4r a gyakorlatban még visezaesések is jelentkeznek.
Ahogy a szakirodalmi tdjékoztatds rendszerével - miikodésével és i-
rédnyitdsdval - népgazdasdgi szinten az Orozdgos Miiszaki Fejleszté-
si Bizottedg foglalkozik, ugyanigy a vdllalati tdjékoztatdsnak is,
mint olyan feladatkdrrel megbizott egységnek, amelynek elsésorban
a miiszaki fejl6dés elSbbrevitele a féfeladata, vdllalati szinten a
miiszaki fejlesztéei fémérnsk vagy miiszaki fejlesztési részleg hatds-
kérében van a helye. Tébb helyen utal erre a bevezetésben médr emli-
tett OMFB-DAB 64-{0 8z, koncepcid, killonbtsen az 1.5 fe jezetben: "A
miiszaki irodalmi tdjékoztatdsnak az elfzbben ttmsren Gsszefoglalt
feladatait erre a célra létesitett /illetve létesitends/ tdjékozta-
tdsi szervek hdlézata és rendszere hajtja végre. E szervek a miisza-
ki fejlesztést szolgdld specidlis szervek sordban foglalnak helyet,
és a tobbi fejlesztési szervvel szoros kapcsolatban,egyiittmilkédés-
ben kell tevékenységiiket megszerveznidk és kirejteniak.“

Néhédny tédrcautasitds hatdrozottan kimondja, hogy & tédjékozta-
tdsi részlegnek a miiszaki fejlesztési fémérndk kozvetlen irdnyitd-
sa alatt, vagy a miiszaki fejlesztési féosztdlyhoz kapcsolédva kell
dolgoznia. A sok helytelen gyakorlat utdn mindinkdbd vildgossd
vélt, hogy a tdjékoztatds - mint elsésorban a fejlesztést szolgdld
részleg - oda tartozzon, ahol a vdllalat ilyen vonatkozdsu teljes
keresztmetszetét 1l4tjdk, ée ahonnan mind az esedékes, mind a tuv-
lati gydrtmédny- és gydrtdsfejlesztési irdnyelveket megkaphatja.

Tehdt a kordbbi meggondoldsokbél ered§ elhatdrozds az uj gaz-
dasdgi mechanizmusban ceak hatdrozottabb megerfsitést kivédn.

2.3 A funkcionélis tagozddds, illetve munkaszervezés az egységen
eIl

Az uj gazdaségi mechanizmusban a tdjékoztatdsi iroda és szak-
kényvtdr a vdllalatban és funkciéiban elvdlaszthatatlan egység. A-
hol tehdt tdjékoztatdsi iroda van, annak szerves részét kell a
szakkonyvtdrnak képeznie. Ahol szakkényvtdr miikédik, annak viszont
el kell l4tnia a tdjékoztatdsi feladatokat. Ez esetben a szakkdnyv-
térat személyi, helyi, anyagi megerfsitéssel két csoporttd kell
osztani. A tdjékoztatdsi bdzist biztosité csoport a

2.31 szakkdnyvidr,
amelynek a tovdbbiakban is £§ feladats a vdllalati profilnak,
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az igényeknek megfelelé szakirodalom biztositésa, konyviéri fel=-
dolgozésa, gyiijtése és szolgdltatdsa.

A mésik csoport a tulajdonképpeni

2.32 informdciés iroda, amely a

- kizvetits /népgazdasdgi szintii dokumentdcide vdllalatok és
més intézmények szolgdltatdsainak dtvétele/,

- feltdré /dokumentdcids/,

- informdciés /tdjékoztaté/,
fordité,

kiadvdnyi és

- miiszaki propaganda

tevékenységet végei.

E hat tevékenység ceak Gsszefiiggfen képzelhetd el. Nem képzel-
heté el a tdjékoztatdsi részleg tevékenysége a szakkonyvtéri bdzis
nélkiil, de nem £llja meg a helyét egy vdllalatban az onmagéban 4l-
146, passziv szakkonyvtdr sem.

A belsS szervezettség rendezése az uj gazdasédgi mechanizmus-
ban a Teladatok elldtdsdhoz elengedhetetlen, mert a tdjékoztatdsi
részlegek vagy szakkonyvtdrak a sokszor indokolatlanul korldtozott
létezédm miatt, a kiillénbdzd munkateriileteket vagy munkafézisckat
nem tudtdk dolgozdik vagy csoportjaik kozott élesen elhatdrolni és
a szakszeriiséget biztositani.

A szervezetlenség miatt nem alakulhatott ki olyan dllandé te-
vékenység, amely biztositotta volna a folyamatoes kinyvtdri vagy téd-
jékoztatdsl munkdt.

A csoportfelosztda, a tevékenység elhatdroldsa egyrészt lehe-
t6vé teszi annak a tevékenységnek a folytatdsédt, amire a vdllalat-
nak sziiksége van, mdsrészt médot nyujt arra, hogy elhdritsunk o-
lyan tevékenységet, amelynek elldtdsa nem a szakirodalmi tdjékoz-
tatds feladata. A munkdk csoportokra, egyedekre bontdsa, idfelem-
zépe lehetSvé teszi, hogy uj dllandé feladatokhoz uj munkaerst i-
gényel jilnk, Egy-egy munkateriilet gazdasdgossdga is csak elhatdrolt-
sdgdban bizonyithaté, mert csak igy fejezheté be.

Tehdt feltétleniil sziikséges a kettls csoportfelosztds mellett
a konyvtdri, feltdré /dokumentdciés/, tédjékoztaté, fordité, kiad-
védnyi sokszorosité és adminisztrdtori tevékenységek elhatdroldsa
a részlegeken és csoportokon beliili egykézben valé irdnyitds mel-
lett., Ez azt is eredményezné, hogy az dllandé gyakorlat az adott
teriilet dolgozéit ésszeriisitésekre, a munka megkonnyitését célzé
javaslatok kidolgozésdra és megtételére, a tdjékoztatdsi médszerek
javitédsdra és a tédjékoztatdsba bevont teriiletek, témdk és bdzisok
kibbvitéasére Gsztsndzné.
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2.4 A tdjékoztatdsi egység munkakapcsolatai a védllalat miiszaki,

termelési és gazdasdgi egységeivel

Amint mér emlitettem, a tdjékoztatdsi tevékenység tdrsadalmi
bdzisdnak majdnem teljes mértékii csdkkenésére szédmithatunk. Helyet-
te feltétlenill gondoskodnunk kell egy olyan szervezett hdlézat ki-
épitésérsl, amely az egyéni érdeklSdésen tul a kiilonbdz8 egységek
igényeit a tigékoztatéai egységhez tovdbbitja, majd az informdcid-
kat az igényld részleg ssdmdra dtveszi.

E hélézat kidpitésének feltétele, hogy tagjai kizt mindazon
részlegek képviseltessék magukat, melyeknek munkd jdhoz szakirodal-
mi aldtdmasztds szilkséges. Ezt az adott vdllalat szervezési sémd-
jébél és tapasztalatainkbél dllapithatjuk meg. A hdlézat tagjait
a téi‘koztatési egység személyi javaslatal alapjédn - az érdekelt
részlegek vezetdi nevezzék ki. A jeldltnek, a kivdld szakképzett-
ség mellett, részlegének munkdjdt egész volumenében ismernie kell.
A szakirodalom jelentdségét ismers, olyan munkatdrsakat vdlasszunk
ki erre a célra,akiknek pozitiv emberi tulajdonsdgait is ismer jiik.

Ennek a hdlézatnak lenne a feladata, hogy a szakirodalmi igé-
nyeket eljuttassa a tdjékoztatdsl egységhez a szilkséges szakmai in-
strukeidk kiséretében, majd tSle dtvegye a megfelels informdcidkat
és esetleges tovdbbi szelektdlds utdn juttassa el a déntés helyére.
Ez a hdlézat biztosithatnd a nyujtott tdjékoztatds felhaszndldsd-
nak visszajelentését, illetve a kapott szolgdltatds kritikdjdt. A
hglézat tandcsaddé szervként segitené a tdjékoztatdsi egység munkd-
Jét.

3. Uj feladatok

3.1 Uj szakkényvtdri feladatok

A szakkényvtdrak mikodésének természetesen tovédbbra is igazod-
nia kell a kialakult, hagyomdnyaiban fe j186d§ formédkhoz. Ezen beliil
azonban a szerzeményezés teriiletén fokozott figyelmet érdemel a
kézgazdasdgi irodalom ardnydnek ngvelése. A gyiijtékorbe a kiil- és
belfsldi védllalati szakirodalmat is fokozottabban kell bevonni.

A szakkatalégusnak a jov6ben tartalmaznia kell mds intézmények-
nek a vdllalat részére fontos specidlis és vdlogatott anyagdt is.En-
nek biztositdsa érdekében a vdllalatoknak az dgazati iroddval egyet-
értésben, kdzdsen kell hatni a dokumentdcids intézményekre az egy-
séges szolgdltatds, - pl. a cédula-elldtds - érdekében.

A £6 cél a szilkséges primer anyag maximdlis biztositédsa és
rendelkezésre bocsdtdsa megfelels kapacitdsu reprogrdfiai berende-
zés kizbeiktatédsdval.

Uj katalogizdlédsi feladatként jelentkezik az olyan egységes
/minden dokumentum~tipust tartalmazé/ és egyuttal referensz-bdzist
is képezb szakmai katalégus dllandé kiegészitése, amely lehetSvé
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teszi, hogy az azonos témdju szakircdalmat killénbszé megjelenési
formdiban is egy helyen katalogizdljuk és visszakeresését igy biz-
tositsuk. Viszont a katalégus fejlesztése a tovdbbiakban sziikséges~
g€ teszi a hazai és killf5ldi, gazdasdgi és miiszakl folydiratok és
napilapok iparunkat - vagy kozvetleniil vdllalatunkat - érinté koz-
leményeinek, cikkeinek, tanulmdnyainak cimfelvételét.

A szakkdnyvtérak tevékenységének f§ irdnyvonala a miiszaki,
termelési, gazdasdgi szakemberek szakirodalmi elldtdsa és a szak-
munkdsok és munkdsok spontdn vagy felkeltett érdeklédéseinek kielé-
gitése. Ez utébbi térsadalmi méretii megolddsdt azonban mds uton
kell keresniink, mivel kétséges, hogy a vdllalati ondllésédg munka-
erfgazddlkoddsi szempontjai az uj gazdasdgirédnyitdsi rendszerben
lehetfvé teszik a szakkonyvtdraknak & tdrsadalmi jellegii feladatok
elvégzését., A megoldds 8 Sz0T kezében van, és ennek Kulturdlis Agi-
tdciés és Propaganda Osztdlya mdr korédbban lépéseket tett a munkés-
olvastatds megolddsera. A szakkOnyvtdrak jov6beni feladata itt a
szaktanédcsadédsra és az egészséges munkamegosztdsra korldtozddik.

3.2 Téjékoztatdei csoport

Feladatai koziil az elsfnek emlitett tevékenység a

3.21 kidzvetités

Ennek elsfként valé tdrgyaldsdt indokolja, hogy a népgazdasé-
gl vagy tércaszintii tdjékoztatdsi intézmények produktumainsk dtvé-
telével és véllalatunk szakembereihez vald kozvetitésével eleve ki-
zdrhatjuk a pdrhuzamos munkdt. A kiozvetitésnek a hatdrprofilu vdl-
lalatok dokumentdciés tevékenységére is ki kell terjednie elbzetes,
tervszerii megdllapodés, illetve munkamegosztds keretében. Kiiltnig-
sen a nagymértékben munkaigényes munkdk produktumainak kozvetitésé-
ben van ennek jelentésége.

3.22 PFeltdrda

Dokumentum-tipusonként haladva, be kell illeszteni a feltdré
tevékenységbe nemcsak a kézikidnyvek, de sok monogrdfia tartalmdnak
feltdrdsdt is. Ha egyes kidnyvek tartalomjegyzékét, illetve azok
véllalatunkat érdekls fejezeteit egyszerii vagy analitikus cimleirds
formd jédban feltdrjuk és azt szakkbnyvtdrunk katalégusdban |-megfele«
18 szakmal elvdlasztdssal -‘elhelyezsziik,a konyvek értékét ujra je-
lentés mértékben nivelhet jilk.

A feltdré tevékenységnek taldn legfontosabd terilletén /szak-
folyéiratok cikkeinek magyarra forditdsa, referdldsa, annotdldsa/
meg kell teremteni a kozponti intézmények és a védllalatok, vala-
mint a védllalatoknek egymés kozotti agészséges kooperdcid jdt,amely
egyrészt a fel nem tdrt folyéiratokra, mésrészt az egységes feltd-
rési médszerekre, tovdbbd rovid hirekre, rekldmokra stb. is kiter-
jednek. Ez utébbiakndl még a pdrhuzamos munka veszélyét is vdllal-
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ni kell, mert az ilyen jellegii hirek és ktzlemények kellS id&ben
tdlalva a vdllalat gazdasdgl tevékenységét kedvezd§ irdnyban befo-
lydsolhat jdk.

Feltdré munkdnk sordn kiilénse gondot kell forditani a vdlla-
lat termékeit érinté piacok helyzetére, termelési adatokrél meg-
-Jelen§ kiézleményekre, statisztikdkra, amelyek a vdllalati és szak-
folyéiratokon kiviil a killonbdzé orszédgok nemzeti statisztikdiban,
egy-egy orszédgos iperdgi intézmény évkényvében vagy mds kiadvdnyai-
ban ldtnak napvildgot.

EKiilgnts gonddal kell a kiildnb8zé dokumentdcids kiadvényok,
referdlé lapok =- az un. szekunderek - és a tdrsvdllalatok ter-
cier kiadvédnyait is fislelni, mert itt a pdrhuzamossdg legfeljebb
8 kzlést - de nem a feltdrdst - érinti. Csak arra kell iigyelniink,
hogy az eredeti dokumentumok hozzdférhetfek legyenek.

A feltdrdei tevékenységnek a napilapok kereskedelmi és gazda-
edgl jellegii - ipardgunkat érint§ - kozleményein kiviil figyelemmel
kell lennie politikai és gazdasdgi vezetSink nézeteire és elgondo-
ldsaira, vagy kormdnyunk és pdrtunk - rendeletekben talédn nem is
rbgzitett - elhatdrozdsaira, 4lldspontjaira.

A feltdrds mértékére és mélységére a tdjékoztatdsi réeszleg
fels8bb szervének dontését és a médr emlitett szaktandcsadéi hdlé-
zat véleményét kell kikérni.

3.23 Az informdcié szolgdltatdsa

A gazdasdgl mechanizmus reformjdnak idészakdban le kell szid-
gezni: az informdltsdg megszerzésének nem egyedilli mdédje a tdjékoz-
tatdsi részlegre valé tdmaszkodds,hanem szilkeéges az olvasottsdg is.
Igy mdr az informdcidés szolgdlat kdzbeiktatdsa nélkiil olyan dtfogéd
képet szerezhetiink a vilédg gazdaaégi és piaci stb. kérdéseirél, a-
melyekhez a tdjékoztatdsi részleg specidlis szolgdltatédeal mdr csak
kiegészitést nyujtanak.

Az informdcié szolgdltatds elsédleges formdja a rendelkezésre
4116 és kifejlesztett szakkatalégus, emelyet az informdcidt igény-
1§ cnmage kezel. Ezt koveti a referensz-szolgdlat, amikor az infor-
mécidét sz 1gényls - az igény felmeriilésekor - a referenszes utjédn
szerzi be., Fejlettebdb médszer a tdjékoztatdsi részleg dltal szelek-
t41t olyan informéciék automatikus szolgdltatdsa, amelynek elézmé-
nye a tervév kezdetére vagy az igény sziiletésének idépontjdra nyu-
1ik vissza., Ez esetben az informdciét igénylék elsésorban mdr jé-
elére kiozlik azon témdk Ssszességét, amelyekben a folyamatos, sze-
lektdlt tdjékoztatdst kérik. Az informdeid e cimfelvételi formdtdél,
az annotdcién és referdtumon vagy recenzién 4t a toméritvényes,for-
ditdsos és dbrékkal elldtott témadokumentdciés formdig, mindenféle
lehet. Igyekezni kell mindenesetre olyan informdciét nyujtani, a-
mely elsSdleges felhaszndldst biztosit., Az informdcidk beszerzésé-
nél igénybe kell venni azokat a kiézponti intézményeket, amelyeket
réd lehet birni arra, hogy tevékenységilket a jovSben a védllalatok
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dltal igényelt témdk felé irdnyitsédk és kivitel, szakmai osztdlyo-
zds szempontjébél a szilkeéges védltoztatdsokat végrehajtsdk.

Az informdcids tevékenységnek uj szint kell dSltenie azzal,
hogy ne csak az igénylld tertileteket ldssa el, hanem nyujtson in-
forméciékat olyan helyre és olyan témédkban, amelyek érdeklédésre
tarthatnak szdmot.

3.24 Kiadéi tevékenység

Képzill jon rendszeres kiadvédny a teljes dllomény gyarapoddsé-
r61 .

Készillhetnek célszdmok dokumentumfajtdk gyarapoddsdrdl.

K6261jiink referdtumokat a vdllalati folydiratokbél, szakosit-
va vagy cégenként, Itt a pdrhuzamos feltdrds veszélye nem fenyeget.

Koz6lhetnek a kiadvédnyok olyan naptdrt, amely pl. a kilfsldi
rendezvények idSpontjdt, szervezdjét és helyét kelll icfren kZzlik.

Egy-egy célszdm olyan adatokkal szolgdlhat, auelyek megkdny-
nyithetik a vdllalati piackutatdsi részleg munkdjét.

Egy-egy killon szdm aktudlis fejlesztési témdban témadokrumen=
tdciés kiadvédny is lehet.

Fentieket csak a lehet§ varidnsok érzékeltetése miatt hoztam
fel példaként.

A kiadvényi munka egyes teriileteken - pl. az élloménygyarapo-
ddsi jegyzékek esetében - legyen rendszeres, mig siirgfsen aktudlie
témdk esetében lehet alkalomszerii.

3.25 Porditdsi tevékenység

A forditdsi tevékenység kildtdsba helyezett tdrcaszintii kon-
centrdldsa nem torténhetett meg, és igy a kiils§ forditdsoknak 1dé-
beli korldtai vannak és lesznek, tehdt feltétlenill szilkséges a meg-
feleld forditéi kapacitds biztositdsa.

A forditdsi munkdkndl minSségi vdltozdst kell jelentenie an-
nak, hogy a feltdrdsi és informdciés terv egy-egy idSszakon beliil
pér eleve elhatdrozott. Ennek folytdn olyan szelektdlds johet 1lét-
re, amely nemcsak a rendelt, hanem a kijelslt forditdsok elvégzé-
8ét is lehetévé teszi.

A forditéi kapacitdet kénytelenek vagyunk felosztani a proto-
kolléris, mdsrészt a beruhdzdsi igényekre, végill pedig a szakcik-
kek és dokumentumok forditdsdra. Ez utébbi kapacitdst kell lénye-
gesen emelni. A forditdsi igények feolillvizegdlata ezutdn is fontos
feladat, és ha magunk nem donthetiink, kérjiik ki felsébb szerv uta-
sitdedt.
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4. Anyagi-miiszaki elldtottesdg

A milszaki fejlesztési alapbdl nyujtott pénziigyl elldtds a leg-
t6bb esetben elegendSnek bizonyult. Az éves MUPE-rendeletekbdl a-
zonban nem dertilt ki, hogy a szakirodalmi tdjékoztatéds rendelkezé-
gére adott Ueszeget milyen kulcsszdmok alapjdn szdmitottdk ki. A
jovében szilkséges, hogy a tdjékoztatdsi koltségek a rendeletekben
killsn tételként és ne "egyéb" cimen szerepeljenek. Ez azért is
szilkeéges, hogy a tdjékoztatdsi részleg vezet§je szabad kezet kap-
jon a jévéhagyott keret egyes tételeinek felhaszndldsdban. Példa-
ként emlithet§, hogy & tdjékoztatdsi egység betervezett béremelé-
se szintén a MUFE-kKeret Jévdhagydsakor torténik. Mégis, az ellen-
tétes rendelkezések miatt sohasem nyilik alkalom a tervezett bér-
médositdsok végrehajtdedra, vagy uj munkaer§ bedllitdsdra. Igy az
anyagl tsztbtnzés lehetfsége is 1lluzérikussd vdlik. Feltételezzilk,
hogy az uj gazdasdgi mechanizmusban ezek a kérdések is megoldédnak.

Az ellétottsdg egyik £6 motivuma a megfeleld helyiség biztosi-
tdsa. A szakirodalmi tdjékoztatdsi munka =-tudomdnyos jellegénél fog-
va -/ .megkiilonboztetett munkafeltételeket kivdn., Itt nem térhetiink
ki a helyiség-igény bévebb részletezésére - ez kiilon tanulmdnyt i-
gényelne, - de felhivom a figyelmet arra, hogy ezen a teriileten is
szédmtalan szakirodalmi forrdsra és adatra tdmaszkodhatunk, tovdbbd
arra is, hogy mér nemcsak konyvtdrrél beszéliink, hanem t4jékozta-
tdsrél is, ezért helyiség-igényiinket ehhez mérten szabjuk meg.

A berendezéseknél, butorzatndl, kisgépeaitéanél ne csak a je-
1enle§1. de a vdrhaté igények kielégitését is vegyiik tekintetbe.
A hatékony tdjékoztatds egyik els§ és legfontosabb kelléke termé-
szetesen egy dllandéan karbantartott, jé minfségii irégéppark lenne.
Ezutédn gondolhatunk csak a diktafon, a megfeleld mdsoldé- és sokszo-
rosité berendezésekre és a korsgerii mikrofilmtechnika bevezetésére,
amelyeknek azonban csak 'a mdr biztositott helyiség utdn van je-
lentésége. Javaslataink megtételénél 15-20 éves tdvlatot vegyiink

figyelembe.

5. Személyi kérdések

5.1 Szakkdnyvtdr

A Kdnyvtdrtudoményi és Médszertani Kézpont dltal javaslatként
felvetett normativdk a tdrgyalt nagységrendii vdllalat esetében
négy szakkonyvtdrost irnak el§. Tekintettel azonban arra, hogy e
normativdk nem egy tédjékoztatdsi egységhez kapcsolt szakkonyvidr-
ra értendfk, médosithaték, Két eldirt képesitésii szakkinyvtdros,
egy J61 kiépitett tdjékoztatdé csoport tdrsasdgdban, a szorosan vett

kdnyvtdri feladatot elldthatja.

5.2 Az informécids részleg
5.21 feltdrdsi munkdihoz
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feltétleniil szilkséges két olyan dokumentalista bedllitdsa, akik a
ezilkséges nyelvismeretek mellett gépirdsi készeéggel és dltaldnos

milszaki, kdzgazdasdgli ismeretekkel is rendelkeznek. A nyelvi Gsz-
szetételt abban az irdnyban kell vdltoztatni vagy kiegésziteni, a-

?ely nyelvteriilettel a vdllalat - nemzetkdzi kapcsolatok révén -
rdekelt.

5.22 Ilnformdtor

Az dltaldnos milszaki és kbozgazdasdgi, valamint nyelvi ismere-
tekkel rendelkez8 tdjékoztaténak /informdtor/ szakkonyvtdrosi ké-
pesitésének is kell lennie, hogy ellédthassa a szakkonyvtdri refe-
rensz-szolgdlatot.

5.23 Forditds

Hédrom miiszaki forditénak egyiittesen kell reprezentdlnia & vdl-
lalat d1tal igényelt nyelvteriileteket.

Mivel a forditdk tébbnyire tel jesitménybéresek, és mert kapa-
citdsuk teljes mértékben lekttott, tolmdceoldsra nem vehetdk igény-
be. E kdderekrfl és tevékenységekr6l - egyes kikeriilhetetlen esete-
ket kivéve - a vdllalat vevfszolgdlatdnak, illetve nemzetkdzi kap-
csolatokkal foglalkozdé részlegének kell gondoskodnia.

Ugyanigy nem foglalkoztathaték a forditédk a gydrtménydokumen-
técidk forditdséndl sem, mivel ezek minfsége csak kiilsé és lektoré-
tussal rendelkez$ forditéiroddk kozbeiktatdsdval biztosithaté.

A hdrom fordité esetén sem keriilhetd el a nagyobdb terjedelmii
forditdeok /gépkdnyvek, kényvrészletek stb./ kihelyezése.

5.24 Sokszorositds és adminiszirdcid

A hdrom forditéhoz hdrom teljesitménybérben dolgozdé gépiré
egyrészt a gazdasdgosedg biztositdsa, mésrészt a forditék telje-
sitménybérezése miatt is feltétleniil szilkséges. Ezenkiviil egy
gyors- és gépiréné kell a tdjékoztatdsi és kiadvédnyi munkdk irds-
beli ellétdsdhoz, mig egy gyors- és gépiréné a levelezés és az dl-
taldnos adminisztrdcid elv%é:éaéhez. A gépirénbk kozil az egyik
rendelkezzék az idegen nyelvek passziv ismeretével.

Sziikeéges egy f6 a kiilonbszé mdsolé- vagy sokszorosité-gépi
munkélatokhoz, aki egyben a felmeriil§ segédmunkdlatok /raktdri
rend, expedidlds stb./ nagyrészét is elldtja.

Tehdt egy 8000-10 000 létszémmal /cca 800-1000 miiszakival/
rendelkez8 vdllalat tdjékoztatdsi egysége a vezetbvel egylitt meg-
nyugtatéan 14 fében dllapithaté meg. Ez a létszdm és a megkdvetelt
képepségek lépcsbzetes kisgépesitéssel, hosszu idSre biztosithat-
jék az egyre fokozddd tdjékoztatdsi igények kielégitését.

11




HEGYI N.: Tdjékoztatdsi egységek az uj gazdasdgi mechanizmusban

>

5.25 Propaganda munka

Azért a végén emlitem ezt a tevékenységet, mert killén munka-
erft e célbél nem tartok sziikeégesnek bedllitani. Peltételezésem
szerint a milezaki propaganda munka inkdbb makroskonomiai tevékeny-
8ég. Vdllalatndl egy adminisztrativ kizvetits tevékenység szilkeé-
ges. Feleslegesnek ldtszik, hogy rosszabb minﬁaégﬂ és szilkebdb ke-
retre szoritott ismétlésekkel terheljlik akdr a részleget, akdr a
dolgozékat, amikor e tevékenység orszdgos viszonylatban, kivdlé in-
t:::::g.k é8 tdrsadalmi megmozduldsok keretében magas szinten meg-
[+] .

Pentiek csak kirvonalai a védllalati tdjékoztatdsi egység milki-
désének, egyrészt mert csak az uj tipusu feladatokat tartalmazzdk,
mdsrészt mert egek az uj feladatok is vdltozhatnak az igények és a
gazdasdgirdnyitdsi rendszer védltozdsdnak fliggvényében.

GYI, N.: Tasks and functions of the information units /spe-

HE
IIErg;ies? of industrial enterprises in the new economic mo-

cial
del

In the new economic model the special libraries and informa-
tion units /IU/ of industrial enterprises are expected to perform
new and great taske. They have to provide technical and economic
leading personnel with the necessary and adequate information for
decision-taking, specialists engaged. in research, development and
production must be constantly informed about the developments and
results of new techniques, sales personnel must be continuously in-
formed about -the market news of the given branch of industry.

Por the performance of the tasks outlined above special 1lib-
raries must be developed into complex information unites, and infor-
mation offices already functioning must be strengthened.

The development of information activities should begin by proper
organizational measures. The IU should be attached to the highest
level responsible directly for technical development, The internal
organization of the IU should be improved by a more rational divi-
sion of labour and by delimiting the tasks of the library and the
information services within the IU.

Special role will be played in organizational questions by a
network consisting of the representatives of the various units of
the enterprise,their function being especially to give expert's ad-
vice to the IU.

Discussing the fields of activity of the two sections of the

12




TMT 14.évf. l.szdm 1967. janudr

IU - the library on the one hand and the information section on the
other, - the paper touches only upon the new tasks.

With respect to the library, the new requirements of catalog-
ing, the building of a catalogue covering all types of documents
and the significance of reference work in stressed upon.

Classifying the tasks of the information section according
to six functions, in the first place the transmission of processed
information received ready from other information centres is men-
tioned as a few feature,whics may ensure the elimination of unneces-
sary parallelism to the highest possible degree. The new features
and the rationalization of processing of information, the problems
of translating, of publishing and of publicity work is dealt with.

The most important questions of the supply of funds and mate-
rial lead to the discussion of the system of financial planning and
of the wage-system, followed by useful remarks concerning the acco-
modation and equipment of the IU.

Finally the paper discusses the organization and the staff of
the IU of an imaginary enterprise with about 8000-10 000 workers,
including the qualitative and quantitative requirements of person-
nel found necessary by the established practice.

0.

XEI . H,: 3azausm ¥ ZeATeABHOCTH CHCTEMH MEbODMA: OuGInOTERA
CnenaHTePETyPH/ NDEANDMATAY HOBOI0 SKOROLAYECKOI'O MEXanusk

lps HOBOM BKOHOMMYECKOM MEXEBHM3ME TeXHMYECKUEe GUSIXOTERM ¥ UEH-
(opMamMOEHEEe Opr'aHH MpeZNnpuATHit NoayyaT HOBHe GonbmHe 3a784YE. [lepex
BUHECEHMEM DEmeHMA, TEXHMYECKH[ M 3KOHOMMYECKUI DYKOBOIMTEaAM AONE-
HH OHTB CHaOEeHH HEOOXOZMMO/ COOTBe TCTBynme# MHpopMamied, pacdorTa=
PIMX B NDOM3BOACTBE CHENMU&NHCTOB NOCTOAHHO HYEHO SHAKOWMTH € A0OCTH=-
ECHMAMM M DPE3YyABTATEMM HOBOA TEXHUKM, & PaGOTHUKOB COHTA M CHaOXe=
HAA TOCTORHHO cnezgeT UHOOPMUPOBATE O COONTMAX DHHK8 H TOPI'ORIM
JaHHO! NpOMHINEeHHOA O0L&CTH.

Jlnf BHNONHEHMA KDATKO U3NOXEHHMX 3afiaHult, TeXHAYeCRUE OUGIHO~
TEKH ZIOiXHH ONWTH NEPeCTPOSHH B UEQPODMANMOHHHE ODI'aBH, a yRe Cy-
mecTBynmie MEQOPMANMOHEEEE GOPO HEOOXOAMMO YRPENHTE,

JKDeNneHAe HAJ0 HayaTh C yPeryIMPOBAHUA OPI&HM3AMUOHHHX BONDO=
COB nyTeM MOAYMHEHUA MHCODPMATMOHHHX €IMHMN H& NDeANDAATURX Helo-
CPEACTBEHHO Hau00/€e BHCOKOMY yPOBHY DYKOBOACTBE TEXHMYECKHM Das-
BuTHEM. BuecTe ¢ 3THMN, H& OCHOBAHUU Goiee OCAYMEHHOTO pacrpe zene=
HARA TPyIa ¥ DasleneRidd 3&fcHdl CieZyeT YXPeNuTh BHyTPEEHEE OpIaHu-
3&MUOHHOE eZMHCTBO TeXHUYECKUX OUJAHOTEK U WHOOPMATMOHHEX ORpPO.
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Cpefm OpraHM3AaUMOHEHX BONDPOCOB OTAENBHO CIEAYET YNOMAHYTH CO3-
JaEMe CUCTEMH NpejcTaBuTejell e MHAN NpeANDUATHA, QYHKMME KOTopoit
0COOBHHO MPOABATCA B 00ECNEYCHUH KOHCYABTAmEA MO CnemnanbHoCTHAM.,

B OTHOmEHME ABYX Ipynn MHGoOpManMoRHOA CHCTEMH, & HMEHHO TeX-
HEHYeCKO/ OuCIMOTEKE MUHPOPMANUOHHOH IpynnH, B CTATHEE 3&TPOHYTA AKWB
Ta 0o6n&cTh padoTH, KOTOpad KacaeTCA HOBHX 3&87aHMH.

B oTHOmEHMH TeXEMYECKOH OMOIMOTERE, BHISNANTCA HOBHEe TpPeGoBa-
HHA NpeZbABIAEMHE K KATalOrM34mUH, CO3J8HAE KaTajioros, OXBaTHBAOMMX
BCeBO3MOXHHEe THINH NOKYMEHTOB M 3HauYeHUe cnpanoquoﬂ pa0oTH.

PaszennB 3ajaHuA MEQODMANMOHEOW IDYNNH HA mecTh GyHKmMHA, aBTOp
B RayecTBe mepBod, HOBO! QYHKUMM 3&8HMMEETCA Nepejadei MAQoOpMANHM,
KaKoByn paloTy - nepenauy y®e roToBoit, NOAYYEHHOA OT APyIMX npez-
npuATER MHPOpDMANUE - OmEHAET K&K ZeATeNBHOCTH MAKCUMANBHO YCTPaHA=-
DIYD NapajnenbHoCcTh. [locne 3TOro TPy 3&8HMME8ETCA HOBHME YepTaMu
H pamMoHanM3anue# o0paGoTHKH, MHPOpMANMH, nepeBOfd, U3ZaTEnBCKOU
¥ NponaraszHoi pacoTH, BMEHAA DAMMOH&NM38MMD NOYTH B NONHYD 00A3aE-
HOCTH MEHTPANBHHX OPI'aHOB,

llo BonpocaM MaTepuaybHO-TeXHUUYECKO! OCHAmeHHOCTH, B CTATHE
YNOMAHYTH TaKXe BONPOCH (UHAHCOBOTO ILUIAHMPOB&HMA, BONPOCH 3apador=
Holt mnaTH, oGecneYeHHR ¥ TpyGoBaHUE OTHOCMTENBHO NOMEmEHMA ¥ 060-
PYZOBaHHA,.

33TE°“E§“ BONMPOCH BHMHIUIEHHOT'O NMpPeANDMATHA CO MTATaMH NOPAJIKE
8 000 - IO 000 yenoBek u, OCHOBHBAACH H& ITOM, OOCYXAAWTCA B KOHEY=
HOM MTOI'e BOMDOCH KauyeCTBA U UMCIEEHOCTM WHHODMATMOHHHX PAGOTHUKOB.
OTBeT K& 3TH BONPOCH AaeT yCTAHOBUBUAACA NPAKTHUKA,

db

HEGYI, N.: Aufgaben und Arbeitsmethoden der Informationsorgane
von Industriewerken im Rahmen des neuen Wirtschaftsmec smus

Im Rahmen des neuen Wirtschaftsmechanismus stehen die Fachbib-
liotheken und Informationsorgane der Industriewerke vor neuen und
schwierigen Aufgaben. Die technischen und wirtschaftlichen Leitungs-
organe miissen vor ihren Entscheidungen mit den notwendigen Informa-
tionen vertraut sein, die in der Forschung, Entwicklung und Produk-
tion arbeitenden Fachleute miissen sténdig iiber die Errungenschaften
und Erfolge der neuen Technik unterrichtet werden, die Verantwort-
lichen fiir die Handelsabteilung und fiir den Kundendienst miissen
laufend iiber die Marktlage des betreffenden Industriezweiges infor-
miert werden.

Um den in grossen Ziigen angefilhrten Aufgaben gerecht zu werden,
miissen die Fachbibliotheken zu Informationsorganen /I0/ entwickelt,
die bereits funktionierenden Informationsbiiros gestirkt werden.
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Diese Entwicklung muss bei der Klarung der Organisationsfra-
gen beginnen. Das I0 soll der hochste Instanz fiir den technischen
Fortschritt unterstellt werden. Gleichzeitig soll durch zweckmds-
sigere Arbeitsteilung, bei Trennung der Aufgaben der Bibliothek
und der Information, die innere Struktur der I0 verstédrkt werden.

In Rahmen der Organisationsfragen kommt ein aus den Vertre-
tern der verschiedenen Organisationseinheiten des Unternehmens be-
stehendes Netz besondere Bedeutung zu. Die Funktion dieses Netzes
kommt in der Fachberatung des I0 zum Ausdruck.

Bei der Erlduterung des Arbeitsbereiches der zwei Gruppen des
Informationsorgans = Bibliothek und Informationsgruppe - treten
die neu anfallenden Aufgaben in den Vordergrund.

In Bezug der Bibliothek betont der Autor die neuen Anforderun-
gen gegenilber der Katalogisierung, die Einrichtung von Katalogen,
welche alle Dokumententypen umfassen, die Bedeutung der Leserbe-
treuung.

Von den in sechs Funktionen geteilten Aufgaben der Informati-
onsgruppe, befasst sich der Autor zunichst mit der Ubermittlung der
Informationen fiir die Pachleute, eine Tatigkeit, welche die Benut-
zung von Dienstleistungen anderer Dolumentationszentren mit einbe-
greift und in dieser Weise die unnétige Doppelarbeiten susschaltet.
Danach werden die Fragen der Bearbeitung von Dokumenten, die Uber-
setzungsarbeit, die Publikationstdtigkeit und die Fropagandaarbeit
und deren Rationalisierung behandelt.

Unter den Problemen der materiellen-technischen Versorgung
befasst sich der Autor mit der finanziellen Planung, mit den Fra-
gen der Gehidlter der Mitarbeiter, mit der Einrichtung und Ausge-
staltung der Arbeitspldtze und der Lesersidle.

Als Beispiel wird die Organisation und das Personal eines I0-s
in einem Industriewerk mit 8000 bis 10 000 Arbeitern behandelt, wo-
bei auch die qualitativen und quantitativen Pragen des Personals
erdrtert werden, welche durch die Praxis zu beantworten sind.
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