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GONDOLATOK 
A MŰSZAKI-TERMELÉSI SZAKIRODALMI TÁJÉKOZTATÓ EGYSÉGEK FELADATAIRÓL 

A GAZDASÁGI MECHANIZMUS REFORMJÁNAK IDŐSZAKÁBAN 
Hegyi Nándor 

Gazdaságirányítási rendszerünk átalakításával kapcsolatos szám
talan megnyilatkozás és vitaanyag már s e j t e t n i engedi, hogy a szak
irodalmi tájékoztatásnak az uj helyzetben a megérdemelt nagy szerep 
j u t majd. Ez a tevékenység nemcsak általános művelődéspolitikánknak 
fontos területe, és amelyik vállalat vezetősége megmarad e felfogás 
mell e t t , az a gazdasági rtecnanizmus változásának, fejlődésének idő
szakában látni fogja, hogy termékeinek korszerűsége, munkájának t e r 
melékenysége és az általános műszaki színvonal tekintetében elmarad 
a világpiaci, de - amennyiben hazai versenytársa akad - a hazai 
színvonaltól i s . A gazdasági mechanizmusról folyó közgazdasági vitá
ban találunk először bőven olyan megnyilatkozásokat, amelyek határo
zottan utalnak arra az uj szerepre, amelyet a szakirodalmi tájékoz
tatásnak a jelentősebb önállóság felé lépő vállalatok életében be 
k e l l töltenie. 

Amikor gazdaságirányítási rendszerünk átalakításához tapaszta
latokat k e l l gyűjteni, hogy azokat a gazdasági vezetők elemezve, a 
gyakorlatban hasznosíthassák, a szakirodalom szervezett közbeiktatá
sa elengedhetetlen. 

A műszaki és gazdasági irodalom kutatása, feltárása, szelektá
lása és tájékoztatása tes z i lehetővé a tudomány és technika minden
k o r i állapotának ismeretét, a távlatok kellő szakértelemnél történő 
nyomonkövetését éB csak ezen ismeretek /feltevések és állitások/ e l 
lenőrzéséből, analizálásából, elvetéséből vagy alkalmazásából szület
hetnek meg azok a döntések, amelyek megszüntetik, javítják vagy meg
változtatják egy-egy adott terület termelési éa gazdasági viszonyait. 

Ugyanis amennyiben a vállalati önállóság e m i i t e t t jelentós szé
lesítése j e l e n t i a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésének 
helyes útját, - és az eddigi viták és tények ezt látszanak i g a z o l n i , -
akkor természetesen bővül a vállalat döntési hatásköre ís. I l i v e l a 
döntésekhez, a variánsok kiválasztásához több és jobb információ 
szükséges, azt hiszem, nem k e l l különösebben hangsúlyozni, - első
sorban nem a szakirodalmi tájékoztatásban résztvevő dolgozóknak és 
az ügy gondozásával megbizott szerveknek, - hogy a vállalati szak
irodalmi tájékoztatási egységek személyi és technikai kialakítása, 
111. megerősítése, munkájuk szervezettebbé tétele és összehangolása. 
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termelékenységük növelése,munkakörülményeik és ezakirodaírni sllatá-
auk zavartalan biztosítása, a gazdasági mechanizmus átalakításának 
első mozzanata k e l l hogy legyen, mind népgazdasági szinten, mind a 
leszűkített szakterületen. 

Kötelességünk erre figyelmeztetni azokat, akik a vállalati 
struktúra átalakításánál akár gondatlanságból, akár azüklátőkörü-
ségből esetleg már kezdetben figyelmen kívül hagyják e terület igaz
gatási gondozását. A tájékoztatás területén dolgozók nem önös érdek
ből, de népgazdasági meggondolásokból f e l k e l l hogy hivják a f i g y e l 
met e területre éppen azért, mert a tapasztalat szerint igen sok 
múltbeli fejlesztési előterjesztés és igény akadt meg a fejlesztés
sel megbízott, - ée nem okvetlenül a műszaki tájékoztatás lényegát 
és fontosságát szem előtt tartó, - vállalati végrehajtő szerv közöm
bössége folytán. Erre emlékezve k e l l megadnunk a vállalati önálló
ság e vonatkozású helyes értelmezését, hiszen a szakirodalmi tájé
koztatás létrehozását "szorgalmazó" rendelkezések idején éppen eb-
bén a kérdésben a vállalatok eddig i s rosszul értelmezett "önálló
ságot" élveztek olyannyira, hogy az intézkedések, nem-intézkedések, 
vagy éppen ellenintézkedések sok esetben inkább önkényessé váltak. 
Meg k e l l említenem, hogy a vállalatokat a rendelkezések még saját 
érdekükben sem kötelezték, gyakrabban éltek a "lehet", mint a "köte
les" kitételekkel. 

Meg k e l l értetnünk, - különösen o t t , ahol a szakirodalmi tájé
koztatás a helytelen értelmezés folytán talán éppen az u j intézkedé
sek megtételénél ismét valamilyen adminisztratív kategorizálásba 
szorul, - hogy munkánknak nemcsak 

- a termék megválasztását és a választék, mennyiség és minőség 
meghatározását és fejlesztését, 

- a technológia egészének meghatározását és egyes szakaszaiban 
való állandó fejlesztését, 

- az energia-ellátás és felhasználás gazdaságossá tételét és 
fejlesztését, 

- a termelőeszközök, berendezések és i p a r i épületek beruházását, 
fejlesztését, kihasználását és megóvását, 

- a munkaerők képzését ée továbbképzését, 
- a korszerű munkafeltételek biztosítását 

k e l l megelőznie és munkájával szolgálnia, de meg k e l l előznie magát 
a döntést i s , mivel ennek, - és ebben a kérdésben mind hazánkban, 
mind a KGST államokban az összes vitapartnerek egyetértettek, - " t u 
dományosan megalapozottnak k e l l lennie." 

Mielőtt elképzelem, hogy milyen uj szerep és feladat, milyen 
kötelezettség hárul u j népgazdasági törekvéseink közepette a szak
irodalmi tájékoztatás gondozóira, fenntartóira, végrehajtóira ós 

548 



TMT lí.évx. 4.szám 1966.május 

nem utolsósorban felhasználóira, meg k e l l állnom, hogy mondanivalói
mat me grriagy aráz zam: 

1. Kern lépek f e l az eredetiség, vagy eredetieskedés igényével, 
ds kompilálni sem akarok, így most szándékosan nem nyúlok szakterü
letünk kérdéseit tárgyaló egyetlen megnyilvánuláshoz sem, mint aho
gyan a bevezetésben tettem, amelyhez szükséges v o l t a gazdasági me
chanizmus reformjával kapcsolatos egyes dokumentumok átolvasása.Nem 
akarok kitalálni semmit sem, s akik ráismernek elgondolásaikra, ve
gyék figyelembe, hogy azokat emlékezetből, - mint általam i s helyes
nek t a r t o t t elgondolásokat, - rögzítem. Ami ennél több, azt a f e l 
használók igényeiből és saját tapasztalatomból szűröm l e . 

2. Egyetlen dokumentumra mégis emlékeztetnem k e l l . L0S0NC7.I 
Ágnes: Tartózkodó kérelem. /Valóság, 1966. l . s z . / cinrii Írására h i 
vatkozva, nem kívánok olyan tárgyalásmódba bocsátkozni, amely - a 
szakterületünkön i a eluralkodó "terminológiai infláció" folytán - a 
közérthetőséget csak szaktolmácsolás beiktatásával biztosítaná. Nem 
i s akarom a fogalmak uj magyarázatával uj "tudomány" alapjót megvet
n i . 

3. Amikor szakirodalmi tájékoztatásról vállalati vonatkozásban 
beszélek, képtelen vagyok a szakkönyvtári és a műszaki tájékoztatási 
feladatokat egymástól elhatárolni. Országos vonatkozásban tárgyalha
tunk ás koncipiálhatunk a két kérdésről külön, de ha o t t i s rájövünk 
időnként a két ügy elválászthatatlanságára, fokozottabban érezhetjük 
ezt vállalati vonatkozásban. 

4. Sem javaslatot, sem intézkedési ter v e t , sem minimumokat nem 
kívánok a l k o t n i , bár óhatatlanul említeni k e l l ezeket. Az OüíFB, az 
OküCDk és a EGM HITI bizalmából alkalmam v o l t véleményemet az egyes 
kérdésekben kinyilvánítani. Inkább vállalati szituációból szeretném, 
talán rendszertelenül, de érzékeltetni, hogy az uj gazdasági mecha
nizmusba illeszkedés folyamatában mit vár a szakirodalmi tájékoztatás 
közvetlen felhasználója /intézmény vagy egyén/ és ennek figyelembevé
telével a tájékoztatás közvetlen szolgáltatója a hatóságoktól, a köz
ponti szervektől, a fenntartó vállalattól. 

Szeretném, ha ezek az igények, a szolgálati utat megkerülve, 
egyidőben jutnának e l minden érdekelthez és emlékeztetnének az emlí
t e t t javaslatok, Intézkedési tervek, minimumok, sőt, utasítások k i 
dolgozásánál. 

5. Tagul, az alábbiakban nem "egy" tájékoztatási szervről, ha
nem "a" tájékoztatási szervekről van sző. 

6. A feladatokat a szakirodalmi tájékoztatás felhasználóinak 
igényeiből vezetem l e . 

Az OMFB feladatairól: 
Köztudomású, hogy az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottság Do

kumentációs Állandó Bizottsága évek óta, - különböző összetételű a l -

349 



HEGYI N.: Ta • ;«-.-stató egységek fala d a t a i 

bizottságok közreműködésével, - egy általános felmérés után, tájőkoz-
tatáaügyi, forditásügyl és saakköny-vtárügyí koncepciókat dolgozott 
k i . Ezek elemzésével részleteiben nem foglalkozhatom, már csak az i ¬
dő és helyhiány miatt sem, csupán olyan körülményekre hivom f e l a 
figyelmet, amelyeket az e m i i t e t t közvetlen felhasználók és szolgál
tatók, - a továbbiakban az érdekeltek - Jogosan vetnek f e l . ' 

A koncepciók elkészülésénsk, nyilvánosságra kerülésének és az 
azokban javasoltak rendeletekbe, utasításokba rendeződésének arány
lag hosszú az átfutási ideje. Ezalatt sokszor születhetnek olyan u-
tasltások, vállalati intézkedések, szervezeti változtatások,amelyek 
szembenéllnak a koncepciók szellemével, a tájékoztatásügy fejleszté
sével, a várható központi intézkedésekkel és egy-egy tájékoztatási 
egységnél időleges vagy helyreho-aatatlan károkat okozhatnak. 

A másik kérdés, betöltik-e a koncepciók azon hivatásukat, hogy 
t e l j e s egyetértést hozzanak létre és minden érdekelt közös állás
pontját tükrözzék. A tájékoztatásügy fejlesztésénél kérdésében még 
a szakmai intézményeknél sincs nyoma annak, hogy a koncepciók őta a 
központi intézmények fejlődése egységes program szerint történne, 
vagy álláspontjuk közös akciókban megegyezne. Nyilván nem a koncep
ciók hibája, hogy inkább valamilyen egészségtelen konkurrálás megin
dulását érezhetjük, amelynek kereszttüzében a "két érdekelt" szem
pontjai és érdekei elhamvadnak. Nem kétséges, hogy a konoepoiók ha
tásara a központi tájékoztató intézmények fejlődése megindult, azon
ban a meghódított uj területek - sajnos - nem egyszer azonos célki-
tüzésüek, "magyarán" nem koordináltak, és ezzel a szakterületen mu
tatkozó párhuzamosságok már amúgy i s túltengő számét feleslegesen 
szaporították. Gondolok i t t p l . a módszertani beavatkozások sokszor 
nem i s egyértelmű megháromszorozódására /hálózati központ, alközpont, 
ágazat/, amelyek semmibevevése, vagy csak látszat s z e r i n t i minimális 
alkalmazása éppen ezért lassanként vállalati gyakorlattá válik. 

Sokallom még a történeti előzmények túlzott tárgyalását,amelyek 
helyett többet le h e t e t t volna a távlatokkal, a Jövővel foglalkozni. 
Nem a koncepciók és szerkesztőik hibájául rovom f e l ezt, hlBzen ami
kor a "helyzetfeltárás" kevés ezerepet kapott egy koncepcióban, már 
felmerült az ez irányú k r i t i k a . /Természetesen megérdemelne a magyar 
ezakkönyvtér- ós tájékoztatásügy egy történeti feldolgozást, és van 
szakavatott t o l l a kifejlődés bemutatására, ez azonban nem lehet a 
koncepciók feladata. I l y e n vonatkozásban "szerencsésnek" k e l l t a r t a 
nunk azt az országot, ahol nincaenek i l y e n hagyományok éa igy azon
nal a jövő felé fordulhatnak, és nem i s kevés sikerrel? A koncepciók 
céljának k e l l tehát lennie, hogy a "kőt érdekelt" szempontjából k i 
indulva olyan rendeletek, tárcautaaitások alapjául szolgáljanak, a¬
melyek a hálózati központ, alközpontok, ágazatok, vállalati egységek 
nemcsak minimális, de maximális a l a p j a i t /káder, tevékenység, tech
n i k a i adottságok/ meghatározzák, kötelező erővel megteremtik, megha
tározzák a különböző említett szintek f e l a d a t a i t a szervezetben, i ¬
gazgatási, módszertani, dokumentációs és tájékoztatási, valamint 
szakkönyvtári vonatkozásban elhatárolva. Segítsék elő a koncepciók 
az egy szintű intézmények közötti olyan versengést, amelyet az ipar
ág egyedeinek tájékozottság! foka dönt e l . Félreértések elkerülése 
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végett vállalat vállalattal, ágazat ágazattal, alközpont alközpont
t a l versengjen és konkurráljon, ós a cól a közvetlen felhasználó- k i 
elégítése legyen. A koncepciók nyomán fogalmazott utasításoknak sza-
bályozniok k e l l a szekunder kiadvány-tevékenységet i s , a "két érde
k e l t " szempontjainak oegfoielően. Revieió alá k e l l vonni a különböző 
lépcsők - beleértve a vállalati tájékoztatási egységeket - kiadvány! 
tevékenységét, e másodlagos "szakirodalmi áradatot", amely az első
fokúnál azért veszedelmesebb, mert sok esetben mar o t t tartunk, hogy 
egy-egy intézmény egymagában i s párhuzamos szolgáltatásokat termel. 
A felhasználás során már t e l j e s a bizonytalanság, abban a t e k i n t e t 
ben, hogy a füzetes, szabadlapoe, kartonos szekunder szolgáltatások 
közül melyikhez f o r d u l j o n az érdekelt, melyik az, amelyhez munkáját, 
berendezéseit szinkronizálja. Katasztrofális eredményre j u t bárme
l y i k érdekelt, amikor biztonsági okokból az általa másnak t a r t o t t 
szekunder szolgáltatásokból kiszedve a szükségest, rádöbben a kéthar 
aados párhuzamosságra, a kiadó és saját maga elfecsérelt idejére,mun 
kajának nem termelékeny voltára. Akár dokumentumfajták, akár nyelvek 
cimek, szakma, forma, tartalom, minőség, igények szerint, vagy bármi 
lyen módon, de valamilyen vonatkozásban meg k e l l i t t i s határozni, 
hogy k i , mit, hogyan ée miért csináljon. 

Az OMÍB és koncepcióinak feladata a jövőbe tekintve, tárcákon 
keresztül közvetve hatni a hatásköri utakra 1B. A hálózati központ
hoz u t a l n i a módszertani kérdéseket, az alközponthoz a tájékoztatás 
/auditív és vizuális/ tipizált előállítását és továbbítását a válla
latokhoz, az ágazatot felruházni a területezervezéahez szükséges a¬
nyagi és erkölcsi tekintéllyel. A vállalati egységek kötelességévé 
tenni a kapott módszertani segítség felhasználását, az ágazat közre
működésével kapott anyagi ée erkölcsi támogatást fejlesztésre fordí
t a n i , az alközponttól kapott tájékoztató anyagot szelektálni, az igé
nyekhez szabott formában a felhasználókhoz továbbítani és ez informá
ciók útját és gazdasági hatását követni. Ha ezenkívül bármilyen Üz
letszerű tevékenységet f o l y t a t bármelyik szintű intézmény, tegye és 
te h e t i azt saját jőlfelfogott érdekében. Ha Jő az üzletszerűen, il
letve térítés ellenében nyújtott tájékoztatás, fordítás, kiadvány 
Btb., azt az érdekeltek mindenképpen átveszik. Az éles vsrseny i ¬
lyen vonatkozásban csak hasznára válhat a hálózatnak, különösen ak
kor, ha a szubvencionálás /-amit az uj gazdaságirányítási rendszer
ben nehezen tudok elképzelni-/ megszűnése, mind felhasználhatóbb 
szolgáltatásokra ösztönzi majd a versengő vállalatokat. 

Hatnia k e l l az OMFB-nek a fenntartó vállalatokra és a felhasz
nálókra i s . megteheti ezt éppen azért, mert más, ennél jelentősebb 
tevékenységi körében a műszaki fejlesztést irányítja ás kéri számon, 
így befolyást gyakorolhat olyan irányban, hogy a vállalati f e j l e s z 
tési terveket, - a gyártmányok ás a technológia vonatkozásában - t u 
dományos szakirodalommal és a világszínvonal Ismeretében alapozzák 
meg és dolgozzák k i . 

A hálózati központ feladatairól: 
A f e n t i e k már utalnak a hálózati központ szerepére. Az OMEDK -

azonkívül, hogy mint országos központi műszaki könyvtár és e minősé-
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gében a regionális szakkönyvtári hálózat kiépítésének felelőse -
rendelkezzék a szakirodalmi tájékoztatás minden szintjének f e j l e s z 
téséhez alkalmas, módszertani /kutató, kísérletező, oktató és beve
zető/ szakemberekkel. Ugy vélem, ehhez adottságai t e l j e s mértékben 
megvannak. Ebben a feladatkörében a hálózat minden szintjére meg 
k e l l határoznia a szakkönyvtári és tájékoztatási tevékenység össze
hangolt módszerét és ehhez k i k e l l képeznie a szükséges szakkádere
ket i s . Az OMEDK-nak az illetékes és esetenként más területekről i s 
bevont szakemberekkel k e l l kidolgoznia a könyvtár- és tájékoztatás
ügy alnimállB, de maximális követelményeit i s , amelyeknél több i -
rányből k e l l megközelíteni a kérdéseket. S normáknak - nevezzük egy 
szóval, - tartalmázniok k e l l azon minimális és maximális magatartást 
ée tevékenységeket, amelyeket a műszaki termelési hálózat minden gon
dozó és dolgozó szintjének e l k e l l látnia. Tartalmaznia k e l l e tevé
kenységek ellátásához szükséges feltételeket, amelyek megteremtési 
kötelezettsége mindig az előző szinté, az alsóbb felé. Tartalmaznia 
k e l l a tevékenység általánoB és kötelező módszereit. I l i v e l egyes 
szinteknek igazgatási kérdésekkel i s fpglalkoznlok k e l l , ezek mód
szereit és normáit i s rögzíteni k e l l . A minimumoknak nemcsak a tájé
koztatásügy vagy a tájékoztatási szervek, hanem sokkal inkább gazda
ságirányítási rendszerünk változásának függvényéből, az Ipar éa a 
felhasználó, valamint a szakirodalmi tájékoztatás gazdaságosaági 
szempontjaiból k e l l kiindulniok. Ha figyelemmel olvassuk a gazdasági 
mechanizmusról már eddig megjelent publikációkat, meg k e l l állapita
nunk, hogy a szakkönyvtári tájékoztatási munkában a hagyományok f o r 
radalmi átértékelésének k e l l bekövetkeznie a gazdaságosabb és terme
lékenyebb dokumentációs munka irányában. A módszertani minimumok k i 
dolgozásával megbizott szakembereknek éppen a mi területünkön bőven 
lesz alkalmuk arra, hogy a hagyományos könyvtári és dokumentációs 
munka és az uj igények buktatóit kiksrüljék. A minimumok és a mód
szertani feladatok kidolgozása ée folyamatos átdolgozása közben az 
OMKDK-nak állandóan érintkezésben k e i l lennie a Könyvtártudományi és 
módszertani Központtal éppenugy, mint a vállalati egységekkel, hogy 
a lehetőségek éa igények egyeztetése révén mindig az aktuális színvo
nal érdekében módosítsa Javaslatait éa szerezzen annak érvényt ren
d e l e t i uton, az OMFB-n keresztül. 

ha az OMKDK gyűjtőkörében nem i s , de visszakeresési és szolgál
tatási tevékenységében gyökeres változásoknak k e l l bekövetkezni,ame
lyeknek gépesítésben éB modern reprográfiai eljárásokban k e l l k i f e 
jezésre j u t n i . Ezek részleteibe való bocsátkozésa i t t felesleges, az 
ismert és még nem ismert lehetőségek a Jelenlegi tájékoztatásügyi 
publikációkban Igen tág t e r e t kapnak, A változások irányára szerény 
mondanivalóim más helyén magam i s utalok. 

A hálózati alközpontok f e l a d a t a i : 
A hálózati alközpontoknak fő feladatként a dokumentációs feltá

rás, előállítás éa továbbítás /szolgáltatás/ munkájának korszerűsíté
sét k e l l szem előtt t a r t a n i ok. Ha mennyiségi változásoknak, nem i s 
nagymértékben, de minőségi változásoknak feltétlenül be k a l l követ
kezniük. Saját példából utalok egy állapotra, amely fényt vet arra, 
milyen változás indokolt a feltárás munkájában. Amikor I t t a Husea-
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k l Lapszemle sorozatot emiitea, caak azért teszem, mert egy t i p i k u -
Ban hálózati alközponti feladatot akarok megvilágítani. Ha p l . sze
kunder kiadványokban "műanyagok üzemanyaga zűrökben való* alkalmazásá
ra" keres irodalmat a felhasználó, akkor csak a Műszaki Lapszemle 
sorozat esetében legalább három kiadványban kersaheti. Keresheti a 
"Gépészet"; "Hőerő-, levegő- és folyadéknyomáaos gépek, Csövsk és 
csőszerelvények" fejezetében, mert benzin- és Diesel-notorokról bő
ven szerepelnek i t t annotációk. Kivel tehát az üzemanyagszűrő és an
nak betétje motorikus alkatrész, sz az első állomás. De nem hagyhat
j a k i a "Gépészet": "Gépelemek, szerkezetek általában^ fejezetét sem, 
mivel esetünkben gépelemről la szó van. Tovább k e l l keresnie azonban 
a "Közlekedés" c. lapszemle "Közúti járművek"-tói az "Egyéb közúti 
jármüvek*-lg tartó hat részfejezetében i e , a f e n t i okoknál fogva. Mi
vel a kereaett szűrőbetét műanyagból van, alő k e l l vennie a "Kémia, 
Vegyipar" c. lapszemlét i s . Nincs kezemben példány, de feltételezem, 
hogy mint szűrőt, valahol a laboratóriumi felszereléseknél l s éppen 
ugy keresni k e l l , mint a műanyagokat referáló részben. És még Így i s 
csak a Műszaki Lapszemléken rágtuk át magunkat, egy-három évre vi s z -
szanenően és ezután már két okból sem tudjuk, hogyan folytassuk ku
tatásunkat. Egyrészt nem tudjuk, hogy egyéb, füzetes, szabadlapos és 
kartonformátumu kiadványoknál és más-más intézményeknél milyen mérté
kű a párhuzamosság, másrészt nem tudjuk, milyen folyóiratokat nézzünk 
át, hiBzen azt sem tudjuk t e l j e s biztonsággal, hogy ez e m i i t e t t sze
kunderkiadványok mely folyóiratokat tártak f e l . Hiszen az a körülmény, 
hogy valamelyik folyóiratra nem történik hivatkozás, még nem j e l e n t i 
azt, hogy nem vonták feltárás alá. Példánkban csak a gépkocsi több
szer alkatrészéből emeltünk k l egyet. De hivatkozhatnék az üzemszer
vezés kérdéseire /munkahely-, munkafolyamat-, vezetés-, stb. szerve
zés/, amelyek a Műszaki Lapazemle aorozat mindegyik darabjában f e l 
lelhetők, a számtalan egyéb kiadványon kívül. Persze egyszerűbb len
ne egy-egy tájékoztatási intézménytől bibliográfiát igényelni, azon
ban ehhez a következőket k e l l mérlegre tenni. Kiadhatunk-e 2-300 Ft-
ot 10-15 tételből álló bibliográfiáért; miért vannak a szekunder k i 
adványok; mi olcsóbb: a bibliográfia, avagy a h e l y i feltárás. Azt h i 
szem, ennek eldöntését n y i l t kérdéssé tehetem. 

A Műszaki Lapszemle kritikáját, i l l e t v e a f e n t i k is elemzést 
csak példaként vettem elő, ugyanez az eset áll fenn más intézmények 
különböző kiadványainál i s . Mindenesetre azt akartam ezzel érzékel
t e t n i , hogy csak ezen egyetlen területen milyen óriási feladat vár a 
hálózati alközpontokra, a szekunder kiadványok kódolása, s ezzel kap
csolatban a párhuzamosságok megszüntetése ée az egy témában t e l j e s 
ségre való törekvés igényének kielégítése érdekében. Feltételezem, 
hogy az alközpontok meglévő kapacitása erre elég i s , Pőmetallurgu-
eunktól halion, hogy a "Sztal*" c. folyóiratnak a KGM MTTI által ké
szített, fedőlaptól fedőlapig terjedő fordítását nen t a r t j a szüksé
géének, flgyelembevévé a magyar kohászati üzemek számát. Csak az i t t 
felszabaduló erők átállítása feltárási, majd az ennek nyomán j e l e n t 
kező fordítási munkákra ezt faiszem több gyakorlati haszonnal járna. 
De a szekunder-kiadványoknál maradva ugy érzem, hogy az OMKDK-nak 1-
gen nagyarányú feltáró tevékenységét cédula formájába kellene önte
áié és szétszórnia a hálózati alközpontokhoz /esetleg szélesebb pro
filú vállalatokhoz/. Az alközpontok ebból - az iparág terminológié-
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jában, le a dolgozó rétegek szintjeinek megfelelően - füzetes szekun
der /ha ugy t e t s z i k t e r c i e r kiadványokat/ készíthetnének. Ez igen 
nagy előnnyel Járna. Először is az egyes szakmai kérdések, / p l . a mü-
anyagszürők alkalmazása/, feltétlenül a helyükre kerülnének, másod
szor, Jelentős nyelvi kapacitás szabadulna f e l , harmadszor, érvénye
sülne a papirtakarókoBség szempontja i s , negyedszer, megrövidülne a 
visszakeresés és szolgáltatás időtartama, végül megszűnne a vállala
tok párhuzamos kiadási tevékenysége. A szakozási és terminológiai 
kérdések tekintetében azonban sok hagyományos kötöttséget k e l l f e l 
oldani. 

Az alközpontok ez újszerű kiadványi tevékenységén túlmenően, ál
talában egy uj nézőpont kialakítása válik szükségessé. A vállalatok
nak elsősorban arra van igényük, hogy egy-egy kiemelt fejlesztési 
tervhez ne szakirodalmat, hanem felhasználható dokumentumot kapjanak 
Olyan kompilációk készitéBére i s gondolok, mint p l , az OMKDK Muszaki-
Gazdaségi Tájékoztatója, csak egy-egy szűkebb szakterületre korlátoz
va. Az MGT kétségtelenül nehéz helyzetben lehet, amikor p l . a raktár¬
telepítésről kompilál, hiszen az élelmiszerraktáraktól kezdve még a 
kohászati üzemek problémáival i s foglalkoznia k e l l , éppen ugy, mint 
amikor műszaki ellenőrzésről beszélve, a t e x t i l i p a r t a gépjárműipar
r a l együtt k e l l tárgyalnia, h o l o t t azon e l v i jelentőségű megállapítá
son kivül, - hogy a minőségnek i t t i s , o t t i s javulnia k e l l , - kevés 
a közösen alkalmazható mondanivaló. 

"Aki sokat markol, keveset fog", mondhatjuk - mégis kitűnő k i 
advány az I1GT, különösen egyes célszámai. Ha ez igy van, mennyivel 
célszerűbb lenne a keveset markoló, gyakori megjelenésű és sok más 
helyett i s kiadható "iparági műszaki-gazdasági tájékoztató", amely 
kiemeltségi és fontossági sorrendben foglalkozna a műszaki f e j l e s z 
tési részfeladatok alátámasztásával. Ha megérőeltenénk az ágazati 
munkát, akkor a további bontás kézenfekvővé válnék. 

Sok gondot okoz a vállalatoknak a szakmunkások tájékoztatása. 
A felsőbb szervek, de a SZOT i s Jogosan igénylik a vállalati tájékoz
tatási egységektől az ismert átlagszázalék megváltoztatását. Kevés 
dicséretet, de annál több elmarasztalást kapnak a vállalati egységek 
e kérdés megoldatlansága miatt. Azonban azonkívül, hogy a nézetek 
felsőbb szinten még a kérdés hovatartozásának megítélésében sem egy
ségesek, segítséget a megoldáshoz senki sem nyújt. Ha egy egyértelmű 
állásfoglalás amellett döntene, hogy a szakmunkások tájékoztatása a 
vállalati egységek feladata, a hálózati alközpontok feladata lenne 
kiadványi politikájukat i l y e n irányban Í B megváltoztatni. 

A hálózati tárcaközpontok egyik legfontosabb tevékenysége a t e ¬
rületszervezés, amely elválaszthatatlan az igazgatási kérdésektől,de 
még a vállalati egységek megbecsülésétől i s . Mi történt ebben a vo
natkozásban? Kétségtelen, hogy nagyon sok olyasmi, amit az egységek 
maguk i s megoldhattak volna, de nagyon kevés o t t , ahol erőteljes be
avatkozásra van szükség. Egy kiragadott, de égető kérdésre utalok 
akkor, amikor határozottan kimondom, hogy a tájékoztatási egységek 
és szakkönyvtárak területi elhelyezése a vállalatok zömében még ko-
ránteem kielégítő. Megfoghatatlan számomra i s , hogy amig a közmüve-
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lódésl könyvtárak építése /szükség van rájuk!/ a SZOT, a tanácsok, 
nsn egy esetben i p a r i vállalatok / l d . szakszervezeti könyvtarak/ tá
mogatásával hihetetlen lendületet v e t t , addig Jelentós vállalati egy
ségeket, azok anyagát ás dolgozóit egészségügyi, esztétikai, raktári 
ás gazdasági szempontból stb. méltánytalanul, - gazdasági, reprezen
tatív és közművelődési funkciójukat figyelmen kívül hagyva, - megen
gedhetetlen állapotban tartják. Kivel i t t a fenntartó intézmény ér
tetlenségéről I s szó van, ezért, - és éppen ezért, - elsórendü tár
caközponti területszervezési feladatnak tartom e kérdésbe miniszte
riális apektuaból az operatív és sürgős- beavatkozást. Ugyanez vonat
kozik a kádere1látás, a bérezés kérdéseinek gondozására i s . 

1 vállalati egységek egymás közti viszonyában i s érezhető idegen
kedés /ennek bizonyítására később visszatérsz/ bizonytalanná t e s z i , 
hogy csntrallzálás vagy decentralizálás következett-e be. A vállala
t i egységek vezetői ugyanis nem érzik azt a gondoskodást, amely a 
centralizálás, Bem azt az önállóságot, amely a decentralizálás követ
kezménye. A vállalati tájékoztatási egység kiszolgálója, egyben k i 
szolgáltatottja sok esetben mind a hálózati alközpontnak, mind vál
lalatának. A súlyos kijelentés magyarázatot kiván: a vállalati egy
ség a hálózati tárcáközpontnak Jelent, adatokat szolgáltat, utasítá
sokat h a j t végre még akkor i s , ha csak kérésről van sző. Amikor he
lyiség, bér, felszerelés stb. kérdésében közbenjárást igényel, hatás
ko r i mentegetőzésekbe b o t l i k . A fenntartó szervet, ugyancsak - és 
természetesen hivatalhői - feladatain túlmenően i s kiszolgálja / p l . 
közlönyök, árjegyzékek beszerzésével éa feldolgozásával/, amikor a¬
zonban i t t hivatkozik vélt jogaira, akkor a rendeletek útvesztői a¬
lapján "világos" magyarázatot kap igényének Jogtalanságáról. 

Pel k e l l ruházni tehát a hálózati tárcaközpontokat olyan hatás
körrel, hogy a művelődésügyi tárca szakterületét érintő, de más tár
cákhoz tartozó tájékoztatási egységekre és dolgozókra i s érvényes 
rendelkezéseket átültethessék az i p a r i tárcák rendelkezései közé ugy, 
hogy, azok a munkaügyi és pénzügyi tárca rendeleteivel i s összhang
ban legyenek. 

A hálózati tárcaközpontoknak tehát elsősorban igazgatási hatás
kört k e l l ellátniok és csak másodsorban legyenek dokumentációs i n 
tézmények, vagy vállalkozások. 

Ami viszont a dokumentációs és tájékoztató munkát I l l e t i , a 
tárcaközpontok erőteljes lépéseket tesznek a korszerűség követelmé
nyeinek elérésére anélkül, hogy a hálózat t a g j a i lépést tarthatnának 
velük. így amilyen mértekben közelednek az ideális módszerek felé, 
ugyanolyan mértékben távolodnak a gondjaikra bízott tájékoztatási 
egységektől, amelyek nem lesznek képesek sem módszertani utasításai
kat végrehajtani, Bem szolgáltatásaikat átvenni. Keg k e l l mondanom, 
hogy a vállalati tájékoztatási egységek éB azok dolgozói nem idegen
kednek az ujtől, - van i l y e n vád i s , - hanem segítség nélkül egysze
rűen képtelenek a minimális gépesítési lehetőségeket /írógép, Dokufo, 
kézi lyukkártya válogató stb./ megteremteni. Amikor egy olyan tipueu 
perealyukkártya rázó-ezelektáló gép, mint amilyen p l . a EGK BTTI 
Prospektustéróban van, műszergazdálkodás alá vont cikk, és az i p a r i 
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vállalatok müseerhiánnyal küzdenek, nem az az elsőrendű gondjak,hogy 
tájékoztatási egységeiknek i l y e t összerezzenek. Amikor egy másológép 
sokszorosító gépnek ran minősítve, az ezzel Járó tortúrákkal együtt, 
minden tájékoztatási egység óvakodni fog beszerzésétői. Amikor a de 
facto termelőrészlegek Írógéphiánnyal küzdenek, nem mindenütt' első
rendű szempont a műszaki könyvtár kielégítése. De sorolhatnám tovább. 
Tehát, - vagy óvatosan a gépesítéssel, vagy - és ez a kötelező és 
Járható u t , - a vállalati egységekkel szinkronban gépesítsünk! 

még sok sző eehetne a hálózati tárcaközpontokról, réexletessb-
ben tennivalójukról, azonban az elnagyolt előadottakból, ugy vélem, 
láthatóvá válik, mit kívánnak tudomásom ezerint az "érdekeltek". 
Gazdaságirányítási rendszerünk átalakulása során a részletek majd 
élesen jelentkeznek és gondjaink, vitáink, megbeszéléseink előteré
ben fognak állni. 

Az ágazati irodák f e l a d a t a i : 
Nem kerülhetea k i ezt a lépceőt sem. Nem ismerem működésüket, 

de mivel rendeleti utón létrehozták őket, beszélni k e l l róluk l e . 
Nem tartottam eddig sem lehetségesnek, hogy egy vállalat saját erő
i t , térítés vagy kereskedelmi cél, különösebb haszon nélkül más vál
lalatok érdekeinek szolgálatába állítsa. A gazdasági mechanizmus át
alakítása során ezt még inkább lehetetlennek tartom. Hea hiszem azt 
sem, hogy az ágazati feladatra kijelölt vállalati egység munkaerő 
tekintetében olyan kedvező helyzetben lenne, hogy ezen a területen 
érdemleges munkát végezzen. De van-e egyáltalán ágazati feladat? 
Van. Amit műszaki propaganda tevékenyeégnek nevezünk, azt egészében 
és feltétlenül ágazati munkakörbe utalnám; ez a tevékenység ugyanis 
az, amelyet vállalati egységek a legkevésbé, inkább csak a látszat 
kedvéért s csak más, fontosabb munkák rovására tudnak ellátni. Elkép
zelhető az i s , hogy a vállalati szekunder vagy t e r c i e r kiadványok e-
lőállitasa, sőt szakemberekkel konzultált és szakirodalmilag regala
pozott, ábrás témadokumentációs kiadványok előállítása i s ága; a t i i ¬
rodához legyen központosítva. Elképzelhető egy sajátos gyüjtőí*3rU, 
az Iparág összes publikációit /gyártmányismertetők, vizsgálati, ku
tatási, tanulmányúti jelentések/ tartalmazó ágazati iroda, amely a 
maximális teljességre törekszik. 

Mindehhez azonban az ágazati irodának függetlennek k e l l lennie 
egy adott vállalattól. Az ágazati munka mai állapota, annak ellené
re, hogy sokan erejükön felül vállalják ezt a hálátlan, a tárcaköz
pont és a vállalat közötti - ütköző szerepet, nem kielégítő. Félő -
mivel gazdaságilag ellenőriznetétlennek látszó befektetésről van 
szó - hogy a vállalatok egy i l y e n iroda közös fenntartását sem most, 
de különösen a Jövőben nem vállalják. Sem tudjuk, hogy milyet hatás
sal lesz erre a gazdaságirányítás reformja, s Így sorsukat a jövőre 
k e l l b i z a i . P i l l a n a t n y i l a g a helyzet az, hogy mig a fenntartó válla
latnál csak terhet j e l e n t ez a többletmunka, addig a hozzájuk t a r t o 
zó vállalatok tájékoztatási sgységeinek munkájához nem sok segítsé
get nyújthatnak. 

A fenntartó Intézmény feladatairól: Abból, ahogyan az OaTB-nek, 
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a hálózati központnak éa alközpontoknak hatni ok k e l l a fenntartó' vál 
l a l a t r a vagy intézményre, mar kibontakozik előttünk, mi a vállalat -
a fenntartó intézmény - feladata a szakirodalmi tájékoztatás méltó 
helyére állításának komplexumában. Est összegezve ÓB ezen kívül a 
feladatok köré sorolhatom a következőket; 

1. A gazdasági mechanizmus átalakításának időszakában a válla
latnak f e l k e l l ismernie, hogy tájékoztatási egysége produktív, t e r 
melő részleg. 

2. Szervezetileg i s állítsa az egységet a megfelelő helyre. Pél-
re k e l l tenni azt a tévee nézetet, hogy mivel ezen egység a vállalat 
minden részlegének dolgozik, mindegy, hogy k i a f e l e t t e s szerve. Egy 
példával utalok arra, hogy a vállalat i s érzi, hogy ez nem helyes, 
és azzal mutatja a bizonytalanságot ebben a tekintetben, hogy p l . 
egy könyvtárat, - később tájékoztatási osztályt, - 16 éves működése 
a l a t t 12 helyre szerveztek. Egy-egy felettea szervnek igy egy évnél 
a l i g több ideje j u t o t t arra, hogy a hozzácsatolt részleggel f o g l a l 
kozzék, i l l e t v e hogy érdemi fejlesztésbe bocsátkozzék. Pedig a példa 
esetében éppen a EGM 62100/1962 sz. utasítása határozottan kimondja: 
"a vállalati, a kutató-tervező éa fejlesztő intézeti propaganda i r o 
dákat a már működű, különféle műszaki propagandával foglalkozó szer
vek / p l . HazakJ könyvtár, dokumentáló, forditőréezleg, műszaki klub 
stb./ összevonásával k e l l létrehozni, megerősíteni és továbbfejlesz
t e n i , a vállalatok részére mindenkor biztosított létszám- és bérkere
t e i belül, a főmérnök közvetlen irányítása a l a t t . " El k e l l ismernünk, 
hegy ez a ezervezeti megoldás a gyakorlatban nem minden esetben való
sulhat meg. Annak szem előtt tartásával, hogy a tájékoztatási egység
nek o t t a helye, ahol a gyártás és a gyártmány kialakításának f o l y a 
mata megkezdődik, meg k e l l keresni és meg lehet találni az alkalmas 
szervezeti megoldást. 

3. Lehet hogy paradoxonnak hangzik, de a következő feladat a 
tájékoztatási egység tájékoztatása. Csak ugy lehet tájékoztatni, ha 
tájékozottak vagyunk a vállalati éves és távlati tervek minden moz
zanatáról. 

4. A vállalat ne csak a rendelkezéseket hajtsa végre, hanem mér
le g e l j e és alkalmazza azokat a javaslatokat és minimumokat, amelye
ket tapasztalt és illetékes szakemberek és intézmények gazdasági meg
fontolásból, a tájékoztatási egységek fejlesztésére javasolnak. 

5. Ne döntsön a vállalat a szakirodalmi tájékoztatás és az egy
ség fejleaztésének kérdéseiben addig, amig azakkönyvtárosát, tájé
koztatási szakemberét meg nem h a l l g a t t a . Ha ezt a szakembert nem 
t a r t j a illetékesnek, fo r d u l j o n a hálózat illetékes szakemberéhez. 

6. Az előbb említett szakemberek bsvonásával és a kidolgozott 
vagy kidolgozásra kerülő normák ismeretében mérje f e l a vállalat, 
hogy gyártási volumenének és létszámának függvényében milyen nagy
ságrendű és összetételű tájékoztatási részlegre van szüksége, meny
nyi ennek forint-kihatása és területi igénye. Az Így biztosított 
feltételek után várhatja jogosan a szükséges minőségű és mennyiségű 
tájékoztatást. 
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7. Használja f a l a vállalat az egység által nyújtott Informá
ciókat u j gyártmány vagy technológia bevezetésénél; azok felhaszná
lásáról) eredményességéről vagy eredménytelenségéről, dokumentumon
ként vagy témánként tájékoztassa és bírálja meg egységét annak érde
kében, hogy az munkáján változtathasson. I l l e t v e a kritikát ugyan
ezen okból a hálózati alközponthoz vagy központhoz továbbithassa. 

6. A várható gazdaságirányítási változások szellemében, a vál
l a l a t tegye érdekeltté tájékoztató egységét, I l l e t v e annak dolgozó
i t a nyújtott szolgáltatások eredményességének mértékében. Mivel az 
egység dolgozói erkölcsi szempontok, de összeférhetetlenség folytán 
aem ezerepelhetnek újítóként,mérlegelendő,hogy a szolgáltatott szak
irodalom segítségével kidolgozott újítások, ésszerűsítések díjazásá
ból valamilyen formában része eti l jenek. 

9. Adjon olyan térbeli és reprezentatív elhelyezést, valamint 
technikai felszerelést a vállalat, hogy az egység az állomány védel
mének azemmeltartáaával nyugodtan, de azért gyorsan dolgozhasson, 

10. A vállalat illetékes szakemberei publikációkból és előadáso
kon ismerkedjenek meg a szakirodalmi tájékoztatás jelentőségével,az 
országos hálózat munkájával, a fejlődés irányzataival, ée csak ezek 
ismeretében hozzák meg az egységgel kapcsolatos esetenkénti dönté
se i k s t . 

11. Kötelezze a vállalat vezetősége dolgozóit, hogy u j módszerek 
és eljárások kidolgozásakor, - a világszínvonal megközelítése érdeké
ben, - döntéseiket megelőzően tanulmányozzák az egység által szolgál
t a t o t t , a szakirodalomban l e f e k t e t e t t tapasztalatokat. 

A vállalati tájékoztatási egységek feladatairól! 
Annak érdekében, hogy szükséges-e újra és újra tudatosítani t e 

rületünk dolgozóiban feladataik mibenlétét, több éves személyes kap
csolatokból nyert információim és tapasztalatcsere látogatásaim k i 
egészítésére levélben fordultam 3* KGM vállalati szakkönyvtároshoz, 
i l l e t v e tájékoztatási egység vezetőhöz. Az eredmény meglehetősen l e 
hangoló v o l t . Hegdöbbentett a már más vonatkozásban e m i i t e t t idegen
kedés, és ez csak megerősítette azt a meggyőződésemet, hogy az OMKDK 
által az 1950-es években gyakorlattá t e t t és azóta sajnálatosan e l 
maradt munkaértekezleteket valamilyen módon éB szinten f e l k e l l ele
veníteni. Ugy érzem, hogy ezek nélkül a terület dolgozói nemcsak 
munkájuk jelentőségének elismertetésében, hanem egyéni problémáik 
tekintetében i s érdekképviselet nélkül maradtak. Amikor csak helyes
lés kísérheti a fordítók érdekképviseletének megteremtésére irányu
ló törekvéseket, önmagától adódik a kérdés, vajon akár objektív, a¬
kár szubjektív tekintetben Jobb helyzetben vannak-e a azakkönyvtáro-
sok és a dokumentátorok. Mivel erősen kételkedem ebben, megfontolan
dó, nem lehetséges-e a két kérdéet együtt rendezni. 

A 34 megkérdezettre visszatérve, röviden annyit feladataikról: 
ne adják f e l a látványosért a lényegest még akkor sem, ha a félhiva
talos vélemények az előbbit pozitiven értékelik. Gondolok i t t arra. 
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amikor agy tájékoztatási egység előrelépését fejlődésben /a sokszor 
szükségtelen/ kiadványi tevékenység megkezdésével mérik. Az e f a j t a 
"mutató" alkalmazása már túlhaladott. 

Említett kérdéseim a 54 megkérdezetthez egyébként a következők 
voltak: 

" 1 . Milyen változást hoztak az OMPB koncepciók, i l l e t v e a 
62 100 az. rendelet az Önök szakkönyvtárának vagy tájékoztatási egy 
ségének életében; 

1.1 szervezeti vonatkozásban /irányítás, hovatartozás stb./; 
1.2 a hálózati központtal, - alközponttal vagy ágazati irodá

v a l , - való igazgatási szakmai /módszerbeli/ vagy szakiro
dalmi ellátottsági kapcsolatukban; 

1.3 létszám /megfelelő munkaerő/ és bér tekintetében; 
1.4 a szakszervezeti könyvtárral való kapcsolatban. 
2. Az 1962. évet msgelőző szakkönyvtári vagy tájékoztatási t e 

vékenység 
2.1 milyen uj feladatokkal, i l l . tevékenységgel bővül, éa ha 

igen, hogyan tudják azt ellátni; 
2.2 a technikai ellátottság /gőpssitós/ milyen mértékű v o l t 

1962. előtt és mivel gyarapodott; 
2.3 a termelési, kutatási és fejlesztési tevékenység szakiro

dalmi ellátásán t u l van-e az egységnek egyéb vállalt vagy 
kapott feladata / p l . a szakmunkások tájékoztatása stb./; 

3. Folytat-e felmérést a szolgáltatott szakirodalom gazdasági 
hatékonyságáról. 

4. A gazdasági mechanizmus reformjának Időszakában hogyan lát
j a tájékoztatási egységének vagy szakkönyvtárának Jövőjét, i l l . mi
ben látja feladatát. 

A 34 megkérdezett közül mindössze 7 válaszolt. Ezek közül 3 f e 
l e t t e s e i v e l válaszoltatott. Ezekután nincs értelme a válaszok vala
milyen elemzésének, hiszen a 27 nem válaszoló hallgatásából az elem
zés kézenfekvő: meglehetősen idegenek vagyunk egymás számára, és a 
szakkönyvtárosok vonatkozásában ezen a Magyar Könyvtárosok Egyesüle
te sem segített. Mégis érdemes egy-két reflexióból idézni. Először 
lássuk a felettesek válaszait, amelyekben többnyire a kérdések szá
mozásaira hivatkoznak: 

1. Vállalat: "A kérdőív 1-3. pontjára az OMPB Koncepciók, i l l . 
a 62 100 sz. rendelet sem a szakkönyvtárnak, sem a tájékoztatás t e 
rén változást nem hozott. 4. A könyvtár feladata a legújabb szakiro-

359 



HEGYI N.: Tájékoztató egységek fela d a t a i 

dalom beszerzése, a vezetők és dolgozók tájékoztatása a beérkezett 
aj szakirodalomról, Könnyen kezelhetőt korszerű katalógusok." 

2. Vállalat: "Hegkaptuk f.hé 16-1 levelét és ajánljuk, hogy ké
résével f e l e t t e s szervünkhöz /közli az iparigazgatóság nevét/ szí
veskedjék f o r d u l n i . " 

3 . Vállalat: Teljes levele a következő: "1966.Jan.18-l levelé
re válaszolva közöljük Műszaki Könyvtárunk válaszát kérdéseire. 1-, 
1.1-, 1.2 a KGM MTTI-vel, i l l . / I t t közli az Iparági igazgatóság ne
vét/ tartunk kapcsolatot, résztveszünk az értekezleteken, különféle 
kiadványokat kapunk. J . . 3 - , 1.*-, 2.-, 2.1-, 2.2-, 2.3-, 3.-, 4.-
Kérjük f e n t i e k szíves tudomásulvételét. Aláírások." 

Meg k e l l említenem, hogy egy megkérdezett az alközponthoz f o r 
d u l t felhatalmazásért, válaszoljon-e kérdéseimre. Az alközpont f e l 
hívta figyelmemet a szolgálati ut betartására, azonban JÓszándéko-
mat elismsrve, közölte a hozzáfordulóval, hogy nyugodtan válaszol
hat. Természetesen nem válaszolt. 

Engedjék meg, hogy idézzek a közvetlen /tájékoztató egység ve
zetőktől, i l l . szakkönyvtárosoktól származó/ válaszokból. A szépít
getés nélküli, őszinte feleletekből láthatjuk, hogy a terület dolgo
zói tisztában vannak feladataikkal és többe-kevésbé a nehézségek 
megoldását i s ismerik: 

4. Vállalat: "A gazdasági mechanizmus reformjának időszakában 
a vállalati műszaki tájékoztatás egyik fontos feladatának tekintjük 
a gyári fejlesztési tervek kiszolgálását műszaki dokumentációval. 
Ezt a feladatot lehetőségünktől függően az egyes dolgozókra lebont
va szeretnénk megvalósítani." 

5. Vállalat: "1.3. A könyvtárba több mint 8000 kötet szakkönyv 
és 136 f a j t a szakfolyóirat jár, ennek feldolgozásához, a manuális 
munkák elvégzésére gépíróra lenne szükség. I l y e n azonban nincs. 
1.4. A szakszervezeti könyvtárat külön kezelik. Munkánkban nincs 
kapcsolat, 2. A tájékoztatás folyóiratok körözésével történt, i l l . 
az azokra tűzött cédulákkal hívtuk f e l a figyelmet. A könyvtári 
asztalokon voltak az uj könyvek. Köröztük a megjelent u j könyvek l e 
vehető, szlnee borítólapjait," 2.1. A házi folyóiraton kívül szüksé
ges lenne a tájékoztatás. Lyukkártyák bevezetésére gondolok, ehhez 
azonban elsősorban gépirói kapacitásra lenne szükség. Ennek hiányá
ban azonban még a házi folyóirat kiadása i s szünetel. 2.2. 1962. e¬
lőtt v o l t a könyvtárnak külön reprodukcióé fényképezőgépe éa d i k t a 
fonja. Diktafonunk, 111. magnetofonunk Jelenleg nince. 3. Kincs mőd-
azerünk a szolgáltatott szakirodalom gazdasági hatékonyságának f e l 
méréséről. 4.4 a feladatokat közvetlenül a vállalat vezetősé
gétől kellene kapnunk, különösen olyan esetben, amikor a vállalatnak 
több telephelye le van. ügy érzem, célkitűzéseinkben nélkülözzük a 
vezetés szempontjainak kidomboritását." 

6. Vállalat: "1 .3 és 1.4. Egyedül vagyok a könyvtárban, és én 
kezelea a szakszervezeti könyvtárat i s , vagyis a műszaki és szak-

360 

http://1966.Jan.18-l


TBI 13.évf. 4.szám 1966.májua 

szervezeti könyvtárat i s , vagyis a műszaki és szakszervezeti könyv
tár egy helyiságben, egy kezelésben van, 2.1. Különleges u j felada
tokat nem végzek. 2.2. Technikai ellátottság /gépesítés/ 1962. előtt 
nem v o l t és jelenleg sincs. 2.3. Nincs. 3. Nem. 4. T e k i n t e t t e l arra, 
hogy egyedül kezelem a műszaki könyvtárat a szakszervezeti könyvtár
r a l , amelynek állománya közel tízezer kötet, Így eddigi feladatomon 
túlmenően, további szakkönyvtári tevékenységet k i f e j t e n i nem tudok." 

7, Vállalat: Az egyetlen vállalat, ahol kielégítően folynak és 
fejlődnek az ügyek, Így a levélből nem idézek. 

Ezen elkanyarodáa után visszatérve a feladatokhoz, nem lehet 
mást elképzelni azonkívül, hogy minden erővel, eszközzel, forrásbői 
és formában a legdifferenciáltabb, szakmailag ellenőrzött, preven
tív és széleskörű olyan szakirodalmi tájékoztatást k e l l nyújtanunk, 
amelynek hatását a felhasználóik munkájukban lemérhetik. Egy i l y e n 
tájékoztatás módszereit korábban már ismertettem, ezért engedjék 
meg, hogy most a tájékoztatási osztályunkhoz 1962. óta érkező rep
rezentatív jellegű visszajelentésekről beszéljek, i l l . azokat idéz
zem: 

"Az 1962.szept.9-én megindított és ugyanezen év végére 88 témá
ban, 910 adatot továbbított, szelektált tájékoztatásunk hatékonysá
gának kivizsgálására az év végén mindössze öt helyről kértünk vi s z -
szajelentést a felhasználásról. Ezek szerint a szolgáltatott címada
tok, referátumok, tömörítvények, bibliográfiák vagy speciális össze
állítások és az ezek alapján szolgáltatott eredeti dokumentumok,for
dítások és kompiléciők 1962-ben 8 662 650 Ft megtakarításhoz nyúj
tottak segítséget, amelyek anyagfelhasználás és normaóra csökkenés
ből álltak elő. Ezen 1962. évi visszajelentésekből idézzük példának 
Kísérleti Üzemünk levelét: "A műszaki életben mindennapos, l e l k i i s 
meretes munkánkon túlmenően kiemelkedő eredmények születtek a Műsza
k i Könyvtár segítségével a következő témákban: turbófeltöltéses mo
torok vizsgálata, centrifugál kenőolajszürő kialakítása, a légszűrő 
vizsgálatainak és az u j szűrőberendezésnek kialakítása, műanyagok 
széleskörű bevezetése stb. Nem kívánjuk az össze3 témákat f e l s o r o l 
n i , vagy ezek gazdaságossági eredményeit részletesen ismertetni, e¬
zért csak egy - a müanyag-téma - területét emelném k i , ahol a gyári 
megtakarítás eléri az évi 3,5-4 millió Ft-ot." 

Más természetű a "különleges" sz o c i a l i s t a brigád levele, amely
ben: "... a brigád köszönetét f e j e z i k i az 1962. évben nyújtott se
gítségért, melyet a Műszaki Könyvtár a szakirodalomban fellelhető, 
brigádunk munkáját érintő anyagok rendelkezésünkre bocsátásával, f o r 
dításokkal nyújtott. Ennek segítségével brigádunk az 1962. évben 
Összesen 25 ujitáet dolgozott k i , az újításainkból eredő gazdasági 
megtakarítás 2 062 650 Pt-ot t e t t k i . " 

"A szakirodalom intenzív felhasználásával készült e l az első 
hazai gyártású önhordó ikertartályos üzemanyagszállitő nyerges pót
kocsi l s , amelyhez a világszínvonal Ismeretéhez és az azzal való 
összehasonlításhoz a szükséges gyártmányismertetőket szereztük be, 
8-10 féle folyóiratból, két éven át rendszeres tájékoztatást nyuj-
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tottunk, majd kb. 20 fordítást készítettünk." 
Az 1964. évben 165 témában nyújtott 15 939 szelektált Informá

cióból, az eredeti dokumentumok beszerzéséből, szolgáltatásából,majd 
fordításából született eredmények közül a következőkben emelek k i 
néhány tételt, amelyek Jellemzőek a szakirodalmi tájékoztatás és az 
ipar széles érintkezési felületeire: 

• 1 , Az erőműben a tápviz-előkészitési problémák megoldásához 
igényelték a szakirodalom ssgltségét. A nyújtott 36 szakirodalmi a¬
dat felkutatása önmagában i s a forrásismerettel rendelkező tájékoz
tató egyeég közbenjöttét kívánta, hiszen a saját szakkönyvtárban ez 
a p r o f i l idegen v o l t . A f e l k u t a t o t t és rendelkezésre adott dokumen
tumok mindegyike más-más intézménytől, könyvtártól ás különböző meg
jelenési formában /mikrofilm, f o t o , fordítás, eredeti s t b . / állt 
rendelkezésre. így az erőmű dolgozóinak válláról az irodalom f e l k u 
tatásával l e v e t t teher 1B Jelentős munkaidő megtakarítást j e l e n t e t t . 
Végül, a szakirodalom felkutatása, szelektálása, kiértékelese és kü
lönböző módokon történő szolgáltatása lehetővé t e t t e olyan megoldás 
folyamatba tételét, amely kb. 10 000 tonna évenkénti iszapolásl 
veszteség megtakarítását eredményezte, nem szólva a korrózió ugyan
csak gazdaságos elmaradásáról. Ez, csak a kondenzvlz árával számol
va /á 29 Ft tonnánként/, évi 290 000 Pt megtakarítást j e l e n t e t t . 

2. A gyártástechnológiák fejlesztéséhez szükséges szakirodal
mi igények között szerepel a csucsnélküll köszörülés megfelelő au
tomatizálása, különösen az automatikus adagolás megoldása. Az 1964. 
év folyamán készített 24 referátum és azok kiegészítése fordítással, 
fotózással stb. lehetővé t e t t e egy alkalmas adagoló berendezés meg
valósítását, amellyel kb. 1000 normaóra megtakarítást sikerült elér
n i . 

3. A gépkocsi-motorok zajosságának csökkentéséhez 54 szakiro
dalmi információt ju t t a t t u n k e l az illetékeshez. A felhasználó n y i 
latkozatát idézve "ezen igen hasznos tájékoztatás lehetővé t e t t e a 
gépkocsi-fülke olyan mérvű zajmentesitéeét, amely az 1965-től köte
lezően előirt KGST zajszint betartását eredményezte. A gyáron belü
l i 100.000 Pt megtakarításon kívül igen nagymérvű, - forintban k l 
sem fejezhető - gazdaságosságról beszélhetünk, hiszen a szakirodal
mon alapuló kutatások, vizsgálatok ŐB végül a megvalósítás nélkül a 
gépkocsik nem vizsgáztathatők le a közúti közlekedésben." 

4. Viszonylag kevés, - mindössze három - szakirodalmi adat 
t e t t e lehetővé, hogy a motorok hajtókar csapágy hőmérsékletének e l 
lenőrzését, a gépkocsiiparban először, olvadóbetéttel elvégezhettük, 
A szolgáltatott három forrás végül 60 000 Ft megtakarításhoz veze
t e t t . 

5. A turbófeltöltőkkel kapcsolatban nyújtott 55 információn 
kivül, más cégek mel l e t t , a svájci BÜCHI, az angol SIKMS és HOLSET, 
a dán HELSIN&0R SKIBSVAERFT, az amerikai TRW, SCBWITZEH és GARRETT, 
a német AEEZESER, EBERSPACHER, KOPP und KAÜSCH cégektől külön leve
lezés utján részletes gyártmányismertetőket i s bekértünk. A nyújtott 
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dokumentáció alapján 8 motor készült a Közúti Gépellátó vállalat ré
szére, turbófeltöltővel, és így nem k e l l e t t import motorokat besze
rezniük a hőkotrókba. A megtakarítás 480 000 devlzaforint és 200 000 
effektív f o r i n t . 

6. Harminchárom szakirodalmi adattal járultunk hozzá a motor
o l a j és egységes hajtóműolaj vizsgálatokhoz. A tájékoztatott részleg 
levele szerint a nyújtott információkat igen eredményesen tudták f e l 
használni kutatási és kísérleti munkáikban. Idézek levelükből, amely
ben tájékoztatásunkat megköszönték: "Ténylegesen f e l tudtuk használ
n i 1964. évi motorolaj és egységes hajtóműolaj vizsgálatainkhoz,és 
részese e témakör az egységes hajtóműolaj bevezetésének, amely nép
gazdasági szinten kb. 70 millió f o r i n t megtakarítást eredményez." 

1965. évi tájékoztatásunk eredményességének értékelése most f o 
l y i k . Az eddig beérkezett adatok előzetesként i s biztatóak: 

1. Gépesítési főosztályunk közli: "A témafigyeléssel kapcsolat
ban kb. 400-500 000 Pt megtakarítást értünk e l , jobb konstrukciók 
kialakítása folytán." 

2. A kísérleti üzem előzetes beszámolója szerint a hazai gyár
tású műszerek és vizsgálati eszközök beindítása folytán a megtakarí
tás 200 000 Pt. A Jobbkormányos Jármű kialakításánál nyújtott tájé
koztatás révén további 100 000 Pt. Kisebb tételekből /vízszállító és 
vegymentesitó tehergépkocsi belső bevonatának elkészítése, cement-
szállitő pótkocsik tenzometrikus mérése, turbófeltöltős motorok fék
padi és Járművizsgálatainak megvalósítása, üzem- és kenőanyagézűrök 
nagyüzemi vizsgálatának beindítása stb./ összesen 145 000 Ft-ra t e 
szik az eddig kiértékelt megtakarítást. 

5- A gazdaságosabb indukciós hőkezelési technológiák kidolgozá
sához nyújtott tájékoztatás eredményességéről nagyfrekvenciás edző
üzemünk 500 000 Pt évi előkalkulált megtakarítást j e l e n t e t t be. 

4. SzerBzámszerkesztésünk visszajelentéséből v e t t adatok sz e r i n t 
a bütyköstengelysor átalakításához nyújtott szakirodalmi segítség 
1300, a hajtőrudsor távvezetékének megvalósítása pedig 1800 normaóra 
megtakarítást hozott. A motor főcsapágyakhoz készült célgép szakiro
dalmi előkészítése kb. 150 000 Ft megtakarítást eredményezett, - Je
l e n t i továbbá - mig a fröccs-sajtoláshoz nyújtott információk nyomán 
egyetlen alkatrésznél 200 000 Ft megtakaritáet le h e t e t t elérni. 

Fenti - összesen kb. 1 800 000 Pt és 3100 normaóra - megtakarí
tást csupán az eddig 7 helyről beérkezett visszajelentésekből idéz
tem. Ha az adatokat összevetjük azzal, hogy az 1965. év folyamán 201 
témában kb, 70 helyre és csak e szolgáltatásunk révén 8674 szelek
tált információt j u t t a t t u n k e l , akkor képet alkothatunk arról, hogy 
milyen hatással van a szakirodalom és a tájékoztatás a termelésre, 
de következtethetünk a tájékoztatás gazdaságos voltára, hiszen ese
tünkben a tájékoztatási osztály 1965. évi költségei, munkabérrel e¬
gyütt, 496 690 Ft-ot t e t t e k k i . 
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A f e l s o r o l t a k után, azt hlazem, nem azorul magyarázatra, hogy 
milyen Irányban k e l l haladnunk, ml a feladatunk áa egyben ml a szak
irodalom legjobb propagandája. 

Ha már kimondtam a szót: propaganda, - beazálnl k e l l feladata
ink között e tevékenységről i s . Tudnunk k e l l , hogy a műszaki propa
ganda fogalma alá tartozó tevékenységgel nem pótolhatjuk a dokumen
tációs éa tájékoztatáal munkát. Kivel a vállalatoknál a miiszaki pro
pagandamunka több szerv társadalmi tevékenységében is szerepel, /PB, 
KISZ, Szakazervezet, Művelődési Ház, Műszaki Elub, h e l y i GTE atb./ 
ne fogjuk k i a szelet vitorláikból, annál ie inkább, mert e oélra 
csak a tájékoztatási, dokumentáciőa vagy könyvtári munkáktól tudnánk 
erőket elvonni. Mindenesetre törődnünk k e l l ezzel, de sokkal célra
vezetőbbnek tartom egyrészt besegíteni e társadalmi, p o l i t i k a i szer
vek munkájába, másrészt a vállalat dolgozóit tapasztalatcsere láto
gatásokra, kiállításokra, filmbemutatókra, tanfolyamokra stb. szer
vezni, amely rendezvényeket nagy gy a k o r l a t t a l , szinte kifogástalanul 
produkálja a MTESZ /GTE/, EGK KTTI és egy sor más intézmény. Eredmá-
nyeaebb éa nagyobb hatásfokú i s az Ilyen szervezőmunka annál, amit 
szerény eazközelnkkel mi végezhetünk azért, hogy a műszaki propagan
da "mutatói"-nak eleget tegyünk. A vállalatok közötti versengés -
sajnálatos módon - mégis i t t kulminál. A közvetítő műszaki propagan
damunka illusztrálásara legyen szabad megemlítenem, hogy osztályunk, 
- mint vállalati megbízott, - csak a Gépipari Tudományos Egyesület 
előadásaira, a 22 üzemi GTE összekötő és a társadalmi munkasok bevo
násával, 1965-ben kb, 50 előadásra mozgósította gyárunk dolgozóit, 
amelyeken több mint 1500-an vettek részt. Ezenkívül 275 dolgozónkat 
küldtük különböző tanulmányutakra, 19 145 Pt, 51 dolgozónkat külön
féle műszaki továbbképző tanfolyamokra, 1920 Pt, és 48-at országos 
vagy nemzetközi konferenciákra, ankétokra vagy kongresszusokra, 
21 420 Pt költséggel /összesen 42 755 Pt/. 

A közvetlen felhasználók feladatairól: 
Azonkívül, hogy a szakirodalmat f e l k e l l használniuk, elsősor

ban az e m i i t e t t gazdaságossági visszajelentést kérjük tőlük. Ezzel 
lehetővé teezlk munkánk állandó fejlesztését, megalapozzák a tájé
koztatási egység hirnevét, erősitik alapját és a szükséges befekte
tésekre ösztönzik a fenntartó intézményt. 

Másodszor azt kérjük, hogy vezetőségi, munka-termelési és b r i ¬
gádértekezleteken emeljenek szót a tájékoztatási egység fejlesztésé
nek és dolgozói megbecsülésének érdekében. Beszélgetéseinkből isme
rem álláspontjukat és tudom, hogy a felhasználó igénye az l a , hogy a 
tájékoztatási egység éa dolgozója erkölcsileg éppenugy megbecsült, 
anyagilag éppenugy érdekelt legyen munkájában, mint maga a felhasz
náló. A sz o c i a l i s t a bérezés e l v e i t k i k e l l t e r j e s z t e n i a szakirodal
mi tájékoztatás dolgozóira i s , éppen a gazdaságirányítási rendszer 
átalakításának Időszakában, amikor az ösztönző bérezés elve előtér
be kerül. Ezzel a szakirodalmi tájékoztatásban /szakkönyvtárakban/ 
dolgozók hivatáaérzete és lelkesedése nagymértékben fokozható. 

A felhasználó ama kötelességéről már beszéltem a fenntartó i n 
tézmény fela d a t a i között, amely szerint a felhasználás, a szakiroda-
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lommal való szoros, állandó és élő kapcsolat a vállalatnak és a nép
gazdaságnak egyaránt érdeke. Se a felhasználás és alkalmazás egyéni 
érdek i s , akár az újításokért k i f i z e t e t t d i j a k a t , akár a szakiroda
lom alapján bevezetett gazdaságosabb termelési eljárásokat, korsze
rűbb ée Így eladhatőbb termékeket, s mindezeknek a vállalat dolgozói 
nak életszínvonalára való kihatását tekintjük. 

Végül - a sziveBen fogadott k r i t i k a elé - annyit, hogy az elő
adottakat mindvégig csupán gondolatébresztéenek szántam, nem módszer 
ta n i ajánlásoknak. Mi sem b i z o n y l t j a ezt jobban, mint az, hogy a kü
lönböző alternatívák előtt n y i t o t t ajtót hagytam, nem akarván eldön
t e n i , hogy p l . a területezervezés vagy a műszaki propaganda alközpon 
t i vagy ágazati feladat legyen-e. 

Gazdaságirányítást rendszerünk átalakításának időszakában - ugy 
vélem - szükség van még az i l y e n gondolatébresztésre i s . A szigorúan 
v e t t "tudományos megalapozáanak" ezután k e l l következnie, amivel a 
hálózatnak, - a fölötte éa a l a t t a állókkal szorosan együttműködve, -
lépésről lépésre, de igen gyors ütemben k e l l foglalkoznia, a kívánt 
szervezet ée állapot megteremtéséig, de azon t u l i s . 

HEGYI.M.! Dutlea of the engineerinfl Information bodles i n the  
economic reform perlőd 

The duties of and importanee a t t r i b u t e d to the infornatíon on 
englneering l l t e r a t u r e hava been increaeed during the ehange-over 
perlőd of the economy control system. Consequently, the mechanism 
of Information on englneering l l t e r a t u r e ought to be s i m i l a r l y trans 
förmed. Informatory bodies lncluding those from supreme control orga-
nizatlons to company departments to user muat undoubtedly increaae 
the i n t e n s i t y of both documentation and englneering l l t e r a t u r e u t i l i -
zation. I n addition, study, enhacement, and j u s t i f i c a t i o n of I n f o r 
mation economy cannot be neglected, e i t h e r , thus author refers to 
reepective examplea encountered i n company practice. The paper cer-
t a i n l y glves r l s e to ideas d e f i n i t e l y not to be neglected by those 
engaged i n the necessary tranaformation of the englneering informa-
t l o n mechanism. 

5 5 5 
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XEflH H.: Teaaciii.o, saja^az HHáiopMaqHOHgm eflgHHq no TexsHKO-* 
npoH3BöacTBeHHOil jwTepaType B nepiioa p e p o p u u aKOHOMaHeCKoro nei5-
HH31ia 

B nepiioa npeodpasoBaraia CUCTCUU ynpaBaeHHH BKOHOMHKOÍI CTpaau. 
pacmiipflioTCH 3ajta<m u yBejmtiiBaeTCfl 3Haieane HH^opuaiiüii no cneizz-
Tepatype. 6 naciaocTH, oieayeT HaiieaHTt u uexaHH3M uHijopuamiH no 
cnenjiHTepaType. HecouueHSO, n o B nn$opna[woHHHx o p r a H a s a a i i H x 
- HanüHaa OT BeAOiicTBeuuux oprami3atiHR, B HH$opiia[HioHHHx opraHax 
npejuipaHTHlí, a Taxse a B noTpeOjimoaiax oprüHHsaoHíix - BeoöxoflHHO 
Tl'-íLZsTi HHTeHCHBHOCTB AOKYVeHTaoHOHHOil HeflTeüBHOCTH, a TBKS8 
noTpeŰaeHHfl cneojiiiTepaTypoH. Kpoae Toro, Heoöxofliuco oöpainaTi, B H H -
uaKHe ua noBumeHiie, üsyieüiie H oőoCHOBaHHe paiwoHajiBHOCTH BE$op-
uaaaOHHoR aeaTejn>HOCTH. íio 3 T O H J noBoay nepeiHCAHBTCfi npiuiepn H3 
npaKTMKu n p e s n p a R T i i a . HacTonniaH CTaTBfl flaeT Teaacu y to jTUBaevue 
paőoTHBKaua, saiuiuaiosaauicfi flOJUHiui npeoöpa30BaHHeic u e x a s H B i i a 
iiB$opuanHA no cnettüHTepatype. 

.!. 

HEGYI,K.: Gedanken iiber die Aufpafaen der Organe der technischen 
Information i n den Betrieben i n der Periode dea Eeforms der w i r t -
achaftlichen Struktur ™~ 

Die Aufgaben und die f l c h t i g k e i t der fachliterarischen Informa
t i o n nehmen i n der Periode der Umgestaltung des WÍrtachafteleitunga-
eystema bedeutend zu. Demzufolge muss auch der Mechaniamua der fach
l i t e r a r i s c h e n Information umgeataltet werden. Ee steht über allén 
Zwelfeln, dass die Organe der technischen Information - von der o-
bersten Leltung Uber die Organe der elnzelnen Untemehmungen bls zum 
Benützer der Information - bestrebt aein rnilssen sowohl die I n t e n s i -
t a t der dokumentallstischen Arbelt als auch diese der Benützung dea 
Pachschrifttums zu erhöhen. Dabei darf aber die Steigerung, PrUfung 
und Beetatigung der Wirtechaftlichkeit der Informationstatigkeit 
nlcht auaser Acht gelaasen werden, wofür aua der Praxis der Dhter-
nehmungen Beispiele angeführt aind. Der Aufaatz g i b t Anregungen für 
die Beauftragten, die sich i n der notwendigen Dmgeataltung des Me-
chaniamus der techniech-wlrtschaftllchen Information bemühen. 
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