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SZELLEMI TOKEBERUHAZASOK GAZDASAGOSSAGA
- KULONOS TEKINTETTEL AZ UZEMI VISZONYOKRA

Patek Ferenc

A SZAKTUDAS MINT  TOKE

Minden termel$ munka, - de tulajdonképpen minden emberi tevé-
kenység is - egy fizikai és egy szellemi tevékenységbbl tev8dik sz-
sge. A kett§ szerves egészet alkot, és csak egyiittesen jdrhat ered-~
ménnyel.

A termel§ munka, - illetve dltaldban a tevékenység, - szellemi
része két Ssszetev8bll 411, Az egyik egy bizonyos ismeretanyag fel-
dolgozdsl tevékenység, a mdsik pedig alapvetS jézan logikai gondol-
kodds, mely eszkyzill szolgdl ennek az ismeretanyagnek feldolgozdsé-
hoz és szerepet kap minden fizikail és szellemi munkédnkkal kapcsolat-
ban,

A jelen cikk keretén beliil a tevékenységnek, nevezetesen az al-
kotSé munkdnak szellemi részét ugy fogjuk fel, mint egy bizonyos faj-
ta energidt, amely egy statikus és egy dinamikus részbél tevédik
ossgze, A statikus rész az emberi agyban felhalmozott ismeretekdsl
411, ezt nevezziik tuddsnak, a dinamikus rész az ismereteknek egy a-~
dgtza;setben valé hasznositésa, feldolgozédsa, ezt nevezziik gondolko-
dés .

Az emberi tudds Ysszessége a tudomdny. A tudomdny is két rész-
b6l tevédik Ossze, nevezetesen egy mechanikailag kdté6tt és egy bio-
légiailag k&t6tt részbdl., A mechanikailag kotstt rész az irott /vagy .
egyéh szinbolumokkal tertdsan régzitett/ tudds, emely személytelen
és amely eredetileg biolégiai jellegét mér elveszitette. A tudomédnyok
mésik része bioldgiailag kotott formdban szerepel, mint emberi tudés.
Ahhoz, hogy a mechanikallag kitstt tudomédny hasznosithaté legyen,azt
elfszor biolégiailag kotstt tuddssd kell 4talakitanunk,

Az emberi tudds-anyag ismereteink bviilésével dllanddan ndvek-
szik, de ki van téve egy bizonyos kopdsnak is., Ez lehet tényleges
vagy erkslesi kopds. TZnyleges kopds egy személyre vonatkoztatva el-
sésorban az dltala mér egyszer megszerzett, de elfelejtett anyag. Az
ilyen tipusu kopds az egész tudoményra vonatkoztatva manapsdg vi-~
szonylag ritka, mivel a biolégiailag kbtott tudds tulnyomé része me-
chanikeilag is kétve van, mégpedig sok példényban. Arrdl viszont
biztos tudomdsunk van, hogy rendkiviil nagy tudds-anyag ment veszendl-

187



TMT 1963.4prilis X.évf. 3.8z4m

be a torténelem sorédn azdltal, hogy az arra vonatkozé mechanikailag
kotott anyag is megsemmisiilt. Jelenleg a legnagyobb tényleges kopds
akkor Jelentkezik, amikor példdul egy tudomdnyos mii mér nem késziil-
het el az iré haldla folytén.

Erkblesi kopdsnak nevezzilk a tudés-anyagnak azt a csdkkenését,
amelynek oka a szébanforgé ismeret elértéktelenedése. Ez az erkolesi
kopés rendkivill nagyardnyu és annd)l nagyobd, minél rohamosabban fej-
16dik a technika, vagy bérmely més tudomény.

Az aldbbiakban szellemi t6kének nevezzilkk azt a tudédsanyagot, a-
mely egy személynek vagy gazdasdgl egységnek /példdul iizemnek/ ren-
delkezésére 411, fiiggetleniil annak mechanikailag vagy biolégiailsg
kdtott formdjdtél.

Szellemi tékeberuhdzésnak nevezzilk azt a tevékenységet, amikor
egy személy vagy Uzem bizonyos befektetéseket eszkdzol e szellemi t6-
ke biztositdsa érdekében. Ez a tSkeberuhdzds torténhet pénziigyi vagy
més anyegi befektetés /vétel, karbantartds stb./ formdjéban gs t8r-
ténhet bizonyos 146 és energia réforditds alakjdban.

Hogy & tudéds bizonyos tipusu t8két jelent, ez tévolrél sem uj-
szerii megéllapitds. Igy SUNDEN /1./ t6kének tekinti a milszaki és
természettudomdnyi tudds-anyagot, tehdt bizonyos értelemben lesziiki-
ti az. értelmezést. Ezzel sgemben HERTZ /33./ a tuddst tekinti az e-
gyetlen igazi t8kének napjainkban, a megdllapitédst nem korlédtozva
csak a miiszaki tuddsra. A kdzhasznédlatu "szellemi téke" kifejezés e-
géagséges és Usztonszeril megldtdat tikroz vissza. A tuddsnak, mint
kszgazdasdgl értelemben vett t6kének tudomdnyos elméletét még nem
dolgoztdk ki olyan alaposan, mint a pénziigyi és fizikai t8kéét. A
kérdés azonban az utébbi idSkben egyre idSszeriibbé vélik. Ennek oka
az, hogy a tudomdnyos kutatdsokra forditott dsszegek az elmult évek-
ben rohamosan emelkedtek, és jelenleg mdr csaknem minden orszdgban
olyan nagysédgrendiivé lettek, hogy nemzetgazdasdgi szinten is jelen-
t8sek az erre forditott beruhdzdsok. Ezdltal eldtérbe keriilt a kuta-
témunka gazdasdgossdgénak problémdja. 5

Mig azonban a miszaki-természettudoményi kutatémunka jelenleg
kdzgazdasdgl szempontbél mér elismerten nagy jelentdségii, és erre vo-
natkozéan meglehetdsen alapos és b§ irodalmi feldolgozdsokat /19./
/24./ taldlunk magyar vonatkozédsban is, addig szellemi tSkeberuhdzd-
8i rendszeriink t5bbi alkotéelemére vonatkozdan csak igen kevés anyag
411 rendelkezésiinkre.

A szellemi tékberuhdzdsi rendszer alapjdt a kSzoktatéds Jjelenti,
amelynek legmagasabb szintje, f6leg a f8iskolai oktatds, mér szako-
sitott tuddst ad. Milszaki vonalon a kévetkez8 - még mindig népgazda=-
sdgi szinten jelentkez§ - beruhdzdsi tételként a nyilvénos milszaki
kényvtérak szerepelnek, Uzemi szinten a szellemi t8keberuhdzés elsb-
sorban az {lzemi miiszaki kiényvtérakban €s dokumentéciés szolgédltatéd-
sokban jelentkezik. De szellemi t8kberuhdzdsként kell tekinteniink
Ir.J.V0S megéllapitésa szerint /25./ a szabvényositdst, tovdbbd az u~
jitésokat is /11.//12./. Hogy & szaktudds nivelésére forditott kiadd-
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sok tékeberuhdzdst jelentenek, az legélesebben a legmagasabd szinten,
nevezetesen a milszaeki-természettudomdnyi kutatémunkdval kapesolatban
v4lik nyilvdnvalévéd és nem véletlen, hogy e téren ismerték el lege-
16bb a kiaddsoknek tékberuhdzdsi jellegét.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy csak ezek a beruhdzdsok
s8zolgdljdk a tudds-tbke novekedését, és bevezetésben mdr szé volt
arrél, hogy minden emberi cselekedetben van bizonyos szellemi tevé-
kenység is, és igy minden munka, tapasztalat és esemény niveli tudd-
sunkat. A fentiekben csak azokat a beruhdzdsi egységeket emeltem ki,
amelyeknek elsérendii célja a tudds-anyag nivelése. /Ezek kozill is
esak a miiszaki szempontbél szdmitédsba jovSket véve figyelembe./

A szellemi tevékenységben megnyilvénulé tudds és gondolkodds
szellemi energiarendszert alkot, melyen beliil a2z emberi agy a mdar
meglévé tudds, az események, tapasztalatok stb. dltal alkotott nyers-
anyagot /amely nagyrészt mér kinyv, folydiratecikk stb. formdjdban
fel ven dolgozva/ logikailaz feldolgozza és hasznositja, részben
felhasznilva a termelfmunkdndl, részben magénak e szellemi energisa
rendszernek a fenntartdséra forditva azt. /Ennek a szelleml energia-
rendszernek a megvildgitédsdra szerzé egy kordbbi cikkében diagramot
is kbzblt. /30./,

A szellemi energia egy statikus /tudds/ és egy dinamikus /gon-
dolkodds/ részbbl tevsdik Ossze. Az elSbbi ismét lehet mechanikai-
lag k8t5tt tudds /kényv, folybirat stb./ vagy bioldgiailag kptétt
tudds /emberi tudés/.

A tudds-anyegnak mechanikailag kdtott része korldtlan, mig a
biolégieilag kdtétt rész korlétozott. /Igaz, hogy az egy ember 41~
tal feldolgozhaté tudés-anyag lényegesen nagyobb, mint azt dltaldban
feltételezik./ A statikus szellemi energia a felhaszndldssal nem
hasznélédik el, mig viszont dinamikus szellemi energidnk /gondolko-
d4si készségink/ korldtozott. Fokozott igénybevételnél bizonyos mér-
tékig novekszik, de tulterheléskor rohamosan cstkken. Itt ténylege-~
sen egy bizonyos energia felhaszndléddssal éllunk szemben.

Manepsdg a tuddsanyag kdzvetitése tulnyomérészt mechanikaila
x5ttt formdben térténik. A tuddsnak bioldgiai uton /beszéd révénﬁ
t6rténé dtaddsdt a tovdbbiakban figyelmen kiviil hagyjuk. A személyes
tapasztalatnak és benyomdsoknak csak olyan komplex anyag esetén van
nagy szerepe, melyuven a fizikai cselekmények viszonylag nagy szere-
pet jdtszanak /iizemi tapasztaletok stb./

SZELLEMI TOKEBERUHAZASI RENDSZERUNK

Milszaki téren suellemi tékeberuhdzdsi rendszeriink e kivetkezl-
képpen tev6dik Hssze: A beruhdzdsi rendszer alsé szintjét és alapjdt
kozép- és felsSfoku szakokiatdsunk képezi. Ez utdn kovetkeznek egy-
részt orszdgos jellegil miiszaki-tudomédnyos intézeteink és a nyilvédnos
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Jellegii miiszaki konyvtdrak, mdsrészt a termeld-iizemi hélézat. Itt
van egy bizonyos spontdn szellemi t8keképzdbdés is, - lizemi tapasz-
talatok, a gydrtminyokban rejld informdcidés érték stb. - és van egy
tudatosabb, a szakirodalmi anyag felhasznéldsdban jelentkezs tlke-
beruhdzési rendszer. Jelen tanulmdny elsfsorban ezzel az iizemen be-
1liili szellemi tSkeberuhdzdsi rendszerrel kivén foglalkozni. Milszaki
szellemi t6keberuhdzdsi rendszeriink legfels8bb szintjét a miiszaki-
tudomdnyos kutatémunka jelenti, ez azonban egészen kiiléndllé prob-
1lémakdrt rejt magédban,

; A fentl rendszernek vannak egyes szintjei, melyeken beliil terv-
szerii stratégiai dontésekrbl és gazdasigossdgrdél egydltaldn nem be-
szélhetiink, részben a beruhdzdsok erSsen szért jellege, mésrészt mds
korilményektsl és tényezbkt8l vald fiiggbségik miatt /példdul lizemi
tapasztalatok, és 4ltaldban a spontdn szellemi. t6keképzbdés/. Terv-
szerii stratégia elsfsorban két vonalon dolgozhaté ki: egyrészt a
termel8 iUzemi miiszaki tdjékoztaté rendszeren belill, mdsrészt a mii-
szaki-tudomdnyos kutatémunkdban. Az elSbbi képezi e cikk tdrgydt,az
utébbival szerzd egy késdbbi cikkében kivén majd foglalkozni.

Az itt tdrgyalt szellemi tékeberuhdzédsok nagy részénél van egy
f£6leg pénziigyi jellegii koziileti /iizemi, 4llami stb./ beruhdzds és
van egy - a miiszaki szekemberek dltal torténd - beruhdzds, id6 és e-
nergia rédforditds alakjdban. Ez utébbit nevezzilk személyi t8keberu-
hézdsnak, az egyes szakemberek szaktuddsdt pedig személyi tdékének.
/Az elnevezések kozgazdasdgi értelmezésére itt nem tériink ki. E sze-
mélyi t6ke és a magdn téke kozotti kiillonbség bizonyos pdrhuzamot mu-
tat a személyi és magdn vagyon kozstti, mdr j61 ismert kiilonbséggel./

VALLALATI %S SZEMELYI BERUHAZASOK NAGYSAGRENDI ARANYANAK
MEGALLAPITASA

Valamely véllalat szellemi tékeberuhdzdsi rendszerére vonatko-
zéan - a fentiek szerint ezt a miiszaki t4jékoztatdé rendszerre korld-
tozva, - az aldbbi képlet fejezi ki a megadott feladatok elvégzésé-
hez szilkséges beruhdzdst:

R = ry + T, + r3 + r4
ahol is:

R = a szébanforgd gazdasdgi egység teljes szellemi tSkeberuhdzdsa
= a primér anyag beszerzésére forditott Gsszeg
= a konyvtdri és dokumentdciés kiaddsok

r, = a szellemi t8keberuhdzdsokra az olvasék 41tal forditott idé,

3 energia /esetleg pénz/, forintra dtszémitva. Ez a hdrom tétel
képezi egyiittesen a rendszer tervezésénél meghatérozott, gazda-
sdgilag indokolt tékeberuhdzést. A rendszer gazdasdgos mérete-
zése és az igények fluktudld jellege szilkségessé teszi még egy
tétel szdmitdsba vételét:
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T, = "védsdrolt" szellemi téke, vagyis mds, kiils8 forrdésbél beszer-
zett tudéds-anyag.

/Fenti képlet részletes értelmezését szerzl egy el8z8 cikkében ki-

zilte /31./ Ott az r4 tétel némileg médositott értelemben szerepelt.

Ezt az ry tételt itt a tovdbbiekban figyelmen kiviil hagyjuk./

A jelenlegi magyarorszigi viszonfokat alapul véve, ugy tekint-
hetjiikk, hogy az r1 és rp tételek tizemi beruhdzdsok, mig az r3 szemé-
lyi beruhdzdsokbél tevédik Yssze.

Mindenekeldtt préb4dl junk megktizelité képet nyerni arra vonatko-
zéan, hogy e két killeénbszd tipusu beruhdzds /r; + rp illetve az r3/
nagységrendileg miként ardnylik egymdshoz.

Az 2lébbi szdmitdsndl feltételeztitk, hogy iizemi konyvidrrdél 1lé-
vén 826, a kinyvtdr nem végez archiv4lé munkdt és igy - az elavult
anyag rendszeres selejtezésével - a kinyvtdr mérete egy nem tul hosz~
szu id6éperidduson belill nem vdltozik nagysdgrendileg, ami azt jelen-
ti, hogy a szerzeményezés mértékétsl fiiggetlen rezsikiltségek nagy-
gébél konstansok. Ugyancsak ebbSl kiindulva feltételezziik, hogy az

vi beszerzett és a kilcsonzdtt anyag mennyisége kozstt sztochaszti-
kus dsszefiiggés 411 fenn,

Tételezzlink fel egy 10 000 kttet nagysdgrendil konyvtdrat 1000 ki-
tet évi szerzeményezéssel. A milszaki kdnyvtdri hdlézatra vonatkozéan
rendelkezésiinkre 4116 1961, évi adatok szerint, minden beszerzett ko-
tetre dtlagosan 3 kdlcasdnzitt kotet jut /kényvenyagra vonatkoztatva/.
? primﬁr olvasékirt a fenti kényvidrndl vegyiik tehdt 3000 kvtetnek

konyv/.

Primér olvasékdr a kbzvetleniil a kdnyvtdrtél vald kilcstnzés,
szekunder az az olvasékiér, amely a médsok dltal kikdlcstnzott kiadvé-
nyokat haszndlja, Uzemi viszonylatban tapasztalataink szerint, & sze-
kunder olvasékdr legaldbb olyan nagy, mint a primér /tehdt 100 %/,de
gyekran annak 2-3-gzorosa is. Helybeni olvasédsndl szekunder olvasé-
kor természetesen nincsen.

A fentihez hozzéd kell venniink a helyben olvasdst, Hzemi kanjv-
tdrakndl ezt csak a folyéiratokndl vessziik szdmitédsba.

Ha a fenti példdban tervezé vagy kutaté intézeti viszonyokat té-
teleziink fel, az 1000 kttet beszerzési 4rdt 100 000 forintnak, a fo-
lyéiratbeszerzési koltségeket 60 000 forintnak vehetjik,

Ezek szerint a szébanforgé esetben r1 = 160 000 Ft, mig ro> -re
ennek 50 %#-dt: 80 000 Ft-ot vehetiink.

Az 13 tételnél abbél indulhatunk ki, hogy minden kikdlcsionzott
kdényv msgdtt az azt felhaszndlé dolgozénak 15 6rdja ven, beleértve a
konyv kikeresését, kilcstnzését, dinézését, kijegyzetelésdt és a 1lé-
nyeges részek dtolvasdsdt. Itt figyelembe vettiilk, hogy a kikdlessn~
z5tt ktnyveket 4italdban nem teljes egészben olvassdk és dolgozzék
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fel, hanem csak a vonatkozé részeket. Ezenkiviil figyelembe vettilk a
magén-dokumentdcibéra forditott idbnek ardnyos részét is. Orénként
10 Pt-tal szdmolva, ugy vessziik, hogy az egy feldolgozott illetve
olvasott kdnyvbe befektetett magdn-beruhdzds 150 Ft,.

Tételezzllk fel tehdt, hogy minden beszerzett kitetre 3 kilcsén~
z8tt kitet jut. Ez természetesen pem azt jelenti, hogy az év egész
kélcstnzési forgalme az uj beszerzésekbsl ered, hanem egy nagysdgren-
di dsszefiiggést fejez ki. 3000 kdlcsonzdtt kvtetet szdmolva 4 150 Ft-
al, a ktnyvek feldolgozdsira forditott magdn-beruhdzds /r3-kinyv/ =
450 000 Pt, Ha feltételezziik, hogy a folyéiratoknél ugyanolyan 6sz-
szefiiggés 411 fenn a beszerzési érték és a folybirat olvasdsdra és
feldolgozésdra forditott 148 kozbtt, mint konyvek esetében /kétség-
teleniil elég pesszimisztikus feltételezés/, az emlitett folySiratbe-
szerzés mellett a folydiratok feldolgozdsdra forditott megén-beruhd-
zés /r3 - folyéirat/ = 270 000 Pt. Ezek szerint

Ty = 720 000 Ft.

Megjegyzends, hogy az évi beszerzési volumen és a kolcstnzés
mértéke kozitti vsszefiiggés kiszdmitdsdndl ez egész konyvidri hdlé-
zatra vonatkozd statisztikai adatokbdél indultunk ugyan ki, de a ka-
pott eredmény meglehetésen j61 megegyezik a szerzd 41tal vezetett
konyvtdr tapasztalataival. Folydiratokndl az olvasottsdg - beszerzé-
si értékre vonatkoztatva -~ nagyobdb mint kényveknél, de viszont a ré-
gebbi anyagndl a helyzet forditott. Meg kell még jegyezni, hogy - u-
gyancsak sajét tapasztalataink alapjén - feltételezéseink szerint a
konyveknél nincs szoros hatdridd, vagyis egy kényv alapos feldolgo-
zédsdhoz csak egy kdlcstnzés volt szilkséges.

Ezek szerint egy emlitett nagysdgrendii és tipusu kényvidrndl e
kovetkez8 Gsszefiiggds van a vdllalati és a magén-beruhdzdsok kdzstt:

T, +T, = 240 000 Ft = 25 %
Ty = T20 000 Ft = 75 %

Vagyis megdllapithatjuk, hog
lemi t8keberuhbid
nik az iizem részérfl, mig a
setben 75 %, s zemélyi
trténik.
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Kétségtelen, hogy a megoszlédsi ardny komoly ingedozédsokat mutat-
hat ktnyvidri és iizemi tipusok szerint, €s nagy részben fiigg a helyi
viszonyoktél. Kiiltnbsz8 tényezlk befolydsolhatjék a szdzalékos meg-
oszldst. Jelen esetben az iizemi beruhdzds ardnydt ndvelte a feltéte-
lezett viszonylag nagy beszerzési érték /kStetenként 100 Ft/ tovébbd
az, hogy nem vettilk figyelembe sem a helyben olvasdst, sem pedig a
szekunder olvasékiort. Mée részrél az egy konyvre szdmitott feldolgo-
zdsi 1d6 dtlage taldn valamivel kevesebb és a rezsikiltségek is he-
lyenként lényegesen nagyobbak lehetnek.
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Fyilvdnos kényvtérakmdl, killénssen azonban archivdlé ksnyvtérak-
ndl a személyi beruhdzds arinya kétségtelentil lényegesen alacsonyadbb.

A mi szempontunkbdl csak a nagysdgrendi érték a fontos,. és az a
megéllapitéds, hogy szellemi beruhdzdsi rendszeriink kialakitdséndl
dsnté tényezlként kell tekinteniink a személyi tékeberuhdzdst, vagyis
a dolgozdk dltal a konyvek elolvasdsdrs és feldolgozdsdra, valamint
hesznositédsdra forditott idét és energidt.

Szellemi t8keberuhdzdsi rendszeriink tehdt két beruhdzdsi folya-
matbél tev8dik ©seze, egy Uzemi /4llami, koziileti stb./ &s egy sze-
mélyi beruhdzdsbdél. A kettl kyziill - iizemi viszonylatban - az utébdi
& nagyobb volumenii. ‘

SZELLEMI TOXKEBERUHAZASI RENDSZERUNK LOGIKAI ALAPJAI

Minden beruhdzdsi dontésnél bizonyos alapvet§ logikai megfonto-
14sb61l kell kiindulni, Konyvidri viszonylatban ez & logikal kiindu-
l4s redlisan a kiovetkezbképpen hangzik:

Szilkséglink van bizonyos volumenii szellemi munkdra /X/. Ennek
eléfeltétele egy bizonyos szellemi t8ke-beruhdzds . Az iizem vil-
lalja ebb8l a beruhdzés bizonyos hényaddt /r1 + rp/ abban a felte-
vésben, hogy a dolgozbék vdllal j4k annak egy médsik hdnyaddt /rz/. Te-
kintettel arra a tényre, hogy minden mechanikailag rogzitett tudds
csak bioldégial tuddssd dtalakitva alkalmazhaté, és hogy & bioldgiasi-
lag k6tott tuddsanyag mindig és minden esetben a legkétségtelenedd
személyi tulajdon, nincsen olyan szellemi tSkeberuhédzdsi rendszer,
mely nélkiilgzhetné a személyi tékeberuhdzdst.

Jelen tanulmény keretén beliil azt a kérdést fogJuk tobbek ks-
z6tt vizsgdlni, hogy mennyiben és milyen kériilmények kdzttt 411 mé-
dunkban befolydsolni e személyi tékeberuhdzdst és milyen lehetbsége-
ink vannak ilyen médon arra, hogy szellemi tSkeberuhézédsi rendszeriin-
kn beliill redlis beruhdzdsi stratégidval dolgozzunk,

A beruhdzds gazdaségossdgdt kilsn kell vizsgdlnunk az iizemi /41-
lami, ktzilleti stb./ beruhdzésra és kiilon a személyi heruhdzdsra vo-
natkozéan. Ezenkiviil killonbséget teszink az elSbbi esetben az orszd-
gos szinten tirténd beruhdzdsok és a vdllalati szinten tsrténs bveru-
hédzdsok kdzstt.

Megjegyzend§, hogy az aldbbiakban a Magyarorszdgon Jelenleg el-
fogadott szellemi tdékeberuhdzdsi rendszert vesszilk alapul. Ez kiin-
duldsképpen feltételezi, hogy van egy bizonyos k¥nyvidri hdlézat, a-
melyet részben orszdgos szintd /nyilvénos/ konyvtdrak és részben i-
zemi konyvidrsk alkotnak. /Minket most a miiszaki jellegii kdnyvidrak
érdekelnek elsésorben/. Feltételezziik, hogy a személyi szellemi t6~
ke akkumuléciéjénak ilyen kdnyvtédri rendszerrel t5rténd ellsegitése
'népgazdasdgi szinten a nagyobb tudésanyag felhaszndlésdval térténd
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é: igy nagyobd értéket jelenté végeS munkatel jesitményben jelentke-
zik,

Nem feltétleniil ez az egyetlen megoldds arra, hogy a népgazdae-
sdgi életben elengedhetetleniil szilkséges szaktuddst biztositsuk. El-
képzelhet§ példdul egy olyan rendszer, amely kbzvetleniil vdsdrolja
meg a szaktudédst és nem torédik aszzal, hogy ez a szaktudds miként
volt biztosithaté. Mds széval ez esetben nincsenek dllami vagy iize-
mi konyvtdrak, hanem & szellemi tékeberuhdzdsi rendszer teljesen ma-
gén-kézben van hagyva, az iizemeket csak a végsé szaktudds érdekli,a-
melyet "készen" védsérol. Ilyen rendszer természetesen még a kapita-
lista 4llamokban sem létezik, és nem is képzelhetd el a XX. szdzad-
ban, azonban ezen elvi, teljesen magdnberuhdzdson alapuld szellemi
t6ke-akkumuldciés rendszer és a szocialista orszdgokban jelenleg al-
kalmazott rendszer kozott egy egész sor dtmeneti helyzet van, ezek
az egyes orszdgokban mdr megfigyelhetSk.

SZELLEMI TCKEBERUHAZASOK NEPGAZDASAGI SZINTER

Népgazdasdgi szinten szellemi tSkeberuhdzdsi rendszertink magd-~
van foglalja a szellemi t8ke-akkumuldcidé eldsegitését célzé beruhd-
zésokat, tehdt mind a kozoktatdsra, mind pedig a konyvtsrakra, tudo-
ményos munkdra stb., forditott tsszegeket.

Az 4ltaldnos iskoldkban és kozépiskoldkban dltalédban olyan ok=-
tatds folyik, amelynek célja, hogy a tanuldéknak bioldgiasilag kétott
tuddst adjon. Még az egyetemeken is ezen van a hangsuly, azonban
itt mdr taldlunk torekvéseket arra is, hogy a tanulék komplex tudds-
anyag felett rendelkezzenek, amelynek csak egy része kell hogy bio-
1légiailag k6t6tt formdban 4lljor rendelkezésiikre, mig m4sik részére
vonatkozban elég, ha ismeri azt az irodalmi anyagot, asmelyhez egy-
egy részletprobléma megolddsédndl nyulnia kell,

Az iskoldkon kiviil torténd tudds-elsajdtitds mind minbségénél,
mind pedig volumenénél fogva olyan jellegii, hogy a sziikséges ismere-
tek tdbbsége nem sajédtithaté el, hanem meg kell elégedniink azzal,hs
azt megtanul juk, mikor melyik irodalmi anyaghoz kell nyulnunk. A
‘szilkséges tudds ilyen médon is rendelkezésiinkre 411, és sokkal gaz-
dasdgosabb megolddssal, mintha meg akarndnk tanulni.

Ha egyrészt a kizoktatdsi rendszer miiszaki tdjékoztaté rendsze-
rink kezdete, mésrészrél annak betetbzéseként a tudoményos kutaté-
munkdt és dltaldban a legmagasabdb szintii szellemi munkékat tekint-
hetjilk. Hogy ez valéban folyamatos rendszer, megnyilvédnul abbdan,
hogy & kutaté-munkdnsk mindig egyik részét - gyakran igen lényeges
részét alkotja az irodalom-kutatés.

EbbSL logikusan kovetkezik, hogy ha nyilvédnos kinyvtdraink

/vagy orszégos szintii dokumentdcils szervezeteink/ gazdasédgossdgét
kivdnjuk vigsgdlni, a leghelyesebb, ha egyrészt az oktatdsligyl be-
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rghéifsok, mésrészt a kutatdsi beruhdzdsok gazdasdgossdgdt vessziik
alapul.

Bér az a felismerés, hogy a szellemi tudds bizonyos t6két je-
lent, €s hogy a nagyobb tuddssel vagy magasabb képzettséggel biré
személy nemzetgazdasdgl értéke ugyanugy nagyobb az dtlagosndl, mond-
haté ujnak, viszonylag nem messzire nyulnak vissza azok a kutatdsok,
amelyek e szellemi tékének konkrétabdb Tormdban vald meghatdrozdsdt
célozzdk. RENSHAW /20./ k&6zli SCHULTZ becslését, amely szerint a
szellemi t6ke /educational capital/ gyorsabban né, mint a fizikai
t6ke, és mig 1900-ban annak csak 4,2 %-4% tette ki, 1956-ban mdr
28,2 %-4% képezi.

A fels8oktatdsra forditott befektetések gazdasdgossdgdt RENSHAW
vizsgdlta, és arra a megédllapitdsra jutott, hogy mig az 1 személyre
vonatkoztatott kéltségek 7131 g-t tesznek ki, az eredmény megfelel
annak, mintha az illetének 25 1/2 éves kordban 20 025 g-os, 5 %H-kal
kamatozé téke lenne birtokdban /vagy més szémitds szerint: 9117 g
t6ke, 10 %~os kamatozdssal/. Ehhez az értékhez 6§ a f£éiskolai végzeti-
ségiiek jovedelmének vizsgdlata révén jut, természetesen t&bb kiilss
tényez8 figyelembevételével, Egy mdsik médszer, amellyel kisérletet
tettek,/26./ az dllem 41tal a felsSoktatdsra forditott beruhdzdsok
hatékonysdgdt a felsboktatdsban részesiilt személyek jovedelemaddjé-
nak alapulvételével vizsgdl ja.

Amint arrs RENSHAW is rdmutat, még messze vagyunk attél, hogy
megédllapithassuk, mennyit érdemes felsboktatdsra dldozni, vagy hogy
a kozoktatds mennyiben jelent j& t8kebefektetést az dllam szempont-
jébél. Hazai viszonylatban természetesen hasonld vizsgdlat esetén
figyelembe kell venni az eltér8 adézdsi rendszert, de megédnak az e-
gész kozgazdasdgi rendszernek az eltérs voltdt is.

A kozoktatdsndl dltaldban hosszu lejératu beruhdzésokkal /14./
van dolgunk, amint hogy maga egész szellemi tSkeberuhdzdési rendsze-
rilnk is - legaldbbis népgazdasdgi szinten - hosszu lejdratu beruhd-
zds Jellegii.

Nyilvdnos /orszdgos jellegii/ kiényvidrainkat is ugy tekinthet-
jik, mint amelyeknél az azokra forditott &sszegek egy hosszutdvu be-
ruhdzds részleteit képezik. Archivdlé kényvtdrainkndl a visszatériils
id6 elméletileg végtelen.

Egy nyilvénos miiszaki kényvtérndl a beruhdzdsok ellentételét ké-
pez8 visszatériilés /figyelmen kiviil hagyva a nemzetkdzi kolesonzést/
hirom tételbsl tevsdik Ossze:

1. A konyvtdr folyamatos kolecstnzési és olvasdétermi szolgdlta-
tdsa, ahol a beruhdzdst rovid vagy kozéphosszu lejératunak
tekinthet jiik.

2. A kényvtér archivdls tevékenysége, - ami azt a lehetbséget

jelenti, hogy bizonyos anyagot a fejl8dés bédrmely késdbbi
stddiumdban fel lehessen haszndlni. EbbSl a szempontbll a
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kanyvtéri beruhézésok hosszu tédvusknek tekinthetlk,

3. A kinyvtér az fizemi konyvidrak szdmdra "kdzponti tartalék"
Jellegii, és igy lehetévé teszi, hogy azok szerzeményezési és
dltaléban kdnyvtdr-szervezési stratégidjdt sokkal gazdasdgo-
sabban alakithassdk ki, mint ahogyan az egy ilyen kézponti
miiszaki konyvtdr nélkiil lehetséges lenne.

/E tekintetben figyelmen kiviil hagyfuk a nyilvénos konyvtdrak
dokumen;éciés szolgdltatdsait, amelyekre itt részletesen nem térhe-
tink ki/.

A nyilvénos kinyvtdrek tehdt egyrészt kidzvetleniil elégitik ki
egy bizonyos olvasdékdr igényeit, mésrészt a kisebdb miiszaki kdnyvid-
rak tartalékdt képezik, A kett§ természetesen - flleg a szerzeménye-
zési politika tekintetében - részben ellentétes irdnyu feladatot je-
lent. Jelen esetben nem foglalkozunk a nem-miiszaki tipusu nyilvénos
konyvtérakkal. Ezeknél a feladatkdrtél, konyvtdri jellegtfl stb, fiig-
g8en mds és més lesz a visszatériilési id6. Mivel azonban szerzd véle-
ménye szerint minden tudds - nem ¢ =~ a k a milszaki jellegll - t6két
képvisel, ezek a k¥nyvitdrek is részét alkotjdk szellemi t8keberuhd-
z43i rendszeriinknek. Szépirodalmi jellegii kdnyvtdrakndl ez minden e-
setre csak akkor 411 fenn, ha az un. "8rdm tényezlt" kdzgazdasdgi
szempontbél értéket jelentd termékként tekintjik. /5./

A nyilvénos miiszaki kényvtdrak beruhdzdsi dsntésére szerzbnek
nem 411 médjdban kitérni, mivel ez nyilvédnvaldan csak az e téren jé-
ratos és a helyi kériilményeket ismerd szakértS feladata lehet. Fen-
tieket csak teljesség kedvéért kellett roviden érinteni, hogy az e-
gész szellemi tbkeberuhdzdsi rendszer bels$ Osszefilggéseit logikus
egymdsutédnban tdérgyalhessuk.

SZELLEMI TOKEBERUHAZASOK UZEMI SZINTEN

Az Uzem beruhdzdsi stratégidjdnek elvi alapjait mdr elzéleg
felvédzoltuk. E szerint egy iizem egy bizonyos tékeberuhdzdst eszkdzisl
és ennek révén - ellenszolgdltatds nélkill - elbésegiti a személy’
szellemi t6ke akkumuldcidt. Ez a szellemi téke lehetdvé teszi az ii-
zemben dolgozé szakemberek szellemi teljesitményének olyen kifejté-
sét, ami ezt a beruhdzdst indokolttd teszi., Ha az iizem nem eszkdzol-
ne ilyen beruhdzdst, ugy vagy kénytelen lenne alacsonyabd szinvona-
lon megoldott - vagyis kisebb értéket jelent§ - munkdkkal megeléged-
ni, vagy olyan - nyilvén igen magas - bért vagy egyéd tipusu dija-
248t kellene adnia a milszaki szakembereknek, amelynek alepjén megko-
vetelheti, hogy a szellemi t6keberuhézédst teljes egészében /tehdt a
kényv beszerzésétbl és feldolgozdsétbél kezdve a tényleges hasznosi-
tdsig/ sajét anyagl, fizikai és szellemi erejilkb6l oldjék meg. Nyil-
vénvalé, hogy e két alternativ megoldds mindegyike lényegesen kevés-
bé gazdaségos, mint ez a rendszer, amelyet jelenleg iizemeink alkal-
maznak, és emelyet jelen tanulményunkndl is kiinduldesi pontként vet-
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tiink, amikor feltételeztilk, hogy a szellemi t8keberuhdzdsok egy ré-
8z2ét /r1 + rp/ az iizem fedezi.

Az egész szellemi beruhdzdsi rendszer legbizonytalanabb pontjdt
az képezi, hogy az iizemnek - kivételes esetekt8l eltekintve - nem
411 médjdban sem a dolgozé szellemi tékeberuhdzdsa, sem pedig a tény-
legesen végbemend szellemi t6keakkumulédcid - az tizem szempontjdbél
legelénydsebb médon trténd ~ hasznositdsa mértékének és mikéntjének
kdzvetlen irdnyitésa. Erre vonatkozéan még adatokat is nehezen lehet
szerezni, annak befolydsoldsa még nehezebd. :

Mivel azonban az iizem dolgozdinak tulajdondban 1lévd szellemi té-
ke bizonyos hényada feltehetSen érezteti hatdsdt a végzett munkdban,
tovédbbd mivel az e munka révén sziilet§ szellemi termék "dtvevdje" és
értékelje az iizem, joggal feltehetjiik egyrészt, hogy bizonyos szto-
chasztikus Osszefiiggés 411 fenn az lizemen beliili személyi szellemi
t8kebefektetés /r3§ és szellemi t8kének az ilizem szempontjdbdl els-
nyss médon hasznositott része kozott, mdsrészt pedig, hogy az iizem-
nek méd jdban 411 ezt a személyl tékebefektetést befolydsolni.

Az aldbdbiakban motivdcidnak nevezziik azokat a tényezlket, ame-
lyek az iizem dolgozdi részérb6l torténd szellemi tdkebefektetés mér-
tékét befolydsoljdk., E tényezbk részben az lizem vezetdségétdl fiiggb-
ek /anyagi és erkslcsi elismerés stb./, részben ett8l filggetlenek
/pszicholégial tényezbk/, vagy véglil e két tipusu motivdcid kslcson-
hatdsdbél eredfk.

A tovébbiakban feltételezziik, hogy az iizem vezetfségének van bi-
zonyos lehetdsége a motivdcidk biztositdsdra, Feltételezziik tov4bbd,
hogy - fliggetleniil a motivécidé jellegétSl - ez az lizem részérél je-
lent bizonyos pénzbeli bvefektetést, a motivdcid mértéke azonban nenm
né egyenes ardnyban az erre a célra forditott &sszeggel.

Az iizemen beliili szellemi t6keberuhdzds elvi diagramjdt az l.sz.
ébra tiintetl fel. Az dbra alapja egy WAFFENSCHMIDT /10./ 4ltal k&2z3lt,
a lehetséges stratégidkra vonatkozd diagram, egy olyan munkdval kap-
csolatban, amelyhez tSke és munka sziikséges, és ahol e ketté egyméds~
sal - bizonyos hatérokon beliil -~ helyettesithet§.

E diagramban az X tengelyen tiintetjiik fel a miiszaki dolgozdék
41tal szellemi téke-akkumulédcidé céljidbél beruhdzott értéket /amikor
is a beruhdzds id6 &s energia formdjdban térténik/, vagyls itt tiin-
tetjliik fel az r3-t.

Az Y tengely mutatja az iizem részérbél kidzvetlenlil eszkozolt be-
ruhdzdsokat /r1 + r3/.

10, M30, M3p stb. Jjelentik a kiilsnbtz6 nagysdgrendd szellemi
t6két, amely az el6bbi beruhdzdsok eredményeként sziletik.

Végﬁl Vi, V2 és V3 vektorok, amelyek bizonyos tipikus beruhdzé-
8l stratégidt jelolnek,
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= e
Xy bi%

l.8z. ébra

Mint mér emlitettiik, feltételezziik, hogy az rz értéket /vagyis
a jelen diagramban az x értékeket/ az izem vezetésgge bizonyos hatsé-
rok kozdtt befolydsolni tudja. Feltételezziik tovdbbd, hogy x1 és y3
jelentik a legalsé hatdrt, ami e rendszerben egydlialédn lehetsé-
ges. Sem az egyik, sem a mdsik zéréra nem csdkkenthet§. E tekintet-
ben természetesen eltekintettiink mind a magdn-konyvidraktél, mind
pedig az ismereteknek €16sz6 utjén vald kozlését8l, amelyek jelen
vonatkozdsban figyelmen kiviil hagyhaték.

Az Mo, Moo ... jelenti azt a killonbsz6 nagysdgrendil szellemi
t6két,amely a feltiintetett beruhdzdsok révén biztosithaté.Ez tehdt
egy bizonyos informdcidé-mennyiséget jeldl meg, és az adott gazdasd-
gl feladattdél fiigg, hogy milyen informdcid-mennyiségre van szikség.

Tételezzlik fel, hogy egy iizem feladatainak megolddsdhoz Mjo
nagysdgrendi szellemi tGkeberuhdzds szitkséges. Ez térténhet egy ala-
posabban kihaszndlt kisebb vagy egy kevésbé kihaszndlt nagyobb tdjé-
koztatd szolgdlat segitségével. ‘

Ha a beruhdzdsi stratégidt 01-r61l 02 pontra viltoztatjuk, ez
megfelel egy x cstkkenésnek az r3 beruhdzdsndl, és egy y ndveke-
désnek az /ry + rp/ beruhdzédsndl. Mivel ez a vdllalat szempontjébdl
el8z8 feltételezésiink szerint forintban kifejezhetl védltoztatdst Je-
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lent, a kettS§ kdzill az eldénybsebbet vdlaszthatjuk. Lesz egy bizonyos
pontunk, ahol kisebb eltolddds a kétféle beruhdzds kivzstt nem befo-
lydsolja emlitésre mélté mértékben a beruhdzdsok gazdasdgossdgdit. A=
gzonban az a teriilet, amelyen beliil stratégidnkat ardnylag szabadon
védlaszthatjuk meg, mindig viszonylag sziik lesz /feltehetfen a Vo vek-
tor koriil/, mivel - amint azt az 4bra mutatja - az egyik vagy mésik
beruhdzédsnek az illetve y1 értékhez valé kdzelitésevel a sziiksé-
ges beruhdzds a masik irdnyban ardnytalenul né. Hogy az optimdlis
stratégla mennyiben ven kdzel a Vs-hdz, és mennyiben kdzeledik a V1
vagy V2 stratégidhoz, az tobb tényezbt6l filgg. Az egyik fontos té-
nyez8, hogy motivdcidéra forditott beruhdzds mennyire hatékony /er-
r8l & késébbiekben lesz még szé/ a mésik pedig, hogy a konyvidri és
dokumentécids munkdrs forditott beruhdzdsoknak milyen a hatékonyséd-
guk, Fiigg azonban ezen kiviil egy sor mds tényezdt6l, és feltehetSen
a tékberuhdzdsi szinttél /Mg, Mpg.../ is. Ez utébbi tényezd szere-~
pét azonban most egyeldre figyelmen kiviil hagyjuk.

A kdnyvtdri stratégia megvdlasztisdndl természetesen mindenek
el8tt azt kell tisztdznunk, hogy a hdrom alapvets tény koziil melyik
az, amelyet egydltaldn nem, vagy csak korldtozott mértékben tudunk
médositani. Vagyis mds széval a kritikus vonalat kell alapul venniink,

Tételezziink fel tehdt egy olyan iizemet, shol a feladatok kiilén-
b528 milszeki szinten /minfségben/ oldhatsék meg, és ehol a termelt
érték /P/ és ennek alapjén a tiszta haszon /P"/ aszerint vdltozik,
hogy milyen szellemi tékebefektetést eszkbzsltink. Jelentse tovdbbd
Ty1, Ty2... 82t az Ssszeget, amelyet a védllalat motivdeiés célra
foraithat €s amely megfelel az rz értéke ennek megfeleld eltoldéddsé-
nak. /Nem szabad elfeledniink, hozy a motivdcidra forditott Ssszeg és
a motivécié mértéke - mds széval az r3 értéke/ kvzstt az bsszefilggés
nem linedris/.

Vegyik kiindulédsi pontul az Mpp szintet. Ha az iizem vezetdsége
megéllapitja, hogy az r3 érték az xp -nek megfelels, kénytelen a ma-
ga részérél yg -nek megfeleld /ry + rp/ beruhdzédst eszkizdlni.Ez va-
1észinfileg ardnytalanul nagy lesz /tui van nér a V3 stratégidn/. Adb-
ban az esetben, ha.

P"y00 < /ry + r2/76 + Ty

akkor a védllalat arra a megdllapitésra jut, hogy szellemi tSkeberu-
hézdsi stratégidja nem gazdasdgos.

Ha agz iizem vezetdsége nem tudja v nem akarja a kialakult
ry2-t megvdltoztatni /igen gyakori eseiﬁ{ kénytelen lecsikkenteni
az /vy + rp/ beruhdzdst y5 szintre, ami valésziniileg mér a minimu-
mot jelenti., Mds széval lemond arrél, hogy munkdjédt a minimdlisndl
jobd miiszaki szinvonalon oldja meg, és igy lemond az ezzel egyiitt-
Jéré nagyodbd tisztae haszonrél.

Ha viszont a védllalat valamely kiilsé tényez§ folytdn kénytelen
magasabb miiszeki szintet tartani, &s ezzel pdrhuzamosan feltétleniil
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biztositania kell a nagyobb szellemi t8két, kénytelen olyan megoldd-
sokhoz nyulni, amelyekkel az Mpq vegy Mgg szint biztosithaté.Ez gaz-
dasdgosan csak & stratégia megvéltoztatasdval t8rténhet, vagyis a Va
felé kell eltérni. Itt arra az eredményre juthat, hogy példdul

P"yo0 :E /bl + ra/'y3 + T,

vagyis a motivéciés célra forditott minimdlis ‘t5bbletberuhdzés igen
Jelentbs megtakaritdst tett lehetsvé.

: A fenti helyzet ellenkez$jét tapasztalhatjuk olyan esetben, a-
mikor egy rendelkezésre 4116 r3 beruhdzdsi kindlat nem érvényesiilhet
az r) + rp beruhdzds elégtelensége miatt.

Durva vondsokban felvédzolva a hédrom feltlintetett stratégidt, a
kivetkezbképpen hatdrozhatjuk meg:

Vi olyan stratégidt jelent, amelynél az tgemen belfil nagy saziik-
s8ég lenne meg:eleld mértékii miszakl tdjékoztatdsra, de - példdul
helyteleniil értelmezett "takarékossdgi® szempontb6i - & beruhdzds
nem elégséges, Itt a szellemi tékeakkumulécid szempontjdbél az m
beruhdzéds jelenti a sszilk keresztmetszetet. /Az rp beruhdzds hidnydt
viszonylag pétolhatja a nagy r3 beruhdzdsi kindlat/.

Vo kiegyensulyozott és egészséges stratégidt jelent.

V3 az ellenkezl végletet jelenti, mint a V3. Ez a stratégia ab-
b6l a helytelen tételoSl indul ki, hogy az lizem munkdjéndl felhasz-
nélt szellemi téke egyenes arényban 411 a kinyvtdrra €és dokumentdcid-
ra forditott dsszegekkel, és abbdél a mdsik - szintén alapvets médon
téves - elgondolédsbdl, hogy a szakircdalom hasgnositédsédnak ndvelése
csak k¥nyvtéri feladat.

¢ O o

- Hangsulyoznunk kell, hogy a villalatvezet8ségek részérSl fenti
elgondoldsok alapjén térténé stratégiai ddntés a szelleml tSkeberu-
hézédsok kérdésében gyekorlatilag nem 1étezik. Olyan esetekben, ami-
kor a kinyvtérpolitika egészséges irdnyu, ez inkébb a tapasztalatok
helyes kiértékelésének és a helyes Osztbnszerd dlldsfoglalédsnek tud-
haté be, semmint egy elére megfontolt stratégiai dvntésnek.

Kildnosen vonatkozik ez az lizemvezetSség motivdcidés beruhdzési
politikdjdra. Természetesen van egy bizonyos természetes és Usztionts
irényzat, amely a végzett magasabb foku szellemi munka /és ezen ke-
resztil a szakirodalom feldolgozéséra forditott munks/ enyagi és er-
ktlesi elismerését célozza, az Ysszefiggések azonban sokkal elmosé-
dottabbek, semhogy céltudatos stratégidrél beszélhetménk.

/Polytatésa a kbvetkezs szémban/
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