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SZELLEMI TOKEBERUHAZASOK GAZDASAGOSSAGA
KUOLONOS TEKINTETTEL AZ UZEMI VISZONYOKRA
I1. rész ’

dr. Patek Ferenc

A SZELLEMI TOEKEBERUHAZAS SZEMELYI GAZDASAGI SZINTER

Gazdasdgl életiinkben a tudds /nevezetesen a szaktudds/ jelenti
a személyi tbke legfontosabb formdjdt. Egészen kiildn kozgazdasdgi
tanulményt igényelne, hogy ez a személyi téke miként illeszkedik be
térsadalmi és gazdasdgi rendsgeriinkbe, ezért a jelen esetben csak
agt kivénjuk vizsgdlni, hogy a szellemi t8ke akkumuldciéja milyen
szerepet jdtszik iizeml szintil szellemi tékeberuhdzési rendszeriink-
ben. Arra mdr elézbleg rédmutattam, hogy e rendszerben a beruhdzdsok-
nak dtlagosan 25 %¥-a esik az fizemi beruhdzédsokra /T3 + r2/, mig tul-
nyomé réssiik személyi beruhdzds formdjdban bonyolddik le, ids- és e-
nergiardfordités révén,

Beruhdzdként itt elsdsorban a mérnsksk és technikusok, valemint
hasonlé jellegii munkdt végz8 mds képesitésil szakemberek jbnnek szé-
nitdsba. A szellemi tSkeberuhdzdsok sulypontja iizemen beliil azokra a
résglegekre esik, ahol szellemi termékek késziilnek /a termels iizemek
sgerkesztl, fejlesztd és kutaté részlegei, tovébbd a tervess- és
szerkesgztSiroddk, kutatéintézetek stb./.

A személyi beruhdeds a kivetkezd tételekbsl 411:
ry; @z irodalmi informédcidés anyag felkutatdsdra forditott idé
és energia,

Ty, a2 irodalom felhasznédlésdra forditott mellék-ids /Példdul
ezze} kapcsolatos kézlekedés, vdrakozds a kdlcessnzésnél
stb./,

T33 a tényleges olvasds,

rs, 82 anyag esetleges dtdolgozésa, nyilvéntartdsa stb.- /pl.
magén-dokumentdcié készitése, jegyzetelés stbd./,

b J a 8zéban forgd anyag megfeleld részeinek feldolgozdsa e
35  adott probléss megorddsara. /Es 8 tulajdonképpeni alkots
jellegh szellemi munka./
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r36 a kapott szellemi termék megfeleld forméba Bntése, hogy .
ag a kivdnt oélra hasznosithaté legyen. /Egy terv leird-
sa, megrajzolédsa, sgerkezeti rajz kidolgozédsa std./,

rzg magénknyvtdrra forditott kiaddsok,

Ty & személyi szellemi t6keberuhdzdsi rendszerben Jelentkeszé
: esetleges mds anyagi kiaddsok. .

' Tegylk fel, hogy az r31-3¢ tételeknél a beruhdzds id6~ és ener-
giardforditdassel térténik. Ezen kiviil elSzlleg mér megdllapitott
szempont szerint tekintsiink el ag r38-39 tételektfl. /Egeket tehdt
figyelmen kivill hagyjuk/. :

Pentiek szerint tehdt: T3 = Tgq *+ Tgot eee + Tye.

Tételezzilk fel tovdbbd, hogy az r3-ra egységes méridkegység 4l-
lapithaté meg, amennyiben az dtlagos energiafelhaszndlédssal rdfordi-
tott munkaiddt /érdkban kifejezve/ vesszilk alepul, illetve ennek fo-
rintra dtszdmitott értékét.

Az elfzbkben munkaérédnként 10,- Ft-al szdmoltunk, ezt azonban
csak becsléssgeriien vettiik, hogy a szdmitédsokhoz valamilyen redlis
alapot nyerjiink. Pontosabb érték meghatdrogdsa killon tanulmdnyt igé-
nyelne, Becsiilt ¥sszeg megdllapitdsdt azért tartottuk megengedhets-
nek, mivel az Ysszegszeriségnek e tanulményon beliil csak egy esetben
van jelentfsége /az /r1 + r2/:r3 erdny megdllapitds , ahol més
szempontok alapjén megengedhetének ldatszott & becsiilt érték alapjdn
valé szdmitds, ,

A beruhdzdsi 6asgeg nem hatdrozza meg egyértelmiien azt ag infor-
méciés anyagmennyiséget, melyet e beruhédzdssal bigtosithatunk, ugyan-
is ezt szdmos kirtilmeny médosithatja. A tSkeberuhdzdssal elért szel~
lemi energia-mennyiség nivekedését X—-el jel¥lve, R/X jelenti ag e-
gész tlkeberuhdzdsi rendsger beruhdzdsi hatékonysdgét. ;

Megkiiltnbbztethetiink hosszu~ és rtvid tdvu személyi szellemi -be-
ruhdzédsokat. Hosszu tdvu beruhdzdsnak nevezsziik azt a tevékenységet,
amikor egy szakember egy bizonyos adott teriileten beliil dltaldban
fejleszti tuddsdt és gyiijti az anyagot /tehdt a sszellemi t6kefelhal-
mozdshoz szikséges munkdt végzi/ anélkiil, hogy pontosan tudnd a tény-
leges hasznosités idejét, médjdt és korulményeit. Csaknem minden mér-
nsknek megvan a sajdt - egy v 15bb - tudomédnyteriilete, amelyen be-
1ii1 igyekszik lehetlségeihez képest lépést tartani a fejlédéssel.

Rovid tdvu beruhdzdsnak nevezziik azt a tevékenységet, amikor u~-
gyanezt a munkdt egy konkrét és meghatdrozott feladattal kapcsolat-
ban végezziik. Szlikebb értelemben ezt irodalomkutatdsnak nevegsziik.

A hosszu és rovid tdvu beruhdsdsok egymdshos valdé ardnya a beru-
hézdsok hatékonységit nagymértékben befolydsolja, ami azzal magyardz-
haté, hogy a hosszu tévu beruhdzdsok csak kis részben keriilnek kbz-
vetlen felhaszndldsra. Féleg médszertani és dltalédnos perspektivikus
hétteret biztositanak a munkdhoz, és csak résszben tartalmazzdk sz e-
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gyes munkékhog sstikséges informdcidkat. A hosszu tdvu beruhdszdsok é-
vekre ellére tekintenek és éppen esért a feldolgozott tudds-anyagnak
csak egy része kerillhet tényleges hassnositdsra. Mint mér emlitet-
tik, a tudds-anyagndl visgonylag nagy mértéki erkdlosi kopdssal kell
sgémolnunk. Ennek kivetkestében & hosszgu tdévu beruhdzdssal bisztosi-
tott szellemi téke egy része néhény év mulva mér nem hasznosithaté.

A szakirodalom elévillése, amint arra FEJER /29/ is rdmutat,mds
és mis értelmet nyer, és mds és mds eredményt mutat aszerint, hogy
ag elévtilést miljen szemsztghbSl vigsgdljuk. EKinyviéri ssempontbél el-
évitlt az a kiadvdny, amelynek tartalma uj és bSvebd formdban mdsutt
megjelenik. A felhaszndlé szempontjdbél azonban maga az informfcié
ezzel nem vesztette el értékét. .

RYvid tdvu deruhdzdsokndl - értelmegésiink szerint - csaknem
teljes felhaszndldssal scémolhatunk, és itt az erktlcsi kopds vald-
szintileg minimélis.

A hosssu tévu beruhdzdsok ennek ellenére nemcsak fenndllnak ha-
nem a teljes szellemi tékeakkumuldciéban d¥ntS sgerepet is jdtsza-
nak. Ennek t5bb oka van. Az egyik a horizontdlis tudds szilkeégessé-
ge, melynek fontosségdt mdr mdsutt kifejtettiik /31/. A mdsik ok as,
hogy a konkrét feladatok kézhegvétele utdn tidbnyire nincs 146 a vo-
natkozé /vertikdlis/ sszakirodalom és az alapokat tartalmezé /horizon-
tdlis/ irodalom feldolgosésdra. A .rendelkezésre 4116 id8 jelentékeny
része tehdt a kevésbé hatékony tdvlati beruhdzdsokra forditandé.

Az egyik d¥ntést a személyl beruhdzdsi rendszerben az jelenti,
hogy az illet$ kutats, mérnsk vagy technikus az dltala szellemi +6-
keberuhdzds céljédra sgént idejét milyen arényban osztja meg a hosz-
szu és rovid lejdratu beruhdzdsok kogttt. A dsntésnél figyelembe
kell vennie a sgaktertilet jellegét, az anyag szérisdgdt, a rendelke-
zésre 4116 tdjékoztaté szolgdlatot, a vdrhaté feladatok tipusait és
hatdridejeit stb.

A sgemélyi szellemi tSkeberuhdzdsi rendszeren belill a leglénye-
gesebb ddntés kétségteleniil az, hogy mekkora legyen a szellemi ts&ke-
akkumuldciéra forditandé beruhdzds /148 és energia/. E tekintetben
a kivetkez§ megfontoldsok alapjén ddnthetiink:

1. Milyen beruhdzds eszktizlendS abbél a célbbl, hogy & rendel-
k;:‘ur; 4116 szellemi t8ke a megengedett minimdlis szintet
elérje

2. Milyen mértékben nivekszik a vérhaté haszon e minimdlis be-
ruhdzds fokozatos nivelésével? '

3, A beruhdzdsi volumen és a haszon pérhuzamos nvekedése mel-
lett egy bizonyos optimumnak kell lennie egy adott beruhd-
gdsndl, Mi ez ag optimum? .

4, Hol van a gyakorlatban elérhets felsS hatdr?
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E16bb foglalkogzunk az 1, é8 4. tételekkel. Ezek azt fejezik ki,
hogy a gazdasdgossdgi szempontoktél etlentil a redlisan szdmitds-
ba jthetd beruhdzdsoknzk van egy alsé 6s fels§ hatdra.

Az alsé hatdr agt jelenti, hogy ha példdul valaskinek mérndki ké-
pesitése és beosztdsa van, egy bizonyos minimdlis mértékben lépést
kell tartania a technika fejlédésével, ha tovébbra is mérntki munkdt
akar végezni. Az {izemek mindenkit6l megkdvetelnek egy bizonyos tudds-
szinvonalat. Sajndlatos tény, hogy a kivetelmények a legtibb esetben
nem tul nagyok.

A felsd§ hatdrt ag jelenti, hogy azvegyébirdnyu munkdk mellett
természetszeritien csak t¥bb~kevesebdb id§ fordithaté a szakirodalom
tagulmﬁy::é;éra és d1ltaldban a tudds ndvelésére még a legjobd aka-
rat melle 8, o

Ezen §ltaldban meglehetésen tdg hatdrok kbzdtt a dvntés hasonlé
a t5bbi beruhésdsi d¥ntésekhez, és egy tibbé-kevésbé folyamatos beru-
hézdsnak és a vdrhaté megtériilésnek ag e?bevetésébﬁ §11. Természe—
tesen e tekintetben még fokozottabd mértékben érvényes ag iizemveze-
téségek szellemi tSkeberuhdzds politikdjdra vonatkozd megdllapité-
sunk, és az ilyen duintés dltaldban Heszittnts médon t¥rténik, bisgonyos
tapasztalati tények alapulvételéve.. Tudatos gazdasdgi dvntésekrSsl
itt nincs szé. Ez nem zérja ki, hogy az Ssztbnts dintések dltaldban
redlisak legyenek. _

A “haszon" szdét 1tt tdgadbd értelemben hasgndltuk é8 ag mindazon
ellenértékek sszességét jelenti, amelyet a személyi beruhdzé /a mér-
ng,t]:utag vagy technilkus/ sgellemi t8keberuhdzdsa ellenében nyer,
{lletve vér. ’

Tekinﬂe;;el arra, hogy h::z 'ag ':lienézték" vagy egfltalén ?em
anyagl jellegii, vagy pedig anyegi 1s, de bsszegsze eg nem igen
hatdroghaté meg, a személyl beruhdzdsi stratégia tdrgyaldsdndl indo-
koltnak ldtszik, hogy a beruhdzdst ne a haszonnal, hanem azon ténye-
g8kkel hozzuk Ysszefilggésbe, amelyek e dtntésre 4ltaldban hatdst gya-—
korolnak. Bgeket a tényezlket — mint ezt mér elébd is emlitettilk -
motivéeidnak neveszsilk., Bz egyrészt azt fejegi ki, hogy a személyi
szellemi tSkeberuhdzds t8bbnyire nem kizvetleniil Jelent hasgnot a
mérndknek, technikusnak vegy kutaténak, hanem kozvetve, mdsrészt pe-
dig, hogy ez a hasgon igen jelentékeny részben nem anyagl Jjellegii.

Mivel az dltalunk vigsgdlt beruhdzdsi rendsgerben a beruhdszé
sgemély e beruhdzésdnak "ellenértékét" tulnyoms résgben ag tizemtsl
xapja illetve vdrja, a motivdcié térgyaldsdndl elsSsorban abbél kell
kxiindulnunk, hogy ag {izem vezetSsége milyen éllédspontra helyezkedik
a sgemélyl szellemi beruhdzdssal sgemben.

AZ UZEMI £S SZEMELYI SZELLEMI BERUHAZASOK OSSZEFUGGESEI

Az egész felvdzolt sgellemi tékberuhdzdsi rendssernek st az -
gyik alepfeltevése, hogy as fizemi beruhdsdei rendszer révén akkumu-
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1ldlédott szellemi tlke dltall egy bizonyos ssellemi munka elvégsése
vdlik lehetségessé, és hogy ez a sgellemi munka az {izem termelési ér-
tékének nivekeddsét jelenti. Tekintettel arra, hogy az enmnek alapjd-
ul szolgdlé sgellemi t0két rémsgben sgemélyi beruhdzds biztositotta,
ag tigem a maga részérll bisonyos ellenértéket nyujt azoknak, akik e
beruhdzdst tettdék. R

Elnéletileg a leglogikusabd és leghatisosabd megoldds as lemme,
ha a nagyobb értéket jelents /magasabd miiszaki szinten megoldott/
mupka ennek megfelels mértékii magasabb dijazést nyerne. A magasabd
dijazds természetesen nem dllhat erdnyban sem az akkumuldlt tékével,
sen pedig a személyl beruhdsds mértékével /r3-al/, hanem csak & tény-
legesen hasznositott ssaktuddssal.

Azonban még ez sem valésithatd meg sem elméleti, sem pedig gys-
korlati szempontbdl. MindenekelStt csalmem lehetetlenség egy milssa-
ki-tudoményos jJellegii munkéndl /amilyennek kell tekinteniink a miissa-
ki kutatd, tervezl intézeteknél vagy termell isemeknél folyé iroda—
lomkutetdst/ ktzvetleniil dijazni a szakirodalom felhasgnildsival és
fTeldolgozdséval kapcsolatos munkdt, Nehézséget jelent as a tény is,
hogy e munka részben figzetett munkaiddben folyik, de egy egész smor
tovdbbi nehézség is jelentkezik.

A milszaki szekember dijazdsdt az 4ltela végzett irodalomkutatd-
si munkdval k&gvetlenill Bsszeﬁiﬁgésbe hozni még abban az esetben is
nehegen megoldhaté, ha az illet8 /példdul egy kutatéintézetben/ ki-
nondottan ezt kapja munkakdrként,

Az iizemnek és a8 népgazdasdgnak azonban méd jdban 411, hogy kiz-
vetett megolddsokkal honordlja azt az 148t és energidt, amelyet a
milszaki szakemberek szellemi tékeberuhdzdsra forditottak, és igy ér-
dekeltté teheti a dolgozdkat abban, hogg bizonyos egésgzséges ardny-
ban e tékeakkumuldcibhoz a maguk résgérél is hozzéd] jansk.Ezeket
az eszkBzbket motivdcidénak nevezziik, de ide sorolunk még bigonyos
tovébbi olyan tényezbket is, melyek elvontabd jellegliek.

A MOTIVACIO TIPUSAI

1. A tuddsvégy dés alkotds-tsztin

Minden emberben €1 az a természetes $8ztdn, hogy J6 munkdt vé-
gezzen, hogy alkosson és aligha tévediink, mikor azt 4llitjuk, hogy
negyrészt ez a vdgy Usztdnzl a fiatalokat arra, hogy a legkézzelfog-
hatédbb alkotémunkdt lehetSvé tevs mérndki hivatdst vdlasszdk, A J61
végzett munka Srime és a tuddsvdgy két alapvetS fontossdgu motivaci-
* 68 tényezS. A tuddsvdgy hatalmas hajtéers, azonban rendkivill lénye-
ges, hogy soba ne szerepeljen egyetlen motivédlé eréként, anis
mint pszicholégial tényezd, minden més pszicholégial tényezlhis ha-
sonléan negativ elSjellel is szerepelhet. Ha valaki lelkesedéssel
foglalkozik egy kérdés. tanulmiényozdsdval, de azt tapassztalja, hogy
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erSfeszitését nem értékelik, aktivitdsa teljes k¥zimbisségbe csaphat
2gi és késbbb érvényesiilé motivécidés tényezbk sem hatnak red serken-
eg.

2. Az anyagi elismerés

>

Az anyagi elismerés a motivécids tényeslk kitstl a legnagyobd
figyelmet érdemli. Bzt nyugodtan megdllapithatjuk anélkifl, hogy a-
nyagiasséggal vddolhatndnak benniinket. -

Az anyasgl elismerés két formdban jelentkezhet az dltalunk vizs-
gélt vonatkogzdsban. El8szlr is kétségtelen, hogy a sgakirodalom ta-
nulményozésa és a szaktudds nivekedése mindenki szdmdra lehetSvé te-
s8zi munkdjének Jobb elvégeését, ezért ez egyik tényezje lesz munka-~
krben velé emelkedésének és igy enyagl 5sztinsbként is hathat. As
Usszefliggés azonban :tt sokkal elmosédottabb, semhogy motivdcide té-
nyezfként komolyabb jelentSséget tulajdonithatndnk neki.

Az anyagi elismerés leghatdsosabd formdja a kiozvetlen elisme-
rés, példdul ha egy prémiumfeladatndl az alapos szakirodalmi megala-
pozottsdg szerepel a prémium egyik dvntd feltételeként. E tekintet-
ben nem is az $sszegszeriiség a lényeges, hanem csak az a tény, hogy
a szakirodalomkutatdst anyagilag megbecsiilik. A szakirodalmi kuta-
tde és az elismerés Osszegszeriisége kdzttti kbzvetlen Ssszefiiggést
jobdb ha nem hangsulyozzdk, mivel ez ismét Ssszehasonlitdsokhoz és
pezicholégiailag kéros hatdsokhoz veszethet.

Az enyagi elismerésnek - egyilk vagy mdsik formdban - van egy
bizonyos minimuma: minden kdriiimények kBzdtt biztositani kell, hogy
a szakirodalmi kutatds ne jelentsen anyagi hétrdnyt a dolgozé szémd-
ra. Ez tdvolrél sem olyan természetes, mint az els§ pillanatra 1l4t-
sgik,

Amikor az anyagi elismerés fontossdgdt hangsulyozguk, nem kell
feltétlentil ezt hinni, hogy itt gydkeres bérezéspolitikal véltozta—~
tdsokra gondolunk. A legtcbb esetben viszonylag minimélis Esaszegek
felhasznéléséval nem vért eredményeket lehetne elérni helyes psgi-
cholégiai alkalmazés esetén. A nehézség nem annyira pénsiigyl téren
jelentkezik, mint ink4bb abban, hogy az lizemek vezetéi nem ismerik
eléggé e problémdkat.

3. Erkblcsi elismerés

Az erktlesi elismerés szintén rendkiviil erSs motivécids ténye-
28, de tulajdonképpen nem 6nflléan jelentkezik, hanem az ellz6 két
tényez6vel bizonyos. eszefiiggésben 411. Itt is a pezicholégiai té-
‘nyezék &llnak elStérben és ez is elsSsorban a helyes védllalatveze-
tést81 fiigg. Lényeges azonban, hogy az elismerés megfelelSen megala-
pozott formdban torténjék meg.
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4, Sgakirodalmi munkdssdg

Egyik leghatdsosabb és egyben legegészségesebd motivdciés ténye-
26 a mérndk, a kutaté dltal végzett szakirodalmi vagy tudomdnyos mun-
késsdg. /Hatdsos, mivel #ltaléban mind erkslesi, mind pedig anyagi
elismeréssel jdr/. A feldolgozott anyagot - vagyls az igy szerzett
szellemi t6kéi -~ pedig az esetek tobbségében gazdasdgi termels mun-
kédjuk sordn is hasznosithetjdk és hesznosit)ék. Az OMK erre vonatko-
26 adatgyijtése szerint /29/ a szakirodalmi kutatds meglehetSsen
nagy szdzalékban ténylegesen a sajét kutaté vagy szakirodalmi munké-
ra volt visszavezethet§.

E motivécidés tényez§ sszdélesedd mértékil kihaszndldsdt sajnd-
latos mdédon gétolja az & tény, hogy szakfolydirataink szdma siralma-
san csekély., A milszaki szakembereknek viszont csak egészen kis tbore-
déke jut el ahhoz, hogy kbtnyvet irjon. Ez az orszdgos probléma csak
népgazdasdgil szinten nyerhet megolddst. Azt hiszem, kiadéi politi-
kénk nem vesgi kelld mértékben figyelembe azt a tényt, hogy a miisza-
ki kiadévdllalatoknak milyen szép feladatkdrt jelentene, ha nemecsak
Pér tucat mér ismert szerzére alapogzndk a magyar k¥nyvkiaddst, Pél-
ddul a szerzbk szdzaival dolgozd mérntki tovAbbképzé intézeti kiad-
vényokat nem lehetne-é olyan forméban kiadni, hogy az nagyobb becsii-
letére vdljék a szerslknek?

5. Ujitds és taldlmény

Nagyj4bél ugyanaz vonatkogik erre is, mint a szakirodalmi mun-
késsdgra. Itt taldn jobban elStérbe jut az anyagi Gsztbnzés. Nem vé-
letlen, hogy sok tizemben az olvasdkor kiinduldsi alepja éppen az u-
Jitékbél 411t. :

6. Kdnyvtdri propaganda

A kényvidr szervezete, a j6 nyilvéntartdsok, a j6 kinyvtdri iigy-
vitel és néhény részben mér psgicholdgisi tényezbt is magdban rejité
konyvtértechnikai megoldés /ﬁint pé1d4ul a szabadpole-rendszer/ nagy-.‘
mértékben befolydsoljdk a szellemi tSkeberuhdzdsok hatékonységgt, 8
1gy kdzvetett motivéciss tényezSként jelentkeznek. A dokumentécidra
is ugyanegek vonatkoznak.

A ktnyvtéri propagenda/mint példdul kidllitédsok, elfaddsok,pro-
pagandakiadvényok, ksnyvprospektusok/ jellegét tekintve inkdbd a
szépirodalmi és ismeretterjesztl kinyvidrak céljait szolgdlja, mint
az izemi konyvidrakét., Uzemi kinyvtdrek esetében ez a propaganda el-
s8sorban olyan esetekben tehet j6 szolgdlatot, amikor egy iizemben &
kSnyvtér szervezése még csak kezdeti stddiumban van, és ilyen eszkb-
zokkel kell felhivni a figyelmet a kinyvtdr létegésére. MAr beindi-
tott, j61 vezetett konyvidrndl a propaganda mint motivédeids tényezb
cssknem értéktelen. Ktvelheti ugyan a primér forgalmat, de az iroda-
lomnak & munkék sordn valé felhasznélésdra nincs hatédesal. Bigonyos
1étjogosultedga a decentralizdlt lizemekben van.
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A MOTIVACIO HATASOSSAGA

Ha a beruhdzédsokat lizemi szemszigbll nészlik, és csak azt ag in-
formécié-feldolgozdat és hasznositédst.vesszilk figyelembe, amelyet a

gazdasdgi-miiszaki munkdndl ténylegesen felhaszndltak, a kivetkezlket
dllapithatjuk meg:

1. A dolgozé elé kitiizttt miszaki feladat hatérozza meg a ssik-
- séges szellemi tékeberuhdzds alsé és felss hatdrdt, szakiro-
dalmi vonatkozésban a feldolgogandé szakirodalom-tertiletet
és a feldolgozds mértékének két szélsd hatdrértékét /£ltald-

ban eldg tég hatdrokx kdsbtt/.

2. A munka sgellemi szinvonaldnak anyagi és erkblcsi elismerése
a vdllalat részérél dsnté mértékben hatdrosza meg, hogy a
dolgozé a fentl hatérok kozdtt milyen alapos mértékben hasg-
nositja a szakirodalmat, és hogy ilyen médon milyen szinvo-
nalon oldja meg feladatdt. Ez az anyagi és erkilcel elisme-
rés kimagasldéan d5nté tényezé.

3. A t6bbi - kozvetett - motivdcids tényezd az esettll fiigglen
befolydsolhatja a szakirodalom felhasgndldséban jelentkez§
személyi sgellemi t8kberuhdzds mértékét. E kizvetett motivd-
ciés tényezlk azonban gyekran jelentSsen emelik - a gazdasd-
gl feladatoktdl fiiggetlentil - az Hizemi kényvtédr forgalmét.

4, Az Osszes motivéci&é tényezbk dtntS médon a pszicholdégial
kbriilményekt8l fiiggnek; ebbSl kdvetkezik, hogy dltaldban ne-
‘gativ hatédsként is jelentkezhetnek.

A MUSZAKT-TUDOMANYOS KUTATAS, MINT SZELLEMI TORERERUHAZAS

Ay el8zlkben 4ltaldban olyan iizemek viszonyait és szellemi +6-
keberuhdzdsi rendszerét vizsgdltuk, ahol a termelés sulypontja figi-
¥xai jellegi termékek elSdllitdsén van /termels iizemek/, és ahol as
ehhez szlikséges szellemi tSkeberuh4z4ds sulypontjdt a szakirodalmi a-
nyag biztositdsa és feldolgozdsa jelenti. Minden termel$ munkdban a-
zonban van egy bigzonyos fej16dés, és minden termels {izem ag dltala
el8411itott fizikai termékeken kivill bizonyos szellemi produktumokat
is termel, mér osak azért is, mivel minden gydrtmdnynak van egy bi-
zonyos /rejtett/ informdcidés értéke is. A termell tizemek e szellemi
produktumot termel$ tevékenwséfo szinte észrevétleniil az tizem tovdb-
b1 munkdjdnak elbfeltételét jelenti.

Abban az esetben, ha uj Hzem létestil, ha egy gydr uj technolé-
gidra tér 4%, ha egy gydrtdsi folysmaton belil ugrdssgerd fejlédés-
re van sziikség, vagyls dltaldban, ha a természetes - hogy u%y mond-
juk biolégiai tipusu - fejlSdés helyett egy céltudatosan erlltetett
{tentl fejlédést kivénunk biztositani akér egy Uzemen, fizemrészen, a-
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kér pedig egy népgazdasdgli dgon dellil, kénytelenek vagyunk a munkd-
hog sgilkséges tuddsanyagot killdn elé4llitani. Bz mds széval agt je-
lenti, hogy t¥bbé-kevésbé médositott formdban folytatunk le olyan
gyértdsi munkdt, emelynél fizikai termeléds tulajdonképpen nem t¥rté-
nik, de amelynél a nyert szellemi produktum alapjdn mér tényleges
gyértds indithaté meg. : .

A misgaki kutatémunka tehdt nem egyédb, mint olyan termeld mun-
ka, amelynek egy dizonyos szellemi produktum & fSterméke, ami nem
zé.rga ki azt, hogy formailag az esetleg gépjellegil is lehet /pl. re-
pliilégép prototipus/. :

Tehdt a szgellemi tlkeberuhdzds egyik £§ forméja a milsgaki-tudo-
ményos kutatds., Bér végterméke szellemi produktum /illetve még gyak-
rabban: egy fizikai produktumnak informdcidés tartalme/, munkamédsze-
rében nagymértékben alkaslmaz termels {izemi eljdrdsokat /labdboratériu-~
mi és modell kisérletek, fél-ipari méretii izemek, prototipusok els-
411litésa 'tbo/o -

A kutatéds fenti értelmezésédSl kivetkezik, hogy ddntS sszerepet
Jétszik benne a szakirodalom felhasgndlédsa, ami indokolttd tessi,
hogy részletesebben foglalkogzzunk ezzel a kérdéssel. A sgerzd e he-
lyen nem is kivén a kutatdsokra kitérni, és reméli, hogy egy kizel-
{Bvdben megjelen kiilén cikkében médjdban lesz majd réssletesen fog-

alkozni a milszaki-tudomdnyos kutatémunka és a szakirodalmi t4jékoz-
tatds kapcsolatdval és a kutatds szerepével szellemi tSkeberuhdzdsi
rendsgeriinkén beliil. :

A kutatésra vonatkozé irodalombdl igen értékes felvildgositéso-
kat kaphatunk a szellemi t8keberuhdzdsi rendsser egiéb szintjeire
vonatkozéan is, mivel & kutatémunka fontossdga az utébdi idében vi-
l4gszerte rohamosan ndveksgik, és vele pdrhuzamosan ag ezzel kapcso-
latos problémékat mér igen alaposan tanulmdnyozték.

A kutatdsok gazdasdgossdgéval hatalmas irodalom foglalkozik, és
ez szellemi tSkeberuhdzdsi rendsgeriink 4ltalénos vigsgdlatdndl ered-
ményesen hasgnosithaté. A mér hivatkogott irodalmon kiviil megemlit-
hetjtik SUNDEN /23/, SCHUCKLER /13/, SENGUPTA /34/ és BEVERIDGE /6/
muankdit, melyek a kutatds gezdasigossdgéra és stratégidjdra vonat-
koznak,

Ugyencssk a kutatémunka vizsgdlata révén nyertek dltaldnos el-
ismerést a motivdciéval kapesolatos problémék és s szelleml munkdval
kapcsolatos pszicholdégial tényezdk. E téren utalunk TELL /8/,MACHLUP
/11/, WEST CHURCHMAN /5/ munkdira, valamint a "Technische Rundschau"”
egyik cikksorozatira /16/.

Befejezésként réviden foglalkoznunk kell a miiszaki dokumentd-
ciéval is; az eddigiekben ugyanis & térgy ismertetésének sszilkségsze-
rii leegyszerisitése érdekében csak a szilkebd értelemben vett ktnyv-
téri szolgdltatdsok tdrgyaldsdra szoritkoztunk,
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A DOEKUMENTACI( SZEREPE A SZELLEMI TOKEBERUHAZASOK GAZDASLGOSSLGA
SZEMPONTJ {BOL

4 szakirodalmi dokumentdcié olyan - szekunder Jellesﬁ - sgakiro-
dalmi tipus, amely a dokumentécids feldolgozds tdrgydt képess primér
anyaﬁot az eredetitfl eltérS§ rendszerben, terjedelemben és /illetve
vagy/ nyelven kizli, N

A dokumentdcié tehdt hdrom tevékenységet rejt magdban: 1, rend-
szerez$, 2. kivonatols, 3. fordité. A legt8bb dokumentdcids kiadvény
mindhdrom tényezdt magdban foglalja, azonban lehetséges, hogy egyik
vagy mdsik eleme hidnyszik.

Nem tekinthet§ dokumentdociénak az az irodalom, mely olyan té-
nyeket vagy véleményt ktztl, melyet a dokumentdcié alapjéul sszolgé-
16 primér irodalom nem tartalmaz, tovébbd mely asz eredetitsl csak
nyelvében tér el /forditéds/.

A dokumentéciés tevékenység helyes értékelését nagymértékben
megnehegiti az a tény, hogy a legtibd esetben neheszen lehet elddnte-
ni, hogy a hassznositott dokumentécié melyik tevékenysége tette indo-
kolttd haszndlatdt.

A dokumentdcid céljdt és forméjét tekintve, két alaptipust még-
is megkiilonbdztethetiink:

1. A dokumentdcié, mint a primér szakirodalom rendszerezését
célzé szolgéltatds

E dokumentdciés szolgdltatds £6 célja mindig az, hogy egy -
meglévs vagy feltehetlen beszereghets - primér anyag mutatéjaként
szolgdljon, vagyis mintegy javitott és bSvitett szakkatalégusa az i~
rodalmi - nevezetesen a folydiratcikk-anyagnak. Alakja t3bbnyire kar-
ton. Ennél a tipusnél a rendszerezl tevékenység van elétérben.Gazde-
sdgossdgl szdmitdsainkngl elsSsorban abbél a szempontbél lényeges,
hogy cstkkenti az r3] tétel sszilkséges ardnydt, - kisebb mértékben e-
setleg az r32 68 r34 tételekét is. A tipussal szemben tdmasztott £5-
kaetelgény az dttekinthetbség és teljesség, valamint az 4tfedés-
mentesseg.

2. A dokumentdcié, mint a primér anyag kiegészitéme

Olyan anyagokrél, amelyek egy tdjékoztats rendszeren belil ere-
detiben nem £llnak rendelkezésre, az olvasékat dokumentdciés kiadvd-
nyokkal t4jékoztathatjuk. Ez mindig csak szllkeéges roasgz, vagyis
csak bigonyos kbriilményekkel indokolhaté, mivel a kﬁgivté:nak - ha
csak médja van rd - elsésorban a primér irodalmat kell az olvasék
kezébe adni /15/. Indokolt lehet ilyen médon bizonyos szekunder fon-
toas érdekl8dési kor kielégitése, de sajnos néha még a primér
gyijt8korsknél is szikséges haszndlatuk, példdul ha valutahidny mi-
att nem 411 médunkban ag eredeti anyag beszerzése.
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E dokumentdcidé dltaldban t8bbé-kevésbé bS kivonat, és tSbbnyire
nem kartonalakum, elSterében pedig a kivonatold tevékenység 411. Gag-
dasdgosségl sgempontbll az r4 tétel nagysdgdval 411 szoros kapeso-
latban, de az Ussgefiiggések részletezéasre - helysgiike miatt - itt
nem térhetlink ki. E dokumentdcids tipus killénleges formdje ez a mii~
faj, melyet nflunk a "Miszaki Gazdasdgi Tdjékoztaté™ /egy kiillsnssen
J61 sikeriilt kimdvény/ képvisel, mely minden tekintetben a sgzakfo-
lyéiratoknak felel meg, azzal agz eltérdéssel, hogy nem eredeti cikke-
ket kbz8l, hanem kivonatos forditdsokat. A dokumentdcid itt hajlé-
ionyaégézal segiti K a természetes médon nehézkesedbd kiaddi tevé-

enységet.

E mdsodik dokumentdcidés kiadvénytipus abban az esetben lehet
nagyodbb jelent8ségli, ha valamely {izemben - bérm:%{ okndl fogve - ne-
hézségbe 1itkdzdk a primér irodalom beszerzése, amint akkor, ha ag
‘olvasékér nyelvtuddsa szokatlanul alacsony. E kiadvényokndl mér a
forditéi tevékenység kerill elétérbe, és éppen ezért e kiadvénytipu-
sok killf5ldsn sokkal 1létjogosultabbak, mint Magyarorszdgon, mivel -
f8leg az angolszdsz és francia nyelvteriileten ~ a szakemberek dtla-
gos nyelvtudédsa rendkivill alacsony /32/. Erdemes lemme megvigsgélni,
hogy ilyen tipusu kiadvédnyokat milyen mértékben hasgnositanak a ma-
gyer viszonyokhoz e tekintetben ktzelebd £116 orszédgokben /pl. Hol-
lendie vagy Svédorsszég/. ‘

E dokumentdciés kiadvényokkal kapcsolatban hérom szempontot
kell hangsulyoznunk:

1. A dokumentdcié olvasédsa dltaldban a primér irodalomra for-
dithaté 1d6 rovédsdra megy;

2. Ha csak kissé is igén;veaeb‘b'munkérdl'van szé, egyetlen kula-
t6 sem fog dokumentdciére tdmaszkodni, hanem az eredeti ki-

advényra;

3. A sgakember & sgakteriiletén amugy is "{3nsritve" olvas és
igytrz;a iolont ssdméra elényt, ha a kivonatoldst mdsok vé-
geg el. , .

Végtl - de nem utolsésorban - még egy tényt kell hanmlggmnk,
mely sajnos nem eléggé ment még 4t a kiztudatba, sft ellenkezlleg,
elhalvédnyodéban van:

A szakirodalmi Xx8nyv vagy ¢cikk u-
gyanugy ntivészi alkotéds, t egy szépirodelmi
vagy filozéfiai mil. A komoly cikk nem szészéiydr és minden szavéra
sgiikségiink van, A tsszefliggéseket tartalmazé leird részek leg-
aldbd olyan 1ényegesei, mint & matematikal képletek és miisgaki ada-
- tok. A szakeikk gondolatokat is ébreszt, és a kdnyvidr feladata nem
az sdathalmagzok kitzlése, hanem a tudds kbtsvetitése.

A k8nyvtér egyik feladata ag is, hogy & j5v6 tudbsait, kutaté-

it, szakembereit az dltaluk vég;;ndd szakirodalmi munkdssdgra elSké-
szitse, és ezt csak teljes ért irodalmi mitvek révén teheti.
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Kétnégtelen tény, hogy manapsdg a szakirodalom csaknem fttekint-
hetetlenill nagy, és nehéz 1épést tartani -~ id6hiédny miatt is - a fej-
16déssel. Azonban éppen anndl az olvasdékbrnél, amelynél ez eladsor-
ban jelentkezik /tehdt a kutatékndl, tudomdnyos szakembereknél stb./
aligha fog segitséget jelentenl az olyan kivonat, amelyet egy kizpon-
Ii igzgzm nynél készitettek, ahol a felhaszndlds szempontjdt még nem

smerik.

Aml végHl a nyelvtudds hidnydval indokolt ilyen tipusu dokumen-
téciés kiadvényokat illeti, a szerzé azon a véleményen van, hogy ha
a szakemberek nyelvtuddsdnak felmérése utdn arra a meggySzbdésre ju-
tunk, hogy a dokumentdcidéra forditdsi-szolgdltatdsi célsattal van
sziikeég, akkor sokkal helyesebd megoldds volna néhény 61 megvdlasg-
tott folydirat teljes egészében vals leforditdsa, mint a tobbé-ke-
vésbé bbvitett kivonatokat tartalmazé kiadvdnyok édradata.

A knyvidr vegetésénél felmeriils egyik leglényegesedbd straté-—
giai déntés az, hogy egy tdjékoztaté szolgdlaton /példdul egy fizemi
konyvtiron/ beliil a t:igea informdciés anyag hény sszdzalékdt kizve-
titik dokumentdcié formdjdban. Van egy, a kdnyvtérak optimdlis mére-—
tével Gsszefiiggd minimum /31/, mivel csak egy erSeen tulméretezett
kényvtir tudja gyakorlatilag az egész primér anyagot eredeti formé-
ban adni. A szerz§ véleménye sgzerint fizemi viszonylatban £ltaldban
azzal szémolbhatunk, hogy a gazdasdgosan méretezett és helyes szerze-
ményezésl stratégidt kivets konyvtdrndl a csak dokumentdcid formdjé-
ban k$zdlt informdcids anyag 5 és 15 % k&zdtt mozoghat.

STRATEGIAT DUNTESEE A MUSZAKT TAJERKOZTATO SZOLGALATBAN

Tanulményunk célja az iizemen beliili szellemi t6keberuhdzdsi
rendszeriink vizsgdlata volt. Teljesebd kép nyujtdsa érdekében rivi-
den foglalkoztunk azonban e szellemi t8keberuhdzédsi rendszer néhdny
més fontos Gsszetevsjével is. Természetesen egy rivid cikk keretén
beliil ez csak vdzlatos lehetett.

E tanulményon beliil nem tértiink ki a beruhdzdssal kapcsolatos
stratégial dontések tdrgyaldsdra. A cikk csak az 4ltaldnos kerete-
ket adta meg, a stratégiai dtntések, illetve az ezekre vonatkozd
vizsgélatok és szdmitdsok kiilsn tanulményt igényelnek. E ddntések
természetesen nemcsak a beruhdzdsokra vonatkozhatnak, hanem bizo-
nyos adott beruhdzdsi kereteken belil ilyen szilkségesség mds téren
is jelentkezik.

A taktikai déntések viszont nagyrészt a miszaki t4jékoztaté
rendszer belsé gazdasigossdgival dllnak Ssszefilggésben, és mivel a
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gzersS ezzel itt egydltalén nem kivént foglalkosni, & taktikai a%n~
tések térgyalédsa efm kivill esik a tanulmdény keretén.

Jelen tanulmény keretén belfil a tuddst tSkének tekinteitiik,Ter-
mésgetesen a tuddsnak, helyesebben szélve, & mi esetiinkben a
szektudésnak, nemcsak mint t6kének van sgerepe. Exnek kivetkestében
s miiszakl tdjékoztatison beltil sstikségessé vdls stratégial ddntések
nem feltétlentil az itt kdz8lt logikai kereten beliil oldandék meg.
T5bbféle szimnldciés technika képzelhets el o dintések tdr

. val kaposolatban, és a térgyalés médja ennek megfelelSen fog véltos—

e o oo

"“% PATEK: The $ﬁtabilig of intellectusl investments with
particular respec operatio: ) ons
To promote any productive activity, it is necessary to provide

for, besides other preconditions, certain knowledge material. This
knowledge material available within a given economic unit /such as
en enterprise/ is called intellectual capital. Intellectual capital
investment means investments to grant intellectual capital realized
in form of financial or time and energy inmvestments. According to
author, parts of this intellectual capital investment system are rep~
resented, from an engineering aspect, by professional training, pro-
fessionsl public and shop libraries, engineering scientific research
work etc. The present paper wants to discuss principally factory-le-
vel investments distinguishing, in this respect, between operational

company, govermment/ and personal invesiments. The profitability of
such investments depends greatly on the investment policy and inter-
relation of the two investors /company management and employees/.
Author discusses in his paper the principal fundaments of this in-
vestnent policy as well as the practical aspects concerning the se-
lection of the correct policy to be followed. -
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