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A TAPASZTALATCSERE SZERVEZESENEK PROBLEMAIL
KULONOS TEKINTETTEL A GEPIPARRA

dr. Gysre Pal

Bér mind a napi sajté, mind a szaksajté elég gyakran foglalko-
zik a tapasztalatcserével, mint a miiszaki fejlesztés egyik fontos
eszkdzével, - a tapasztalatcsere elméleti-médszertani és gyakorlati-
szervezési problémdirdl - tudomdsom szerint - osszefoglald tan
nen jelent meg. A tapasztalatcserérdl irt kdzlemények zéme az ujitéd~
si tapasztalatcserérfl szél, s csak igen kevés cikk, tenulmény veti
fel ezt a kérdést a miiszaki fejlesztés, s a miiszaki t4jékoztatds és
propaganda teljes perspektivdjdba dllitva.

A tapasztalatcsere problematikdjdnak megvitatdsa a Tudomédnyos
és Miiszaki T4jékoztatdsban nemcsak azért idészeril, mert most mér ez
is "profiljdba" tartozik, hanem elsésorban azért, mert a szervezett
tapasztalatdtvételnek, 4dtaddsnsk rendkivilli jelent§sége van a misza-
ki fejlesztés meggyorsitdasdban, a technolégidk korszeriisitésében, a
termelékenység szakadatlan emelésében.

E r5vid tanulmény nem védllalkozhat a tapasztalatcsere probdbléma~-
kbrének teljes ismertetésére, ezért csak védzlatosan, a legfontosabb-
nek vélt médszertani, szervezési kérdésekre szoritkozva vildgitja
meg azokat a motivumokat, eredményeket, hidnyossdgokat, feladatokat,
amelyek a hazal tapasztalatcsere-mozgalom tervszerii kibontakozésa
sgempontJéb6l feltétlentil figyelmet érdemelnek.

I. A TAPASZTALATCSERE FOGAIMA, ES HELYE
A MUSZAKT TAIJEKOZTATASBAN

Az Ertelmezs Szétdr meghatdrozdsa szerint a tapasztalatcsere
"xiprébdlt munkamédszereknek, gyakorlati ismereteknek és a veliikk kap-
csolatos tapasztalatoknak a kszlése, megbeszélése mdsutt dolgozé
sgakmabeliekkel e médszerek meghonositésa, elterjesziése végett" /1/.
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GYURE P.: A tapasztalatcsere szervezése

E meghatdrosdsbél kitiinik, hogy a tapasztalatcsere célja elsSsorban
a bevdlt médszerek b e vezetés e mindazokon s helyeken,ahol
alkalmazhaték. A bevezetést természetesen meg kell elSznie az ismer-
tetésnek, az 4dtvételre javasolt tapasztalatok, eljdrdsok, eszkdztk
meggybz8 erejil bemutatdsdnak és /lehetSleg/ elfogadtatdsdnak. EbbSL
kxsvetkezik, hogy a tapasztalatcsere a miiszaki tdjékoztatds komplexu-
méban a miiszaki propagandéhoz tartozik, amelynek lényege a termelé-
si feladatok korszerii megolddséra irdnyuld moz gé s i t 6 + 4 -
jJjékoztatéds, az értékesnek bizonyult tapasztalaiok kizvet-
len megismertetése, a felhasznidldékhoz alkalmazkodé népszerilsitése,
és bevezetésilk elémozditdsa /2,3/.

Bizonyoe értelemben a tapasztalatcsere is dokumentdeid, a 826
eredeti értelmében: miiszaki eredményeket, elgondoldsokat igagol tdr-
gyl bizonyitékokkal /gépekkel, eszkiozskkel, folyamatokkal stb./. A
tapasztalatcsere tulajdonképpen a miiszaki anyagokban, térgyakban re-
alizdlédott gondolatok dokumentdcibdja. Mig a kdzvetett tapasztalat-
csere, példéul a szakirodalmi t4jékoztatds, az érdekl6dét a gondo-
lattél vezeti a tdrgy feld, addig a kozvetlen, "igazi" tapasztalat-
csere a t4rgybdl indul ki, s ebbdl fejti ki a benne rejlé gondola-
tokat. A kévetkezSkben csak a kdzvetlen tapasztalatcserével foglal-
kozom; amely a tapasztalatoknak személyes érintkezéssel torténf 4t~
addsdt, 4tvételdét jelenti. "A kdzvetlen érintkezés és a személyes
kapesolat teszi lehetdvé a tapasztalatok gyors elsajdtitdsdt,a prob-
1émék részletkérdéseinek megvitatdsdt és tisztdzdedt, amire alig
van méd, ha csak az irodalombél meritik a tapasztalatokat" /4/.

A tapasztalatcserében tehét eladrendii szerepe van a sz -
tésnek, bemutatdsnak., Ezért a miiszaki propagandégan a tapasggigizg
cserét a szemléltetS propaganddhoz szoktdk sorolni, annak jeléill
hogy benne a szemléltetd eszkszdké a dsnts szerep. A tapasztalat:
caerébgn a szemléltetS eszkizdk: miiszaki tdrgyak /anyagok, termels
eszk8zok, termékek/ és folyamatok /technolégidk, szervezési, munka-
védelmi eljdrédsok/ bemutatdsa dinamikusan, mozgés kbzben t8rténik.
A szemléltetéshez természetesen felhaszndljdk a grafikus dbrdzolds
fényképezés, mozgbkép rogzités /film, televizid/ adta lehetdsége~ ’
ket is /5/. A szemléltetésen, bemutatdson kiviil igen fontos agzonban
& bemutatott eszkbzokben, foliamatokban rejlé miiszeki és tudomédnyos
ismeretek, eszmék, elméleti alapelvek kifejtése, magyardzata, megd-
rokitése ig. ZBrre szolgdlnak a szemléltetdst kisérd, kilegészits i-
rdsbell és szbébeli propagandaeszkiszsk, eldaddsok, tanfolyamok, kon-
zultdeidk, s a tapasztalatcserdében résztvevds igényeihez, szinvona-~
ldhoz igazodd szakirodalmi &sszedllitdsok, brosurdk, szemlék, for-
ditédsok, ajdnlé bidliogrdfidk, olvasétervek, olvasékalauuok.

Léthatjuk mindezekb8l, hogy a tapasztelatcsers a miiszaki propa-
ganddnak legsokoldalubb forméje, amelyben - megfelel$ szervezéz ege-
tén - komplex egységben taldlkozik a milszaki t4jékoztatdsnak csak-
nen minden megnyilvdnuldsi lehetSaége.
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II. A TAPASZTATATCSERE NEHANY MOTIVUMA

A tapasztalatcsere célja valemely u j, a réginél

J o D b médszer megismerése és alkalmazdsa. A tapasztalatosere tér-
gyéra vonatkogé ismeretek mdr realizdlt, miiszaki alkotédsokban,intéz-
kedésekben megvalésult ismeretek. Ezeket az ismereteket kell elsajé-
titaniok a tapasgtalat-dtvevéknek, s meg kell teremtenidk a reslizd-
1l4s lehetSségét is, miutén meggybzddtek arrél, hogy a szdmukra uj
médszerrel, berendezéssel, szervezéssel hatékonyabban, gazdaségosab-—
ban, magesabb szinvonalon végezhetnék munkdjukat.

A tapasztalatcsere egyik f£8 motivume tehdt a miiszaki haladdsért
folytatott harc: kiizdelem az elavult régi ellen, s a jobbnak bizo-
nyult ujért. A tapasztalatcsere az élenjdré munkamédszerek,tapaszta-
latok, szakismeretek iskoldja, amelyet mindenkinek el kell végeznie,
aki - ha csak egy lépéssel is - az élvonal mdgdtt halad /6/. Ez az
d11landé iskola uj meg uj ismeretekre és fizikai iigyességre nevel.
Minden cselekvés, alkotds ugyanis t ud 4 8 o n alapszik, 8 a tu-
dds megvdltoztatja az embert, mert szellemét egyre gazdagabdbd, s az
anyagot megmunk4lé formdlé késgségét és rdtermettségét mind meste-
ribbé fejleszti. Igy az intellektudlis - megismer§ s a fizikai~-for-
ndlé képesség, kéziigyesség egylitt fejlSdve vezet uj ismeretek és esz-
kb8z6k megalkotédsdra, tovdbbd az ismeretek befogaddsédra, s az eszki~
g8k mtikbdtetésének elsajdtitdséra /7/. ‘

Az uj ismeretek, tapasztalatok elsajdtitésa, terjesztése persze
nem megy g8kkenS és ellendllds nélkiil. Az ujitdsokrél szélva mér BACON
hangsulyozta, hogy "bér segitenek hasznossd , de megzavarnak szo-
katlensdgukkel® /8/. Az uj ismeretek megértése, alkalmagzdsa erffeszi-
tést kivetel, és bizonyos mértékig felboritja a munka megszokott rend-
jét. Sokan emiatt huszddoznek az uj eredmények dtvételétSl, bevezeté-
86181, Pedig mennyivel kisebdb erSfeszités kell ehbez, mint az ered-
mény létrehogzdsdhoz! S mégis, sokan nem gondolgﬁk véglig a ksvetkezb-
ket: "a tudomdnyos ismeretnek egy érdekes sajdtossdga van: ha egyszer
megvan, mindenki sgdmdra hogzdférhets és elsajdtithaté a nélkiil az e-
réfeazités nélkiil, amibe elsl megszerzése kerilt. Mindaz az uj, amit
a termelésben a tudomdny alkelmazésdval teremtenek, az az egész vildg
tapasztalateibél lesziirt tudoményos ismeretek bizonyos Ssszegére +t4-
maszkodik, A tudomény vivményai, amelyek hatalmas szellemi erSfeszi-
téseket ktvetelnek az embertSl, az a kolosszédlis munka, amelyet elsé
megszerzésekor az ismeretek minden morzsdjdra forditani kellett, ké-
s86bb minden ember k¥zkincsévé vdlik" /9/. EbbSl a kizkincsbll merit a
tzpaaztalazesere. 8 ezt a kincset "szérja"™ mindenki elé, akinek ssik-
sége van Té.

‘ A tapasztalatcserének ez a motivums, tehét az ismeretek, ersdmé-
nyek kiszkinccsé tétele a szocialista térsadalomban parancsold erksl-
cel kivetelmény. "A szocializmus épitésének gyorsitdsa érdekében a
térsadalmi munka termelékenységének nsvelése terén elért eredménye-
et dltaldnositani kell. Bz a kiemelked§ tapasztalatok dtaddsét, 44—
vételét jelenti, s kifejezi sz igazi szocialista versenyszellemet,

510



GYURE P.: A tapasztalatosere szervezése

ag egymdson valé segités, a kizis felemelkedés nemes gondolatdt"/10/.
Ezt a gondolatot fejezl ki ‘a Rosztszel’mas gydrban meghonosodott jel-
826 és gyakorlat: "a ttbbieket is tanitsd meg arra, amit tudsziv/11/,

A tepasztalatdtaddsban egy uj, a régit meghaladd, feltilmulé gon-
dolat, médszer, anyag, esgkiz értékének elismerése, s ugyanakkor a
réginek elhagyédsa, elmulédsa, vagy magasabb szinvonslra emelése nyil-
vémul meg. Ebben a motivumban a keletkez§ ujnek és az elhalé réginek
soha nem sziind Xkiizdelme és dialektikdja jelentkezik., Minden tapaszta-
latdtadds - nem kis mértékben - az ujjal szembeni ellendllds legyszé-
se, ezért kell hozz4 a propaganda, mert ezen a téren a gySzelem a
meggy8zéssel azonos. Aki maga is 4llandban keresi az ujat, és HERAR-
LEITOSZ-czal szdélva mindig készenlétben "vérja a vdratlent", g a “210-
bus intellectualis"-~dhoz és a mesterségéhez tartozd uj eszméket, té-
nyeket gyorsan befogadja, és gondolatrendszerébe, munkdjdba épiti,az
mindig készen van a tapasztalatok dtvételére és a sajdt tapasztala-
tainak 4dtaddséra /12/. Ez a fogékony szellemi éberség, & az erre va-
16 nevelés egyik legfontosabb tényezSje a tapasztalatcsere sikerének.

IIX. A TAPASZTALATCSERE NEHANY SZERVEZESI FORMAJA

A tapasztalatcsere komplex jellegébll, s az eldbbiekben vézolt
pezicholégiai, etikai, szocioldgiai motivumaibdl ktvetkezik, hogy
szervezése meglehetésen bonyolult és nehég dolog. Még akkor is, ha
j61 édtgondolt, elméletileg tisztdzott médszertani alapelvek szerint
tervezeriien végzik! Errfl azonban - egészen ritka kezdeményezésektél
eltekintve - ma még nem beszélhetiink. A tapasztalatcserére vonatkozé
sajtékozclemények ditnézésekor azonnal feltiinik, hogy & szervezés te-
rén igen sok a javitani, tenni veld. ' «

A sgzervezési prodlémdk kizlil a védllalaton beliili, és a vdllala~
tok kizdtti tapasztalatcserével kivédnok kissé részletesebben foglal-
koznl; az orszdgos - kizponti és o nemzetkszi szervezés kérdéseit
csak réviden érintem tanulményom javaslati részében. :

A véllalaton beltili tapasztalatcsere egyik eszkize a munkaméd-
sgerdtadds, az uj termelési tapasztalatok megismertetése, dltaldno-
sitésa, meghonositésa. Az élenjdré tapasztalatok bevezetését szol-

‘gélja a kdvetkezs két tapasztalat- és munkamédszer-dtaddsi forma:

~ magas szakképzettségii, hosszabb gyakorlattal bird miiszakiak,
szakmunk4dsok patronfljdk a kisebb tapasztalattal biré mérndksket,
technikusokat, munkésokat;

‘= ¥ivdlé dolgozbk, feltaldlék, ujiték a munkapad mellett bemu~
tatjdk munkamédszereiket tdrsaikmak /13/.

A véllalaton beltili munkemédszer-£taddsnak igen vdltozatos for-

méi alakaltak ki példdul a Szovjetuniéban, ahol a milszaki-tudomédnyos
és milszaki-termelési propaganda igen magas fejlettségi fokot ért el,
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és szoros kapcsolatban van az oktatéssal és tovébbképzéssel /14/;
ennek ismertetése killén tanulmény térgys leheine.

Magyarorszdgon azonban "megoldatlan a védllalaton beliili tapass-
talatcsere problémdja. Nem egy hélyen el8fordul ugyanis, hogy jé u-
Jitdst vagy miiszaki megolddst szivesen dtadnak més gydrnak hasznosi-
tésra, de & sajdt keritésiiktn belill mér egy mésik iizemrészbe nem ad-
Jék 4t" /15/. Hidnyossdg az is, hogy az 4tadds-4tvétel 4ltaldban
csak az ujitédsokra, termelési médszerekre korldtozédik, s ritkédn
terjed ki gydrtdsszervezési, anyagmozgatdsi, raktdérozdsi, anysggaz-
ddlkoddsi tapasztalatokra is.

Az ujitdsl tapeasztalatcserében, az ujitémozgalom fejlesztésében,
propaganddjdban sem haszndljék ki a vdllalatok a meglévs lehetSsége-
ket. 4 38/1957.sz. korményhatdrozban az ujitdsi miiszaki propagandéra,
tapaszialatcserére igénybe vehet$ Ssszeget: a teljes béralap g tiz-
ezrelékét is csak kevés helyen haszndl jék fel a megszabott célra.Pe-
dig az emlitett rendelet azt is lehetbvé teszi, hogy indokolt eset-
ben - a minisztérium engedélyével - a 6 tiz—ezreléknél nagyobd bsz-
szeget is felhaszndlhatnek a védllalatok? ez azonban a legritkébdb e~
setben fordul eld§ /16/.

De vannak olyan vdllalatok is, amelyekben rendszeresen, terv-
szerlien végzik a fejlett technoldégidk, hasznos munkamédszerek feltd-
résdt, alkalmazdsdt, mint példdul a Villamosgép €s Kdbelgydrban.Sok
véllalatban a pértbizottsdg, a szakszervezet, a XISZ és a gazdasdgi
vezetés egylittesen térgyalje meg a tapasztalatcsere problémdit és a
megoldds médjait. Hathatésan segiti el a tapasztalatcserét, az uj
fejlett munkambédszerek 4tvételét, alkalmazdsdt a szocislista brigdd-
moggalom is. A vdllalatok nagy t5bbségében azonban hidnyzik az az
dsszefogé, koordindld, irdnyité szerv, amely felelds gazddja az e-
gész miiszaki propaganddnak, 8 ezen belilil a tapasztalatcserének is,
Az dgazatl, vdllalati t4jékoztaté egységek kiéplilésével remélhetjilk
majd, hogy a védllalaton beliili tapasztalatcseréket a milszaki fej-
lesztési, termelési és szervezési feladatokhoz igazodva tervszeriien
szervezik meg. ’

A véllalatok kbzétti tapasztalatcserét is ugyanazok a vondsok
jellemzik, mint a védllalaton beliilit. A vdllalati tapasztalatcserék-
kel "foglalkozik a MTESZ, a TIT, a SZOT és szakszervezetek, a ainisz-
tériumok és kilén-kiilsn a vdllalatok. S hogy a szétforgdcsoltsdg még
nagyobb legyen, az egyes szerveken beliil is sokan, nemegyszer egyméds-—
t$61 fiiggetlentil foglalkoznak a kérdéssel®. Igy példdul a szakszerve-
zetek miiszeki bizottsdgai, a termelési osztdlyok, ujitdsi elfaddk; a
v4llalatokban a P6mérndk, a fétechnolégus, a milszaki fejlesztési £6-
osztdly, ujitdsi iroda, szakszervezeti bizottsdgok albizotiségai,tu-
doményos egyesilletek helyi csoportjai, s mjabban a védllalatok t4jé-
koztaté és propagande iroddi /£ KGM teriiletén/. De mégsem az a baj
els8sorban, hogy tulsédgosan sok szerv foglalkozik a tapasztalatcse-
rével, hanem az, hogy leginkdbd otletszertien, tervszeriitlenill,tssze~
hangolds nélkiil folyik ez a tevékenység, s "nem tudjdk kihaszndlni a
meglézG lehetSségeket a miiszaki fejlesztésben, a termelékenység né-
velésében”.
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A védllalatok kiézdtti tapasztalatcsere szervezésére igen j& pél-
de a Villamosgép és Kébelgydr €s a Klement Gottwald Villanossggi
Gydr évek 6ta tarts egylitimiikbdése. A két gydr megédllapodott egymés-
sal, hogy kidlcsbnitsen kicserélik tapasztalataikat, ismertetik a

gy - 68 gydrtdsfejlesgztési eredményeket, & tapasztalatcserére
alkalmas ujitdsokat. A tapasztalatesere mindkét gydrban igen jelen-
t6s megtakaritdst eredményezett. A VK ezenkivill més véllalatoktél is
folyematosan vesz dt tapasztalatokat, hogy & technolégiai eljéréso-
kat €1landéan korszertisitse /17/.

A rokon profilu vdllalatok tapaszialatcsere egylittmiiktdésén ki-
vil taldlunk példét a teriileti /regiondlis/ sgervezésre is. Ebben el-
s8sorban & pédrtszervezetek jdrnak elél. Budapesten példdul a IV, ke-
rileti /ujpesti/ pértbizottsdg kezdeményezésére inditottdk el azt a
tapasztalatcsere akcidét, amelynek sordn a kertilet #izemeinek miiszaki
és gazdasdgl vezetfi tanulményozzdk a legfejlettebd gydrak berende-
zéseit, munkamédszereit /18/. A regiondlis tapasztalatcsere-szerve-
zés egyik legeikertiltebb és legeredményesebb példdja a XIII. keriile-
1 /angyalfsldi/ ujitdei kifllitds /19/. Vidéken a EKomérom megyei
Pértbizottsdg ipari osgtdlya szervezett példdul miiszaki~-fejlesztési
tapasztalatcserét, melyen a megye 15 nagyvdllalatédnak miiszaki veze-
t61 és pérttitkdrai vitattdk meg az eredményeket és feladatokat /20/.
Igen jelentSsek a megyei sgakmai ujitdsi kidllitdsok is; ezek "fon-
tos 4llomdsai a széleskirii tapaszialatcsere kibontakozdsdnak" /21/.

Az intézményesen szervezett tapasztalatosere legbiztatébd meg-
nyllvédnuldsi formdja a tapasztalatdtadd és 4dtvevs vdllalatok hdléza~
tdnak kiépitése. Ez a mozgalom elsSsorban a EGM teriiletén indult meg,
egylittmiiksdésben a Vasas Szakezervezetiel /22/. A EGM a technolégiai
fegyelem megezildrditdsa és atechnolégial szervezetiség megfelell
szinvonalra emelése érdekében hatérozatokat hozott; ezeknek megfele-
168en - a Gépipari Technoldgial Intézet elbzetes felmérése alapjédn -
*xi jelslésre kertiltek azok a gépipari vdllalatok, amelyekben az elé-
getes felmérések azt mutattdk, hogy a technoldégiai szervezettség és
fegyelem jelenlegl szinvonala megfelels fejlesztéssel - riévid idén
beliil - tapasztalatétaddsra alkalmassd tehetS", Miutdn a tapasztalat-
étadé vdllalatokban a technoldégiai szervezettséget a megfeleld szint-
re emelik, a Minisztérium lépcsSzetesen kijelsli a tapasztalatdtvevs
védllalatok kirét; s ezzel me ul a tapasztalatcsere lebonyolitdea,
melynek sordn minden gtadd védllalatnak ugy kell elkészitenie az dta-
ddsi periodusban gyédrtésra kerill§ gydrtményok technolégiai dokumen- -
téciéjét, hogy tapasstalatcserére g{kalmas legyen /23/.

A csoportmegmmkélds népsgeriisitése, bevegzetése érdekében is ha-
térozatot hosott & KGM Kollégiuma, s a csopori-megmunkilds alkalmazd-
sa érdekében bdzisvdllalatokat jeltlt ki. Ezekben a védllalatokban a
bevezetést miiszakilag mir jérésszt elbkészitették; a csoportmegmunkd-
148t 1963 végére olyan mértékben kell alkalmagniok, hogy késSbd ta-
p:h:ta}ptﬁtadd tisemekként segithessék a csoporime elterjesz-

“tését /24/.

Tegujabban a KGM Miszaki T4jékostaté és Propaganda Intézet is
megkesdte a technolégisi tapasztalstokat 4tadé bizis-iizemek hdlésze~
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tdnak kiépitését. A tervek sgerint ez Intézet minden vdllalatban fel-
kutatja azokat a technolégidkat, munkaszervezési tapasztalatokat, a-
melyeket korszerilen, dtaddsra alkalmas médon végeznek és szervegnek.
Megfeleld elékészitéssel alkalmassd teszik a védllalatot a bdzis-tizem
szerepére, és sokoldalu, komplex miiszaki propaganddval ismertetik ag
dtadni kivdnt tapasztalatokat mihden érdekelt vdllalattal. Ha ez a
szervezési forme: a tapaszitalatdtadd és dtvevs v4llalatok tervszerii-
.en milksd8, s a milszaki fejlfdéssel egylitt haeladé hdlézata kialakul,s
ebbe bedpiil az ujitédsi tapasztalatcsere is, s a szervezést a MTPI
médszertani és koordindlé irényitdsdval fokozatosan dtveszik az dga-~
zati és vdllalati tdjékoztaté iroddk, akkor valdban megvalésul e ta-
pasztalatecsere intézményesen miiksdé Usszehangolt rendszere,egy szak-
minisztériumon belill. S ez a szervezés egyben lehetdvé tenné a tér-
cdk kizotti egylittmikidést, s jelentSsen megjavithatnd és szélesebd
kériivé, tervszeriibbé tehetné a nemzetkszi /KGST orszdgok kozstti/ta-
pasztalatcserét is.

A korszerii gydrtds- és gydrtmdnyfejlesztési tapasztalatok szé-
les kiri alkslmazésdt mozditjdk eld az MTPI kidllité helyiségében
rendezett sorozatos bemutatdk is, melyek a propaganda komplex esz-
kizeivel ismertetik az élenjdré munkamédszereket, berendezéseket, s
az ezeket aldtdmaszté tudoményos alapelveket.

A KGM-en kiviil természetesen mds tdércdk is szerveznek - £8kép-
pen ujitdsi - tapasztalateserét, bemutatét, kidllitdst.

IV. JAVASLATOK A TAPASZTALATCSERE FEJLESZTESERE

A tapasztalatcsere hazai helyzetének, s néhény médszertani prob-
lémédjénak csak mintegy jelzéskénti felvillantdsa is elég annak megdl-
lapitédséra, hogy a tepasztalatcsere-mozgalmat médszertanilag tudomd-
nyosan megalapozottd kell tenniink, és szervesen be kell illeszteniink
a milszaki fejlesztés és a miiszakl propaganda egymédshoz igazodd komp-
lex rendszerébe, Ez a kivetelmény egyébként a milszakl fejlesztés i-
rényitéi résgérbl is jelentkezik /25, 26/.

Médszertanilag és szervezésileg is egyik legfortosabb probléma,
hogy szorosan egymdshoz illesszilkk, s egy vAgdnyra helyezzilk a milsza~
ki propagenda részteriileteit, s hatékonyan §sszekapcsoljuk "a miisza-
Xi tudds bévitéséhez szilkséges érzékelési médokat /létds, hallds,ta-
pintds/. Miuszeki tdjékoztatdsligylink egyik legf6bb hidnyossdga,hogy az
objektiv kapcsolatok akad4lyail nincsenek kellSképpen elhdritva,ennek
folytén pedig a szakirodalmi t4jékoztatds elesik a tényleges tapasz-
talatok alapjdn lehetséges megezildrditdsdtél, a kézvetlen tapaszta-
}at;sere pedig az irdsbeli tijékoztatds nyujtotta sldtdmasztdstsl"®

2

*

Mint minden téren, a tapasztalatcserében is ki kell alakitanunk
a népgazdasdgi szemléletet. "A techniks haladdsa kényszerit benniin~
ket az egyes dgazatok munkdjdnak egybehangoldsdra, mert az egyes cél-
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kitiizések megvalésitésdhoz egyre t5bb tudomdny- és ipardg egyiittmii-
k8désére van sziikség". Nemcsak az ujiték és feltaldlék, hanem a ta-
rasztalatosere szervezdk figyelmét is ipardgak kolestnhatdsdrs kell
irdnyitenunk /28/.

Nagyméxrtékben ki kell ekndznunk a nemgetkdzi miiszaki-tudomédnyos
egyUttmikodésben rejls lehet8ségeket is a tapasztalatcsere szervezé-
sébén, A tapesztalatok és informdecidk /dokumentdcidk/ cseréjének me-
todikai kérdéseivel is foglalkozik a KGST Miiszeki Tudoményos Kutatd-
sokat Koordinglé Allandé Bizottsédga; ennek tevékenysége nyomdn remél-
het}ilk a nemzetktzi tapasztalatdtvétel és dtadds minden orszdg részé-
re kedvezd és hasznos szervezeti megolddsét /29/.

Az el8zbekben vdzolt szempontok figyelembavételével a tapaszta-
latcsere fejlesztésére a kivetkez§ javaslatokat vetjiik fel.

1. Elméleti- médszertani feladatok

a/ A hazai és kiil£51di szakirodalom, tovébbéd helyszini felméré-
sek, tenulmdnyutak alapjén tématanulmdnyt kell késziteni s tapaszta-
latcsere elvi-médsgertani problémdirdl. A téuatanulmény elkészitésé-
re célszerlii munkabizottsdgot létrehozni, s tevékenységét az OMFB/DAB
munkatervébe iktatni.

b/ A tématanulmény megvitatdsa utén meg kell hatdrozni azokat a
26bb irdnyelveket, amelyeket érvényesiteni kell a tapasztalatcsere
hagai szervezésében.

¢/ A tapasztalatcsere médszertandnak kidolgozdsdban komplex szem-
1életet kell kialakitani: a szakirodalmi /kényvitdri és dokumentédeids/
tdjékoztatdst, s a milszaki propagenddt a lehets legszorosabban bssze
kell kapesolni.

.4/ A tepasztalatcsere hatékonysdgdnak érdekében tudomdnyos méd-
szerekkel fel kell mérni az igényeket és szilkségleteket, s fel kell
deriteni azokat a lélektani és szociolégiai tényezlbket, amelyek fon-
tos szerepet jéteszanask a tapaszialatdtadds- és dtvétel sordn az em-
berekre valé réhatdsban; ezeknek megfelellen differencidltan kell
- meghatdrogni a kiiltnbszd rétegek szdméra legalkslmasabb propaganda-~
médszereket és eszkdztket /30/. E cél elérésére az iizemszociolégial
vizsgdlatokba be kell vonni a tapasztalatcsere hatdsédval kapcsolatos
problémékat is /31/.

e/ A médszertani-elméleti munka megktnnyitése érdekében meg kell
szervezni a miszaki propaganda /s ezen belill a tapasztalatcsere/ iro-
dalménak k5zponti regisztréldsdt és feltdrdsdt, /ezt egylitt célszeri
megoldani a "dokumentdcié dokumentdcidja" problémdjival/.
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2. Gyakorlatl szervezési feladatok

a/ A tapasztalatosere tevékenységet szervésen be kell illeszte~
gi a miszaki tdjékoztatds és propaganda orszdgos hélézati rendszeré-
Q, ’

b/ A nemzetkdzi, a tdrodk kszstti, tovdbbd az 41lemi és térsa-
dalmi szervek kbzatti‘ogyﬁttmﬁkadéet az OMFB-nek kell biztositania.

¢/ Az ipari tércdk terilletén a szervezést a tdrcdk t4jékoztatd-
sl kbzpontjal irdnyitsdk ssmorosan egylittmilktdve a tdrsadalmi és t&-
megszervezetekkel.

4/ A tércdk tdjékoztatdsi kizpontjai a minisztériumok illetékes
szervelvel, intézeteivel egylittmitkdve alakitsdk ki a tapasztalatdt-—
adé vdllalatok rugalmas hélézatdt technolégiai, illetve gydrtdsi dga-
zatok sgerint, s a legfontosabb fejlesztési feladatoknak megfelellen
itemezve folyamatosan szervezzék a tapaszitalatcserét.

e/ Az dgazati tdjékoztaté iroddk kiaslakuldsa és megerSstdése u-
t4n ezek vegyék 4t dgazatukban a tapasztalatcsere szervezését, a tér-
cekézpont médszertani, tartalmi és szervezési irdnyitdsa alapjén.

£/ A véllalaton beltili tapasztalatcaserét a vdllalati tdjékozta-
t6 részlegek szervezzék, s a tapasztalatdtaddsra kijelslt bdzisvdl-
lalatokban az ezzel kapcsolatos feladatokat is lédsadk el a tércakiz-
pont irdnyitédsdval.

&/ A tapasztalatesere hatékonysdgédnak fokozdse, a tapasztalatok
terjesztése érdekében a tdjékoztatdsi szervek kilcsénssen szorosan
milk6d jenek e tt a szakszervezetekkel; a tapasztalatcserét tegyék
szerves résgévé a szocialista versenymozgalomnak, s gondoakodjanak
arrél, hegy a kiilgnbszé versenyformdkban - a lehetlség szerint -
szerepeljenek a tapasztalatcserével kapcsolatos vdllaldsok 1is.

h/ A miiszaki kényvidrak és dokumentdcids részlegek gondoskodja-
nak arrél, hogy az ujitdsokrél, fejlesztési eredményekrSl készillt
leirdsok /milszaki dokumentdcidk/ nyilvéntartdsra és feltdrdsra ke-
riil jenek /32/; tovdbbé errél, hogy a szakirodalmi tdjékoztatds és
propagandas folyamatosan kielégitse a tapasztalatcsere differencidlt
szakirodalmi sgziikségleteit.

o0 0 oo

Reméljtik, hogy a tapasztalatcsere kérdéskiréhes tartozs £6bd
szempontok és javaslatok felvetésével hozzdszéldsra és vitdra Bsztd-
nszzilk mindazokat, akik a tapasztalatcsere iigyét rendkiviil fontosnak
tartjdk, s véleménytikkel, tapasztalataikkal hogzzd kivdnnak jérulni
nédszertani és sgzervezési problémdinak tisztdzdsdhos.

0
o O
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GYORE, P.: Problems in Organizing Exchange of Working Experi-

ences

Exchange of working experiences within the limitations of en-
gineering information services copstitutes one section of the tech-
nical propaganda activity and, being its most complex ramification,
makes use of combined audio=-visual, oral, and written propaganda
means., The predominant feature of exchange 6f working experiences
is represented by its illustrating the engineering results e.g. no~-
vel facilities, process cycles, and organizational accomplishments
dynemically in operation.

The purpose of exchange of working experiences is to widespread
new operational practices proven efficient, and promote their intro-
duction. In order to realize this task, surrender and acceptance of
experiences must be organized comparable to other methods of engi-
neering information. Several government and non-profit agencies are
engaged in exchange of operational experiences in Hungary, with no
coordinated system operating under central supervisory direction,
however, having been developed, so far.

Examples to illustrate hitherto organizational expedients, and
recommandations how to develop methodical system build-up of exchange
of working experiences as well as concerning preparatory work requi-
red for this purpose.
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