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A MUNKATERMELEKENYSEG KERDESEIVEL FOGLALKOZO
BELGRADI INTEZET :

Miinnich Karoly — Szabolcska Ferenc

A szervezett termelés korsserii ktrillményei kizttt egy ember,
egy termelési kizbsség, egy orszédg, 8 végil az egész fUld lakéinsk
tel)esitménye, ennek mérése, dsszehasonlitdsa és fokozdsa igen fon-
tos kbzgazdasdgi feladat. E teljesitmények mérésében, Yaszehasonli-
tdsdban lépten-nyomon talédlkozunk a munkatermelékenység, a munkapro-
duktivitds fogalmdval: azzal, hogy az ember vegy a kisebb-nagyobd
termelfegység munkdja mekkora eredménnyel Jér. Mindl nsgyobd egy-e
ember munkdjdnak termelékenysége, anndl t¥bdb lehet & keresete, min
nagyobb egy-egy nemzet egész tevékenységének termelékenysége, anndl
fejlettebd termelés-technikdja, anndl inkd4bdb képviselheti a termelés
vildgazinvonaldt, anndl versenyképesedbd a vildgpiacon, és annédl na-
g€yobd lehet népének dtlagos életszinvonala.,

A munke termelékenységének ez a dtntS jelentdsége vezetett ar-
ra, hogy vildgezerte komoly érdeklSdést tanusitanak tanulményozdsa
irdnt. Elsd lépésként a statisztikai hivatalok iparstatiseztikai és
dltaldban termelés-statisztikal osztdlyei gylijtstték be a termelé-
kenyeég megitélésére alkalmasnak 1ldtszé adatokat. Korunkban figyel-
hetjilk meg a fe)l&dés kbvetkezl szakaszdt: killén szervegetek alakul-
nak s munkaproduktivitéds tanulmdnyogzésdrs mind a kisebd, mind a leg-
negyobd termeléei kbz¥sségek keretében.

A Jugoszldv Szbvetaégl Népkiztdrsasdgot elismerés illeti meg a~
2ért, hogy ezt a kérddst fontossdgdnak megfelelSen értékelve, létre-
hogta a munka termelékenységével foglalkozd intégzeteket, s az ezek
sordban vezetd helyen 4118 Jugoslovenski Zavod za Produktiwvnost Rada
elnevezdésii belgrddi intézetet. Ez az intézet a Jugoszldv Szbivetségl
Bépktztérsasdg vonatkozdsdban foglalkozik a munkatermeléxenység kér—
déseivel. Ezen kivill az egyes szivetsédgi kiztdrsasdgokban, st a ki-
sebb kbzigazgatdsi egységekben is vannak a munkaproduktivitds kérdé-
seivel foglalkozd intégzetek. Mindezek kuzttt nincs még kizvetlen
szervezeti kapesolat, de igazgatdéik hdrom hénaponként taldlkoznak,

8 koordindljék intézeteik munkdjdt. Jugoszlévidban arra tbrekednek,
hogy a munkatermelékenység kérdéseivel foglalkozé intézetek kizss
szervegetet hozzanak létre. Ha ez ma valdsulna meg, méris kereken
100 intézetet foglalna magéban.
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A monkatermelékenység kérdéseivel foglalkozd belgrddi kozpontd.
intézet feladatait kb. 80 %-ban a korménytél, 20 %-ban a gazdasdgi
kamardktél kapja. Az intézet az 1963. évben 140 millié dindrral sze-
repel ag dllami k¥lteégvetdésben. A szivetségi intézetekben a kor-
ményt6l, 1lletSleg a kamardktél eredd megbizdsok ardnya kereken 50-
50 %, a helyi jellegi intézetekben esetleg 20~-80 % lehet, 86t ell-
fordulhat, hogy valamely intézet teljes mértékben csak vdllalati
kérdések megolddsdval foglalkozik.

Ha a belgrddi kozponti intézet a munketermelékenység nivelésé-
re irdnyulé tervet dolgoz ki, annak megvalésitdsa nem kitelez§, ha-
nem ajdnlds jellegii. Termésgetes azonban, hogy mds védllalat is meg-
valésithatja a tervet, - akdr az intészet igénybevételével, akér se~
giltsége nélkHi.

A munkatermelékenység kérdéseivel foglalkozd belgrddi ktzponts .
intézet munkdja aslapjdul szolgdld szdmos sdatot a Statisztikai Hiva-
taltél kap meg. A Statisztikai Hivatal ezeket az adatokat vagy a
kormény utasitdsdra, vagy az intézettel kotstt megdllapodds alapjdn
gyujti be., A statisztikal adatok feldolgozdsa #ltaldban két hénapot
veaz igénybe ag intézetben. Azt remélik, hogy ba elektronikus gépek-
kel dolgogznak majd, 15 nap alatt feldolgozhatjdk az adatokat. Arra
is gondolnak, hogy a Statisztikai Hivatal késébb - esetleg mér az
1964. évben - a feldolgozds eredményeképpen kapott kész jelzészdmo-
kat kbzli majd az intézettel, s az ezeknek a jelzfszdmoknak tsszeha-
sonlitédsdval, elemzésével foglalkozik mejd. A vdllalatok a rdjuk vo-
natkozé adatoknak az el8z8 adatokksl torténd Besszehasonlitédsa alap-
Jénéé%lapithatjék meg munkdjuk szinvonaldnak emelkedését vagy csik-
kenését.

A nunkatermelékenységgel foglalkozé intézetek 4ltaldban kicse-
rélik a munkatermelékenység vizsgdlatédval nyert adatokat, kivéve e~
zokat, melyeket a kormény megbizédsa alapjdn végzett munka eredménye-
képpen kapnak.,

A munkatermelékenység kérdéseivel foglalkozé intézet klilfsldi
rokon-intézetekhez kiildi ki tapasztalatcserére munkatdrsait. A ki-
killdetés ideje 2-4 hénap. XKiilf5ldi szakemberek is érkeznek az or-
szdgba 1-7 hénap idStartamra. Az intézetnek 1970. évig terjeds tdv-
lati terve, s 1980. évig terjedd orientdeids terve van.

Ag intézet kb. egymillié dolldr értékii miiszaki segltséget ka~
pott az Egyeslilt Nemzelek SzivetségétSl /530 ezmer dollért berende-
zésben, a t8bbit szakemberképzés formégdban/. Az 1963. &vre az OECD-
181 kap 400 ezer ujfrank értékii segitséget, elsSsorban szakemberek
kilrsldi képzésére. Jugoszldvia megfigyeld tagként résztvesz az
OECD keretében milksds Munkatermelékenységi Egyesillésben. Az OECD-
t61 kapott segitség keretében 1963~ban hdrom gydrat fognak minta-
szeriien korszerisiteni. A gydrakat a korményszervek, az ipar, és a
gazdasdgi kamardk egylittmiikidésével vdlasziottdk ki. Kogllik az e~
gyik gylimblcasfeldolgozé, a mésik konfekeié, a harmadik butorgydr. £
tervezett korszeriisitésekhez killf6ldi szakembereket kap Jugoszlévia
az OECD segitség keretében,
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Az intézet legf6bb feladata a jugoszldv statisztikai hivatallal
egylittmiikddve a jugoszlédv szbveteég termelésével kapcsolatos gaszda-—
ségi mutatékat, jelzbezdmokat kimunkdini, a munkatermelékenység szd-
mitdsédra és emelésére alkalmas médszereket kialakitani. Az intéget
még csak két éve mikddik, s ma is nem egy vonatkozdsban ag utkeresés
stddiuméban van még. Mikddésének két éve rdvid volt arra, hogy a mun-
katermelékenység emelésének elméletét kidolgozza, gyskorlati médsze-
reinek problémdit tisztdzza, s az {izemeknek irdnyelveket adjon a mun-
katermelékenység emelésére, A munkatermelékenység emelésének kereté-
ben az intézet fontos feladata az tizemek kooperdcidjénak és integré-
ldednak helyes megszervezése a termelési kapacitds legjobd kihssznd~
ldedra, a termelési technika és technolégia helyes fejlesztésének
tanulmdnyozdsa. Az intézet a munkatermelékenyeég vissgdlatéval és e-
melésével Usszefiiggl tevékenységében a francia, dbelga, olasz inté-
zettel, ujabban az orosz, cseh, lengyel munkatermelékenységi intéset-
tel is egyiittmiikvdik. 177 dolgozéja kbelil 25 mérnbk, 30 gazdasédgl
szakember, 45 adminisztrativ beosztésu és kbtzépkdder; 65 dolgozé a
nyomda és sokszorositélizem létezdma; heten a filmlaboratériumban,né-
gyen e dokumentédciés oszidlyon dolgoznak.

Ennek az intézetnek a miiktdésében is megnyilvédnul egyébként az
a8 tirekvés, smely minden szolgéltatést gazdasdgi elszdmolds alapjdra
kivdn dlteléban helyezni., Az intézet fizet pl. a Statisztikai Hiva-
talnak ha adatfelvétel megszervezésdére vagy adatok feldolgozédséra ké-
ri, mdsfelll felszdmitja azokat a szolgdlatokat, amelyeket akér a
kormédnynak, akdr més intézménynek vagy szervnek végez. Igy ez ag in-
tézmény is bizonyos értelemben véllalati szinegetet nyer és a dolgo-
z6k keresete is az eredménytél figglen védltozik. Persge gyakran nem
egyktnnyen értékelhetlk a klil¥nféle szolgédltatdsok, s emiatt egy-egy
intégzet jovedelmezlsége sem 411 annyira objektiv alapon, mint a vd4l-
lalatoké az drutermelés ktrében, ahol minden drucikknek tBbbé-kevés-—
bé kialakult dra van,

A kormény s munkatermelékenységgel kapcesolatos kérdések vizegd-
latdn kiviil jelent8s tandesadd szerepet szén az intézetnek a tovédbbi
gazdaedgl szervezésben szilkségesnek jelzett kooperdcié és integrécié
terveinek kidolgozdsdban. Ezeknek a munkatermelékenység novelésére
irényulé ttrekvéseknek fokozott jelentlséget ad a jugoszldv alkot-
ménynsk az az intézkedése, mely szerint a termelésben fokozatosan 4t
kell térni a heti 42 érds munkaidére, ugyanis ag életszinvonal eme-
1lésére és a munkaids egyidejii cstkkentésére csak a munkatermelékeny-
8ég fokozott ndvelése ad lehetsséget.

Az intézetnek jelentds része volt a gaszdasdgi sservezetek iigy-
viteli eredményeinek egységes jelszSszdmairél ezélé egyezmény rende-
let-tervezetének kidolgozéséban is. Ez segitséget nyujt a gasdasédgi
szervezeteknek eredményeik egységes elvek sgzerinti kimutatésdra és
taszehasonlitdséra, az eredményeknek a munka szerinti ttkéletesebd
elosztdsdra, a dolgozék személyi jivedelmének tdrgyilagosabd megdl-
lapitédsdra.

Az egyezmény hérom csoportban 19 egységes Jelzbszdmot dllapit

meg. Ezek koziil 5 az ligyviteli eredmény kimutatésdra, 6 a gazddlko-
dés feltételeinek meghatérozésdre, 8 pedig az elosztdsra vonatkoszik.
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A nektink néha ssokatlan jugoszldv széhaszndlat véltozatlan dtvételé-
vel eseket & jelslszdmoxat a kivetkesSkben ismertetjiik:

- as Hgyviteli eredmény kimutatédsdra szolgdlé jelsSszdmok;

- & megvaldésitott netté-termék as el6bbi idSszakban megvaldsi-
totthos mérve;

- a munkésonkénti netté-termék;
a hassndlt figyviteli esskistkhtz ardnyitott netté-termék;
- ag eladott dru 1 munkdera es8 dértéke;

as buébev‘telnok a felhasgndlt eszkistkhsz térténd ardnyitd-
sa.

A rendelet ismertetése értelmében az eladott 4dru egy munkdsra
688 értékét kifejesl jelzbszdmot, mely s munkatermelékenység szint-
Jét mutatja, a gazdasdgi szervezetek fokozatosan vezetik be, elsl-
sorban sajdt tigyvitell eredményeik felmérésére, de ha lehet, ezeket
a rokon fisemek eredményeinek Ssszehasonlitdsédban is alkalmazzdk.

Ag ismertetett 5 jelzlszdm 4dltaldnos képet ad a gazdasdgl szer-
veget tigyviteli eredményeirSl. Az eredmény megitélése szempontj4bél
agonban fontos ast is felmérni, hogy milyen feltételekkel valésitot-
ta meg a védllalat ezeket az eredményeket. A rendelet ezért ardnyszé-
mokat tartalmaz a gezddlkodds feltételeinek elbirdldsédra, Ezek:

. a5 igénybevett Hgyviteli eszkdzbk munkésonként;

* = @ munkédsonként haszndlt munkaeszkiztk mennyisége;

- a munkeesskizgtk termellképessége;
- a munkaesskistk és8 ag alapeszkistk kizbtti ardny;

& forgalml adé és a netté-termék k¥sdtti ardny;

a tissta jUvedelem hdnyada a netté-termékben.

‘ A gasdaségl szervezet a Jelglszdmok 3. c¢soportjdnak felhasgnd-
ldsdval végil megitélheti, s a gazdasdgi eredményeknek megfelellen
meghatdroghatja elosztédsi politikdjdt akképpen, hogy ag ligyviteli e-
redaények és a termelési feltételek alapjén Ysssehasonlitja a tisz-
ta jYvedelem elosztdei ardnyait. Az elosztde egységes jelzlazdmai:

- g sgemélyl és a kizfogyasstdsi alap ardnya;
- a brutté személyi jSvedelem és a tiszta jSvedelem ardnya;
- a sunkdsonkénti brutté személyi jSvedelem;

- a munkdsonkénti netté személyi jovedelem és a tiszta Jévede-
lem arénya;

8 munkdsonként kifisetett netté személyi jdvedelem;

-~ ag alapok és as figyviteli eszkzik kisbtti ardny;
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~ a2 alapokbél 1 munkdera juté Sssszeg;
~ @ munkdsonként felhaszndlt kozfogyasztdei alap.

A jelebszdmoknak ez a csoportja gzolgdl a gazdasdgi szervezet
gyviteli sikerének, a gazddlkodds feliételeinek felméréméhez ég aw
elosztds meghatdrozdséhoz. Az egyezmény aszonban lehetdséget nyujt
arra, hogy a szakszervezet, a kamara, a munkaiigyl titkdrsdg javasla-
téra vegy & geazdasdgl szervezetek kérésére a jelzbszdmokat megvil-
toztassék vagy az ligyviteli siker teljesebd kimutatdss érdekében bS-
vitsék. Az egységes jelzlszdmok mellett a rokon védllalatok mde egy-
séges ardnyu mutaték haszndletdben is megegyeghetnek.

A rendelet intégkedésel & jelzlszdmok rendsgerénck dbevegetdésé-
vel a védllalatl munka jobb megitélését, a rokon véllalatokkal az sz~
szehaaonligéa lehet8ségét, és végeredményben a kedvezddbd gazddlkoddst
segitik ell.

A munkatermelékenység kérdéseivel foglalkozé belgrddi intézet
fenti rendelet-tervezet ellkéezitésével s mds megbizdsokkal kapcso-
latoe konkrét munkédkon kivil rendszeresen foglalkozik a bevezetésben
ismertetett kérdések tanulmdnyozdsdval. E vizsgédlatok eredményeirsl
havi folyéiratéban szdmol be,

Az 1utézet "Produktivnost" cimil havi folyéirata kidzli a munka-
termelékenységgel kézvetleniil vagy ktzvetve tssgefiiggd intézeti ta-
nulménycken kivil a Technological Digest-bSl dtvett anyagot, a kil-
25181 rokon-intézetek mitkddémsére vonatkozdé hireket, jJugoszlédv terme~
lési hireket, a munks termelékenységével Usszefiliggl jugoszldv és kil-
£57.81 konyvek és folySiratcikkek ismertetését, valamint a jugoszlév
és kiilf¢1ldi folydiretok rokon tartalmu cikkeinek a munkatermelékeny-
s8ég témaksrei szerint csoportositott blvitett cimforditdsdt, végil
8% intézetl tanulményok orosg~, angol- és francia nyelvili teszefogla-
ldsdt.

Ki{ion meg kell emliteni a nyomddt, az egészében is vdllalatsze-
riien miiksd8 intézet nagy létszédmu, J61 felszerelt, s nagyobb résgt
kiilr§ megrendeléseket teljesitl termelé-ilzemét, amelynek kliségydr-
14 berendezése, betiiszeds és betisnts gépel, sajté~ és kényvksts gé-
pei vannak.

Az intézet filmlaboratériume nagyobdb részt kilfsldi oktatéfil-
‘meket mésol és dolgoz £t, kisebd részben - elsfsorban kills§ munka-
téreakkal kttétt szerz8dés alepjdn - sajét filmeket, jérészt misza-
ki oktatéfilmeket is gydrt.

Az intézet filmtérdban - a filmkatalégus szerint - jelenleg T1
f£ilm van. A filmek jétékideje 10-30 perc. Legnagyobb résziik hangos-—
f£ilm, részben csak eredeti nyelvilek, részben a jugoszldv népek nyel-
vére sginkronizdltak. Altaldban fekete-fehérek, kisebd réssziik szines.

Az intézet dltal gyljtttt filmek £ témdi:

~ munkaszervezéa;
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szakoktatda és produktivitds;

vezetés; .

a dolgozék kistttl kapcsolat;

felnSttek oktatdsa;

pdlyavélasztéds;

a termelés miiszaki tényezsi;

- & munka pszichikei és fiziolégiai tényeszsi;
- munkaszervesds kiilltnféle termelési dgakban.

i
Néhény oktatéfilm téméjdt is kizdljik:

Munkaszervezés a kereekedelemben; munkaszervezés a szénbényéd-
szatban; a gydri munka sgervezése; a vdllalati adminisztrdcid szer-
vezése; iparszervezés; ipartelepek telepitése; a titkdrné munkdja;
belss szdllitds; a munka megbecsiilése; az iigyviteli munka szexr-ezé-
se; a termellmunka szervezése; gyértmdnyfe jlesztdés; a termelds 4£t-
szervezése; a termelékenység; anyegvizsgdlat; mozgéstanulményok;
gyértdsellendrzés; termelékenység a bbaég kulcsa; két kézgel kell
dolgozni; tervezés és kockdzat; az 1d8mérés médjal; a vezet és kap-
csolata az iizemmel; a dolgozd ember erényei; a munkaelemzés médjai;
az ellendr értekezletei; egy brigéd tagja; konfliktusok a munkahe-~
lyen; hallgassuk meg & dolgozdét; legyink emberek a munkédban; J4ték
az ember életében; az amerikai oktatds szervezete; tanuljunk értel-
mesebben; helyes pdlyavdlaszida; alkalmassdg-vizsgdlat; automatizéd-
1d4s; a motorblokk; jérmiivek hidraulikdjas; szintetikus anyagok erede-
te 88 gydrtdsa; bardtunk az atom; gépkocsi javitds; televizid gydr-
tée; edzés; a za] hatdsa; a szinek hatésa; munkaszervezés a faipar-
ban, a famegmunkdlds éaszeriisitése; a fa precizids megmunidldsa; alu-
minium a korszeril épitésben; aluminium az 4rutermelésben; munka fém-
és vasbeton szerkezetekkel; miért né a viros; betonttmbddk; a sszsilva
kisérleti szdllitdsa; az eladds miivészele; az iizlet gépei; gazda nap~-
tér; alag osdvezéa; a traktoreke bedllitdsa és tizemeltetdse; silézda
minden gagdasdgban; munkatanulmdny segit a gazdasdgnak; skét bdnyd-
szat,

' Az intézet filmlaboratdriuma amerikai segitségbll értékes be-
rendezést kapott, amellyel mind a mdsoldsi és szinkronizdlédsi, mind
az eredeti felvételi munkdkat eredményesen végzi.

Az intégzet dokumentdcids osztdlydnak hatéskrébe tartozik a
kdnyvidr, s ardnylag szerdény dokumentdcids tevékenységet fejt ki. A
kdnyvtdrnak jelenleg kb. 8000 k¥nyve van és kb. 500 kill£51ldi és bel-
£5141 folyéiratot kap rendszeresen. /Kb. 100 folydiratot csere ut-
j4n./ A dokumentdciés osztély gyljti ezen kiviil sajdt intézetének,
valamint a belfldi ée killfyldi tdrsintézeteknek az elabordtumait is.
_Havi kiadvénya van az intézeti munkatdrseknak és a kdztérsasdgi ha-
sonld intézetek munkatdresainak tdjékoztatdsdra. Ebben egyfelll kizli
a hénap folyamén & kdnyvidrba érkezd folydiratok és kinyvek 2egyzé-
két, mald ez intézet munkdje szerinti tagoldsban a kiilf8idi és hazai
lapokban a munkatermeldkenységgel kapcsolatban megjelent cikkek cim-
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forditédsdt, illetSleg cimleirdsdt ismerteti. Végll szakmai tandcsko-
zésokrél, egyezményekrSl ad hirt. A dokumentdcidés osgtély ezenkivill
irodalomkutatist végez bels§ munkatdrsak kérésére. Az irodalomkuta-
téds kérésére szolgdlé lrlap igen alaposan meghatdrozze a kért bib-
liogréfia téméjét, c€ljdt és a kutatés szempontjait /e kért anyag
pudblik4ldsdnek ideje, nyelve, orszdga, mifaja/. Az Urlap anysgét as
igénylé tovébbi irdsbeli tdjékoztatdeas egésziti ki. Az irodelomkuta-
tdsnak ez a kbrtiltekint§ igénylése igen kedvezd mind & dokumentécids
osztdly munkéje, mind e kutatés eredményessége szempontjdbél.

e O o

Megitélésiink sgerint elismerésre mélté az, hogy Jugosglédvia a
munka termelékenységének, ennek az annyira fontos termelési Jellem-
zének tanulményozésére, vizsgdlatira, és az eredmények alapjén a ter—
melés tovdbbi javitdcsra, nagy ktzponti és helyi szervezeteket ho-
zott 1étre. A belgrédi kézpontl intézmény eddigi fejlédéee és jelen-
legi munkdja arra enged kivetkeztetni, hogy egyre kizelebdb kerill ku-
tatési és miksdési teriiletének pontos kiriilhatédrolédséhoz, 8 egyre
+5bb kiézvetlen eredményt produkél mind a munkatermelékenység megdl-
lapitését és Gsszehesonlitdsdt, mind e munke alapjén a nagyobdb pro-
duktivitéat célzé irdnyelvek és intézkedések kildolgozdsdban.
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Kepoxr MpHEX - PepeERr Cacdoxuxa: Feorpaxoxmit Hmormryr
n0 pOnpocam NPOR3IBOXETEXLHOCTHE TPYyA8.

Eoapmoe 3HEREHNME OPOHIBOXETEILHOCTE TPYXA B COBDPOMEHMNX
YCXOBEAX NPOE3BOXCTEE NPEBEXO X TOMY, YTO H3yYEHNE »TOroe
BODpOCa BO BCEM MEPEe o(pamapT GOoxbEOoe BHEMAHNE, B Procaa-
BEN CO3JSHA Ne3Xad CHCTEME NHCTETYTOB, 38HEMEPMNXCA NPO~
~ E3BOANTEXLHOCTEX TPyA2, 8 EX NEHTPAXBLRNM OPraHOM JBRXSET-
o8 Feorpaxcxxff MHCTETYT. ITOT NHOTHTYT B BISANMOXENOTRER
co CTarkcTRIeCKENM yOPABXOGHEEM NOXL3YACH CAYXOAMR o6ODp8,
PerncTpanEE 8 OTYBCTH NEPOPAGOYKE XBHHNX, OTYACTN HA& 00—
HOBGHEE COGCTBEEHOrO OXSHA PadoOTH, & OTYAOTE NO nopyue-
HEO OP8BNTESLCTBEHENX OPranOs 3AHNMEBETCS PA3PemEeHNeM T6-
operEveckmx (Hayumix) B NPEXTEYECKEX NPOGAEM MO MPONIBO-
ZETEXLHOCTE TPYX8 ¥ H& OOMOBAHNR DPe3yasTaros proit pacorm
' TAxxe M BONPOCEME NOBNEERNA OPOK3BOXETOXLROOTH ,
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