GAZDASAGI SZEMMEL
A KONYVTARBAKN.

Az Orszédgos Miiszaki Konyvtdr az elmlt mdsfél év folyamén
mintegy 200 vdllalati szakkényvtdrost részesitett szakmai kép-
zésben, A fontosabb iizemek e intézmények szakkdnyvtérosai -
elabsorban a fiiggetlenitett kdnyvtdrosok - tehdt ma mir ren-
delkeznek azokkal a szakmai ismeretekkel, amelyeknek gyakorla-
ti alkalmazdsa biztosithatja kényvtdraik fejlbdését.

: Egy konyvtér fejlbdésének azonban anyagi fel-~
tételei 1is vannak. A szakkdnyvtdrosok a szaktuddsuk
mellett kevésbbé ismerik az anyagi feltételek megteremtése,
biztositdsa és az anyagi eszkdz6k felhaszndldsa terén meglévs
feladataikat. A szakkdnyvtdrosok is - mint d1taldban minden
szakteriilet dolgozdi - elsajdtitanak bizonyos dltaldnos isme-
reteket: tudjdk azt, hogy szakfeladataik teljesitéséhez pénz-
ligyli finanszirozéds sziikséges, ismerik "pénziigyi keretiiket",
azonban nem mindig tudnak az adott lehetdségekkel kellSképpen
élni, vagy nem is goldolnak arra, hogy sajdt maguk is tehetnek
valamit az anyagi feltételek megjavitdsa érdekében. Ezért ki-
védnatos, hogy az dltalénos ismereteken tulmenSen foglalkozza~
nak e kérdésekkel., Egy-két gazdasdgi alapismeret megszerzése
nagyméritékben elfsegitheti a szakmai munka elldtdsét, a vélla-
lati szakkonyvtdrak tovdbbi fejlddését. ;

Ugy véljiikk nem lesz érdektelen, ha e révid cikk keretében
foglalkozunk a szakkOnyvtdrosok szakmai munkdjénak gazdasdgi
osszefiiggéseivel, illetbleg egy-két olyan szempont dltaldnosi-
tdséval, melyeknek helyes gyakorlati alkalmazdsdval az eredmé-
nyeket fokozni lehet. A eikk térgya uj médszertani téma is le-
het, mert -~ b4r olyan teriiletre vonatkozik, amit mindenki tud,
vagy tudnia sziikeéges - a kialakult,jé gyakorlatok dltalédnosi-
tédsdhoz, uj kdnyvtdrak létesitésének szervezéséhez, kinyvtéri
és pénziigyi normgk kialakitéséhoz, stb., hozzdszdldsaikkal ma-
guk a szakkdnyvtirosok adhatnak legtdbbet. :

' Elképzelhetetlen, hogy a szakkdnyvtdros ne tudjon egyet-
mést a f6kdnyvelés, vagy pénziigyi osztdly munkdéjérél és ne
tudnd, hogy mit tesznek e szervek annak %rdekéhen, hogy a
konyvtdr elldtdsdt és fejl6dését biztositsék. De forditva is,
elképzelhetetlen ma mér olyan gazdasdgi vezetd, vagy fékinyve-
18, aki az intézmény, vdllalat munkaprofiljdt ne ismerné any-
nyira, hogy ne tudnéd - egyszerfien kifejezve - mi kell a kdnyv-
tédrnak. Minél helyesebb és szorosabb a kapcsolat a pénziigyi
0sztdly - amely finansziroz - &8 a konyvtdr - amely szakfel-
adatot teljesit - k6z6tt, anndl biztositottabdb a munka zavar-
talansdga és a konyvtdr fejlédése.




A kOnyvtéros - ha nincsenek gazdasédgi alapismeretei - nem
tud alkalmazkodni a pénziigyi adottsdgokhoz: vagy tulzott igémyt
témaszt, amely nem teljesithets, vagy ellenkezfleg, elfogad
mindent, de nem tudja, hogy miért., Pld. egyes iizemek vezetfsé-

. gel sajnos nég ma sem ismerték fel a miiszaki irodalom jelentd-
8égét a vdllalat tervteljesitése, a termelés ndvelése, a ter-

* melékenység emelkedése, az 8nkbltség csdkkentése szempontj4bél

| és ennek a szemléletnek megfeleléen dotdljdk a szakkdnyvtdrat;
a kinyvtdros pedig - a gazdasdgi Osszefiiggések és lehetSségek
| ismeretének hidnydban - belenyugszik. ‘ -

Tudjuk, hogy a szocializmusban a gazdasdgi élet irdnyité
toérvénye a terv. A kdltségvetés - az dllam pénziigyi terve -
szerves és szoros kapcsolatban 411 a népgazdasédgi tervvel, an-
nak mutatészdmai alapjém késziils A pénziigyi tervw
nemocsak tsszegeiben, hanem szerkezetét tekintve is, 4ltalédban
évr6l-évre vdltozik., Egy intézmény, vdllalat kdltségvetése,

| pénzligyi terve feldleli egész pénziigyi tevékenységét, nemcsak
azt a részt, amely a tényleges termelést szolgdlja, hanem szo-
ros bsszefiiggésben 411 minden egyéb tervvel, hiszen a munkédnak
pénzligyi aldtdmasztésdt biztositja. Az intézménynek, vdllalat-
nak szémot kell adnia a terv teljesitéséhez rendelkezésre bo-
cedtott eszkdzdkkel /a pénzzel/ folytatott gazddlkoddsrél és

. tevékenységril., Ez a szdmadds mitatja meg terviink teljesitését,
tulteljesitését, A szdmvitel tiikrében mérhets le az évrdl-évre
mutatkozé fejlédés, erdstdés, Usszefoglalva: a szimvitel a

‘ tervgazdasdgot, a megalapozott gazddlkoddst szolgdlja. ,

Ezek a népgazdasigi Osszefiiggések, de nézziik meg a szak-
mai munka gazdasdgi Osszefiiggéseit véllalaton, intézményen be-
liil is. Mondottuk, hogy az dllam pénziigyi terve szoros kapcso-
latban 411 a népgazdasdgl tervvel, igy tehdt a vdllalat pénz-
iigyi terve, az intézmény kdltségvetése is szoros kapecsolatban
411 a munkatervvel; tartalmazza mindazt, ami a termeléshez,
vagy mikodéshez sziikséges: az Osszes feladatok kbltségkihatsi-
sait, Magdban foglalja a létszdmot, béralapot, beszerzéseket,
anyagot, szolgdltatdsokat, szdllitdst, stb. és azok forint

i1gényeit, Az év folyamén keriil sor a kiaddsok teljesitésére,
az anyagi- eszkdzbk tervszerii, folyamatos felhaszndldsdra. Az
anyagi eszkdzdk tervszerii felhaszndldsa azt jelenti, hogy 41-

- taldban csak el8irédnyzott kiaddsok teljesithetbk; az egész évi
el8irényzat természetesen nem £11 egyszerre rendelkezésre; az
igényeknek Bsszhangban kell lennidk az ilitemezésekkel, Ezért
1d@6ben kell felvetni azokat az igényeket, melyeknek kielégité-
se szilkséges a feladatok, tervek végrehajtésdhoz; csak igy 8
biztosithatd, hogy azokat a vdllalat, intézmény terviitemezésé-
be bedpiti és a pénzt biztositjas _ '

A szakkdnyvtadrosok szakmai munkdjdnak gazdasdgi Osszefiig-

| géseib8l értelemszeriien adédik, hogy a jé szakkdnyvidrosnak
ugyancsak ter vszerien kell dolgoznia, ismernie




™ kell a kényvtdr fejlSdésének irdnydt, kitiiz8tt eéljait. Elére

kell terveznie, hogy az Ysszes sziikségletek szdmbavételével
azok fedezetére a pénzt biztosittatni tudja. Fejlettebd kinyv-
tarak 6ndllé munkaterve része lehet az intézményi, vdllalati
munkatervnek, de kisebb kdnyvtdrakndl is feltétleniil ajdnlatos
-legalébb azoknak a feladatoknak megtervezése, amelyeknek k&lt-
8égkihatisal vanmak. A nagyobd vdllalati szakkdnyvtdrek - na-
gyon helyesen - elkészitett munketerviiket a vdllalat vezetSsé-
gével jJévéhagyatjék és kidlcsdnbsen meghatérozzdk a kdnyvtar
tovédbbi fejlesztéasének és miikddésének feltételeit, A vezetés
sok helyen sziviigyének tekinti a kdnyvtérat /pl. Szervesvegy-
ipari Xutaté Intézet/, ami nagymértékben megkbénnyiti a pénz-
gyl osztdly és a szakkinyvtdr egylittmikddését, A gybri Wil
helm Pieek Vagon éa Gépgydrndl a vdllalati szakkdnyvtdr munka-
feltételei szerepelnek a dolgozék és a vdllalatvezetSség kd-
z8tt k8t6tt kollektiv szerz6désben., Itt az lzemi Bizottség
véllalta tobbek kozbtt azt ia, hogy aktivahdlézatdn keresztiil

- propagélja a kdnyvtdrat és ezuton hozzdjdrul az olvasék szdmé-
nak emeléaéhez, : B

Gyakran elSfordul, hogy a kionyvtédrakban a kiaddsok nem

havonta egyenletesen /arényosan/ meriilnek fel. A beszerzéseket,
a szakmai felszerelések /41lvényok, butorzat/ vételdrss a
kbnyvtérra forditandé Osszegekbll esetleg egyidSben kell na- .
gyobdb Gsszegben eszkbzdlmi. A kbnyvvdsdrléds védltozé iitemezés-
ben torténhet, a folybiratok rendszerint éves, vagy féléves
el8fizetésilek, a konyvtdrak l4togatottsdga is befolydsolhatja
a kbltségek litemezését, esetleg az 6szi és té1li idfszak for-

' galmasabb, mint a nydri. Ennek megfelelSen alakul a dologi ki-
addaok /fiités, vildgitée, stb,/ U teme z és e 1is. Az
anyagfelhaszndlds is védltozé lehet. Pld. ajéndékba kapott,vagy
restancia miatt fel nem dolgozott kdnyvek egyszerre torténé
feldolgozédsa nagyobb anyagigényt vonhat maga utdn., Nagyobb
kdnyvtér nem folyamatosan kStteti kdnyveit, hanem egyidében ad
4t konyveket kdttetésre, stb. A kivetkez gyakorlati példédd
megvizsgdlva lemérhetSk a tennivaddk, melyeket a szakkdnyvtd-
ros munkdjédnak gazdasdgi vonatkozdsdban nem mulagzthat el. ‘A
vezetSadg elhatdrozza, hogy a kinyvtdr részére helységet jut-
tat és annak legszilkségesebb berendezéseire /butorzat, 41lvi-
nyok/, tovébbi kiényv- és folydiratbeszerzésekre pénzt boesit
rendelkezésre, A konyvtdros feladata: elsSsorban elkésziti

?munkéjénak tervét. Felveszi a kapcsolatot a fékbnyvelSséggel,
pénzligyi osztdllyal és feladatainak kltségkihatésait megbe-
82611, Felméri a berendezéssel kapcsolatos &llvény és butor-
szilkségletet, a szakmai szempontok figyelembevételével. Megad-
ja azoknak pontos méreteit és megjeldli a kivitelezéshez sziik-
séges kivédnsdgait. Speecidlis butordarabokndl miiszaki leirdsok
/esetleg rajzok/ készitésével biztositja azok pontos kigydrté-
sdt. Jelzi, hogy a berendezés iizembehelyezése milyen idépont-
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ban sziikeéges. Igényli a miikddéshez, feldolgozd munkdkhoz
szilkséges anyagokat. Usszedllitja a kényvbeszerzésekre, folyé-
iratel6fizetésekre vonatkozé megrendeléseket, & pénziigyi osz-
tdllyal elbzetesen feljegyezteti azok iitemezéseit &s kiaddsait.

A konyvtdrosoknak is ismernitk kell a kdtelezettségvilla-
148 gazdaségi fogalmdt., Kételezettségvdllalds alatt olyan el-
kBtelezést, rendelkezést, vagy intézkeddst értiink, mely k8lt-
ségkihatéssal bir /pl. megrendelémek kiaddsa/. A kdtelezett—
ségvillalds joga a pénziigyl osztdlyé, amely a keretek és ha~
tdrid6 betartdsa érdekében dllandban figyelemmel kiséri azokat.
Nem egy dolgozé tédjékozatlansdghél is kiadhat olyan intézke-
dést, iratot, megrendel§levelet, mely a kéadbbiek folyamdn
/82émla kifizetésekor/ - miutédn k&ltségkihatdsa van - a gazda-
sédgl figyintézésben zavart okozhat, Tudnunk kell ugyanis, hogy
a gazddlkodds tulajdonképpen nem dtutaldssal, utalvidnyezdssal
térténik, mert az osak teshmnikai végrehajtds; a gazddlkodéds
elsbsorban a kttelezettsédgvdllaldssal folyik. Tehdt a fedezet
szempontj4b6l elbzetesen kell megezerezni a pénziigyi terv vég-
rehajtésdt dllanddan figyelemmel kisérS pénziigyi osztdly 4l1-
l4sfoglaldsdt. Ehhez a pénziigyi osztilynak megvannak az eszkd-
zei, adatal, mert hiszen a kinyvelés éppen ezt a célt is szol-
gé.lja.. / '

A szakkbnyvtdros sok tekintetben lehet segitségére a gaz-
dasédgi vezetéenek é8 szintugy a pénziigyi osztdly a kdnyviér-
nak., Szinte nincs kapcsolatukban olyan iigy, amit nem kollektiv
munkdval, kozdsen kellene megoldani., Pl., ha a felvetett igé-
nyek és szilkségletek szakmai indokoltsdga nem kézenfekvS, nem
lehet kizdrélag a pénziigyi osztély feladata annsk elddntése.
ElsSsorban a szakkdnyvtdros az, aki a felmeriilt igényt alapos
szakmai indokoldssal vitathatatlannd teheti. f

A tdrsadalmi tulajdon elsdszédmu Sre hivatalbdél a gazdasi-
gl vezet6, f6kdnyvels és a vagyonkezelés feladatdt kdzegeinek
kbzremikédésével 1ldtja el., Vajon vitds lehet-e azonban, hogy a .
konyvtéros még abban az esetben is, ha kis kdnyvtdrrél van
sz6, a kbnyvtdri £llomény kezeléséért, a kulturdlis kdztulaj-
don megvédéséért szintugy felelés, A kbnyv- és folybiratleltéd-
rozds kényvtiri szakfeladat, azonban gazdasdgi szempontbél ugy
kell tekinteni, mint a gazdasédgi kezelésnek analitikus nyil-
véntartdsét. A konyv- és folybéiratbeszerzésekre forditott fo-
rintésszegek kiaddsai a pénziigyi osztdlyon jelentkeznek és
egyezbségét a konyvtdri dllomanyleltdrak értékadataival min-
denképpen biztositani kell. We vezessen azonban ez oddig, hogy
az Osazegek felhaszndldsdrél felesleges, pérhuzamos nyilvén-
tartdsok 'vezetésdvel az adminisztrdeiét ndveljiik. Bz a hiba
gyakran elSfordul. Az egyezbsédg megédlla-=
pitédsa a gyakorlatban tsbbféleképpen tdrténik. A kdve-
telményeknek mindenben megfelels és kdvetends eljdrds, ha a
konyvtér a szémldknak megfelels értékadatokat feltiintetd lel-

/
!
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térkdnyvek alapjén rendszeresen /havonts/ sszesitett feladdst
kiild a pénzligyi osztdlynak. Ez tartalmazza az adott 1d6szakban
beszerzett miiveket darabszdm és érték szerint a szerzeményezés
médja szerinti csoportositésban, /vétel, ajdndék, csere/. fv
végén a havi feladdsok bsszesitjének egyeznie kell a kbnyve-
1és adataival. Ennek hiédnyédban némely helyen a pénziigyi osz-
tdly - helytelenfil - felesleges kimutatésokat kér be a kényv-
tértél /pl. leltdrmésolatok/. T8bb helyen a kdnyvtdros kiildn
nyilvéntartédsban kbnyvelésszeriien vezeti a pénziigyi keretére
vonatkozé kiaddsait, ez felesleges munkatbbbletet okoz. E15-
fordul, hogy a kbnyvtéros szdmlamésolatokat gylijt és azokat
tételszertien egyezteti a kényvelési adatokkel, /pl. a MAVAG-
ban/. Ha az egyez6ség a feladdsok alapjén fenndll, erre saziik-
ség nincs, ha eltérés mutatkozik, akkor a tételes egyeztetést
a leltédrkdnyv alapjén kell elvégezni.

Egy kdnyvtédr nyilvéntartdsainak vezetéséhez, statiszti-
kéihoz, katalégusaihoz, a kinyv- és folybiratkdtéshez, propa~
gandéhoz, stb, eléggé fontos anyagokat /karton, papir stb./
haszndl fel, ezen a terlileten is, tehdt fokozottabb lehetdség
van a takarékossdgra. A takarékossdg lehetSségeivel &3 médsze-
reivel kiildn cikk fog foglalkozni, miutdn a takarékossédgot a
szakkdnyvtdrosok mindennapi munkdjéban dllandéan érvényesiteni
kell. i

A kbnyvtdr dlloményédnak  -novekedésével egyre inkébb felme-
riil a szilkségessége annak, hogy a kdnyvtdrosnak vizsgdlnia kell
a szerzeményezésnek, a feldolgozédsnak, az olvaséforgalomnak, a
konyvforgalomnak Gsszesitett, vagy egy id6szakban kigyiijtott.
szémait:s & teljesités tényszdmait. Ezekre az adatokra témasz-
kodva és egyéd szakmai szempontok figyelembevételével alakit-
haték ki az elkdvetkez§ iddszakokra vonatkozé tervszédmok. Ezek
azok & mutaték, melyekkel a kiltségeket is szoros dsszhangba
‘lehet hozni, Nagyobd kdnyvtéraknél ezeket Az uen. m ér § -
8 z4mokat a pénzligyi osztdlyok is felhaszndljék a fel-
adatok kdltségkihatdsainak kiszdmitésdhoz és biztositdséhoz,
86t egyes esetekben a mérdszdmokat kiegészitd és részletezd
statisztika adatait is felhaszndlhatjdk. Pl. kbnyvtdrra jel-
lemz§ méréezém az dllomdnyban 1évé kdtetek szdma, az ujabban
beszerzett kdtetek szdma stb. Ha meg akarjuk dllapitani egy
meghatérozott idészakban beszerzett - gyiijtSkdriinknek megfele-
16 ~ kiilf61ldi milszaki kdnyvek egységdrdt, csak a pontosan ve-
zetett statisztikédkban szerepls tapasztalati adatok lehetnek
seglitségiinkre. Fontosnak tartjuk, hogy a szakkbnyvtdrosok fog-
lalkozzanak tapasztalati normék kialakitdsdval, Az Orszégos
Miiszaki Kényvtérban példdul az 1954.évben /elsé 8 hénap tény~-
szémai alapjén/ a beszerzett magyar miiszaki kdnyvek &tlagéra
45.~ Ft., az orosznyelvii miiszaki konyveké 18.- Ft., a Német
Demokratikus Koztdrsasédg miiszaki konyveké 25,- Ft., 1953, év-
ben a nem tervédllambeli miiszaki konyvek dtlagdra 100.- Ft.
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volt. A j61 kialakitott normék tovdbbfejleszthetbk és ez fel- -~
s8bb gazdasdgi vonatkozdsaiban is jelentSs. A tapasztalat az,

hogy a kbnyvtérak teriiletén dltalédnosan alkalmazhaté normdk

ma még nincsenek. Kiiléndsen villalati szakkonyvtdrakban - ter-
mészetesen gylijtdkoriik kiilonbozésége miatt is - a legegysze-

riibb kS1tségmegéllapitésok kiilénbdzé médon torténnek /pl.kdrmy-

vek egységérénak eldirdnyzdsa/. A szakkdnyvtirak teriiletén el-
sésorban azoknak a normdknak kialakitésdra van sziikség, melyek
dltaldnosithatdk.

A szakkdnyvtdrosok a Miiszaki Konyvtdrosok Tdjékoztatsjéi-
ban hozzészéldsaikkal kiegészithetik és birdlat tdrgydvé tehe-~
tik a szskmai feladataikat segité cikkeket. Szakmai ismereteik “
birtokdban ezt eddig is megtették. Most olyan kérdéseket ve-
tettiink fel, melyekkel a szakkbnyviérosok ezideig keveset,vagy
egyéltaldn nem foglalkoztak. Az Orszdgos Miiszaki Konyviér méd-
szertani csoportja gylijti az adatokat a szakkdnyvitdrosok mun-
kédjédnsk ezekben a vonatkozdsaiban is.

- Kérjiik a szakkdnyvtdrosokat, hogy foglalkozzanak ezekkel
a kérdésekkel is. Hozzdszdl4saikkal és tapasztalataik 4dtadé-
s4val segitsék a j61 kialakitott gyakorlatok 4ltaldnositdsét,
hiszen a kdnyvtdrak és pénziigyi szervek jé egylittmiikbdésének -
megteremtése elSsegiti kdnyvtdraink fejlédését.

Karidi Lajos

- X = X =X -
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