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Mindségi reform a norvég felséoktatasban - az egyetemi

konyvtarak jovobeni szerepe

A norvég felséoktatasban végbemend mindségi
reformban négy hagyomanyos egyetem, hat szako-
sitott egyetemi intézmény és 26 regionalis féiskola
vesz részt. Mind kézintézmény, tamogatasuk nagy
része az allamtél szarmazik. A felséoktatasi kényv-
tarak szoros kapcsolatban allnak egymassal, ami a
BYBSYS koéz6s kényvtari rendszernek készonhetd,
amely k6zés OPAC-ként mikédik, és mint kildnb6-
z6 modulokbdl all6 integralt kényvtari rendszer gon-
doskodik a konyvtarak belsé mikddéserdl is. A
BYBSYS fejlesztése és fenntartasa az elmult 30
évben a kényvtarak kézos munkajanak egyik ered-
meénye. Politikai szinten a fels6oktatasi kényvtarak a
Norvég Felsboktatasi Tanacs specialis konyvtari
bizottsaga keretében mikédnek egyitt.

A reform sziikségessége

A norvég felsdoktatasi reformot a kormany kezde-

ményezte az alabbi igényekre alapozva:

e a bolognai folyamatnak megfelel6 0] képzési
struktira és értékel6 rendszer. Mivel az oktatas a
nemzetkozi piacon termékként jelenik meg, szik-
ség van az 6sszehasonlithatosagra;

e az oktatasi rendszer finanszirozasanak kérdese,
mivel az 1971-es 50 ezerrél 2001-re 200 ezerre
nétt a hallgaték szama. Ezt mar a nemzeti kolt-
ségvetes nem tudja kezelni;

e 3 felstoktatasi intézmények sem képesek kezel-
ni a hallgaték névekvé szamat, a tanulok pedig
nem végeztek az eldirt idészak alatt, és az ered-
ményeik nem voltak elég jok.

Egy reform volt a valasz ezekre az igényekre, ami
egy jobb mindséget hozott azzal, hogy csékkentet-
te az egyes fokozatok eléréséhez szikséges idot.
A reform

A reform f6 elemei a kdvetkezék voltak:

e harom és fél éves un. Bachelor fokozat, 5 éves
un. Master fokozat;
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e a tanulasi kornyezet és folyamat javitasa, a tanu-
|6k bevonasa a tanterv kialakitasaba;

e az oktatasi folyamatok modszereinek valtoztata-
sa, a rugalmas oktatas kézpontba helyezése;

e szorosabb kapcsolat a tanitasi médszerek és az
értékelés kozétt, nagyobb figyelemmel a folya-
matos visszacsatolasra;

e az intézményeken bellli minéségi rendszerek
szikségessége;

e a pénzek eredményen alapul6 elosztasa a vég-
zettek és kreditek helyett;

e a tanulas finanszirozasa: ha a hallgaté megfele-
I6en halad, diakhitelének egy része 6sztondijja
alakul.

Minéség - a kdnyvtar szerepe

A reform erésiti a felséoktatasi intézmeények kdzotti
versenyt, amely soran egyre fontossabba valik a
kivalo hallgatok, oktatok, és kutaték ,elcsabitasa”.
Az egyetemi konyvtaraknak hangsulyozniuk kell
fontossagukat az Uj kdérnyezetben, szerepuket
olyan uj tertleteken, mint:

e a kdnyvtar az Uj tanulasi kérnyezetben,

e az elektronikus kénywvtar,

e a kiadéként mikodd konyvtar.

Ha ezekre az Uj teriletekre tobb pénzt juttat-
nak, akkor a hagyomanyos papir alapu kényv-
tar elsébbsége hattérbe szorul. A ilyen valtoztata-
sokat komoly parbeszédnek kell megeléznie a
konyvtarak alaptevékenységét illetéen. A konyvta-
rakon bellli kulturalis valtozasokban nagy szerepe
lesz.

A konyvtar az Gj tanulasi kornyezetben

Az Uj tanulasi kérnyezet a kovetkezé teriletekre

terjed ki:

e rugalmas tanulasi kérnyezet,

e az oktatas és tanulas a folyamatot kezeld Learn-
ing Management Systemen (LMS) keresztul,
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e probléma alapu tanulas (PBL moédszer),
e a tanulasi kézpont modell.

A rugalmas tanulasi kérnyezetben a tanuloi eréfor-
rasok hozzaférése nincs sem idéhéz, sem térhez
kotve. A konyvtarak tekintetében ez a szakiroda-
lom elektronikus eréforrasainak tamogatasat jelen-
ti, ami j6 minéségl felhasznaldi interfészek kialaki-
tasaval jar. Az LMS alkalmazasaval javul az okta-
tok és tanuldk kozotti kommunikacio. A kényvtarak
segitséget nyljtanak az oktatéknak a programok
Osszeallitdsaban, amelyekben az elektronikus in-
formacids forrasok ismét nagy szerephez jutnak.

Az atmenet soran a hagyomanyos tananyagra
épuld tanulast a probléma alapu tanulas valtja fel,
amely a tanulékat mindségi informacié kutatasara,
kivalasztasara és elérésére Osztonzi. Ehhez a
tanuléknak el kell sajatitaniuk az LMS-hez sziksé-
ges informaciés mlveltséget, amihez a konyvta-
raknak interaktiv tanulasi programokat kell létre-
hozniuk.

A rugalmas tanulas és a PBL modszer bevezeté-
sével alkalom nyilik a kényvtarak atrendezésére, a
kilénb6zé tevékenységek korszerli berendezé-
sekkel valo ellatasara. A tanulasi kézpont modellje
Norvégiaban sikeresnek bizonyult: a kilénbézéd
csoportos tevékenységekre alkalmas terek a tanu-
las mindségi szinvonalat emelik.

Az elektronikus kényvtar

A tanulok, az oktatok és a kutatok elsdsorban az
internetet ismerik mint informacioforrast. A cél az,
hogy ha az informaciéra van szilkség, elészér a
kényvtarhoz forduljanak. A norvég kényvtarak leg-
nagyobb problémaja nem az, hogy megvasaroljak
az elektronikus forrasokat, hanem hogy azokat
elérhetévé tegyék mindenki szamara. A BYBSYS
rendszer jol mukédik a papir alapt dokumentumok
tarolasara és keresésére, de az elektronikus forra-
sokat még nem tudja kezelni.

A tobbi skandinav orszagban mar évek 6ta mi-
kédnek a nemzeti elektronikus konyvtari projektek,
a Norvég Archivum, Kényvtar és Mizeum Hatosag
csak 2003-ban inditotta ezt a fejlesztést. Amig
nincs kialakult méd a nemzeti digitalis kényvtar
mlkodtetésére, addig minden konyvtar a sajat
stratégiajat alakitja, amelynek a fo kérdése az
elektronikus és a papir alapl dokumentumok
aranya.

A kiadoként miikodo konyvtar

A felstoktatasi konyvtarak hagyomanyos szerepe,
hogy importaljak az ismeretet, és tegyék hozzafér-
hetévé a hallgatoknak és oktatoknak. A jovében
fontos feladat lesz az anyaintézmény tudasanak
.exportalasa’. A kényvtarak legfoébb feladata volna
az elektronikus oktatdi anyagok, doktori tézisek és
egyéb kiadvanyok tarolasa, kezelése. Négy egye-
temi konyvtarban helyeztek Uzembe elektronikus
kiadoi rendszert Norvégiaban.

Uj prioritasok - a valtozasok kezelése

A valtozasok Uj prioritasokat hoznak a felsdoktatasi
kényvtarak életébe. Ennek soran az elektronikus
forrasokon, a webes interfészeken és a tanar-diak
kozotti egyuttmikodésen lesz a hangsuly, mikéz-
ben a hagyomanyos tevékenységek sulya csok-
ken. A kényvtarosi munkanak egy rugalmasabb
felhasznaléi kérnyezetet kell biztositania, amit se-
giteni fog az elektronikus forrasok fejlédése is. A
szervezeti kultirak fejlesztésére nagy hangsulyt
kell fektetni, ezt a Norvég Tudomanyos és Mlszaki
Egyetem (Norwegian University of Science and
Technology = NTNU) Kényvtaraban a dolgozok
bevonasaval inditott programmal oldottak meg,
ahol a tudas és az uj otletek alakitjgk a kozos
jovét.

A szervezeti valtoztatasokra az Uj gazdasagi hely-
zet is okot ad. Kevesebb a koltségvetési és az
eredménymutaték alapjan jaré tamogatas, igy az
intézmények szigorubb prioritasokat kovetnek. Ez
némi bizonytalansagot is hoz a dolgozok életébe,
mivel eddig a demokratikus déntési rendszerek és
a dolgozok bevonasa volt a jellemzd.

Konyvtari kooperaciéo Norvégiaban

Norvégiaban szoros egyuttmiikédés van a felstok-
tatasi kbnyvtarak kozott, ez részben a k6zés nem-
zeti konyvtari rendszernek, a BYBSYS-nek tulaj-
donithaté. A rendszer fejlesztésekor azonban
problémak jelentkeztek, mert a kilénb6zé szintl
résztvevoknek mas és mas igényuk van a megol-
dasokra. A nagy intézményeknél fontos az elektro-
nikus forrasok kezelése, ¢k a fejlesztést tul lassu-
nak talaljak. Tébb mint szaz intézményi tag van,
igy nehézkes a dontési folyamat. Ezért a négy
nagy egyetem a BYBSYS-en kivili kényvtari portal
létrehozasat tervezi.
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A fels6oktatasi konyvtarak konyvtarkozi kélcson-
zési szokasaira is rossz hatassal lehet a minéségi
reform. A nagy konyvtarak allomanyat eddig in-
gyen hasznaltak a kisebb intézmények. Ha ezentul
a helyi forrasok hasznalata kap prioritast, a kilsé
szolgaltatdsok téritésesek vagy korlatozottak le-
hetnek a kényvtarak szamara.

Tovabbi valtozasok a norvég
felséoktatasban

Az elmult két évben a norvég felsGoktatasi intéz-
meények jelentés szerepet vallaltak a mindségi
reform folyamataban, amely eurépai kezdeménye-
zesre indult a fels6oktatasi mobilitas el6segitésére,
és a nemzetkézi munkaerépiacok jobb kiszolgala-
sara. Norvégiaban is, mint Eurépa nagy részében,
az allami felséoktatas ingyenes. Az allam tamogat-
ja és ellenérzi az intézményeket. A legtébb felsé-
oktatasi intézménynél szétvalasztottak a tudoma-
nyos és adminisztrativ vezetést, a déntéshozatal-
nal pedig az igazgatotanacs segit.

Norvégidban egy kormanybizottsag foglalkozik a
felsboktatas tovabbi atalakitasaval. Egy jelentésé-
ben olyan ajanlasokat tett, amelyek az eddig elfo-
gadott alapelveiket boritanak fel. Ezek szerint (j
torvényre van szilkség az allam és az oktatas szét-
valasztasara. Minden intézménynek flggetlen ala-
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pitvanyszer( statusa lenne. Igazgatotanacs feliigye-
lete alatt mikodne, amelynek tagjai intézményen
kiviliek lennének. A bizotisag szerint a valasztott
rektor feladata volna mind a tudomanyos, mind az
adminisztrativ feladatok iranyitasa. A felsdoktatast a
tandijfizetés felé kell iranyitani, ahol a tandij az in-
tézmény tdmogatottsagatdl fliggene.

A bizottsag tevékenységével kapcsolatban komoly
aggodalmaknak adtak hangot kilénbdzd egyete-
mek vezetdi. Egyesek szerint a valtoztatasok
nyugtalansagot okoznanak az eddig megszokott
felsdoktatasi rendszerben. Masok szerint a norvég
felsboktatas alapelvei kérddjelezédnének meg,
mivel az egyetemek és fdiskolak nemcsak kutatasi
és oktatasi kézpontok, hanem a tarsadalmi és
demokratikus értékek kézpontjai is, amelyeket nem
vezérelhetnek piaci hatasok.

A bizottsag ajanlasait Ujbdl megvitatjak a jovében,
és ez érdekes fejleményeket hozhat a norveg fel-
sdoktatas és egyetemi kdnyvtarak életében.
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