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A MUSZAKI-GAZDASAG! TAJEKOZTATAS SZEREPE
AZ IPARVEZETES MUNKAJABAN

Bergou Jdnos

Kohé- és Gépipari Minisztérium

Eorunk tdrsadalmi és gazdasdgi fejlsdésének 'jellegzetessége,
hogy minden téren rohamosan né a feladatok elvégzéséhez szilkséges in-
formdcidk széma, és ezzel pdrhuzamosan mind nagyobb fontossdgu az a
kdvetelmény, hogy a szilkséges informdcidk 'a megfelels mennyiségben,

a megfeleld formdban és kelld iddben 41ljanak rendelkezésre., Kildnd-
sen vonatkozik ez az iparvezetés esetére, melynek munkdjdban igen
sokoldalu és megbizhatdé informdcidkra van sziikség és amelynél a ddn-
tések gazdasdgl kihatédsa rendkiviil nagy. A miiszaki-gazdasdgi t4jékoz-
tatds felll igényelt informdcidknak azért van killonds jelentSségiik,
mivel ezek mindenkori konkrét feladatokbél adédnak, azok aldtdmaszté-
séra szilkeégesek és biztositdsuk gazdasigosan nem oldhaté meg vala-
mely elére kidolgozott informdcidészolgdltatdsi rendszerrel,

Amikor az iparvegzetés szdmdra sziikséges informdcidkrél beszé-
liink, a milszaki-gazdasdgi tdjékoztatds fogalmdt valamivel széleseb-
ben kell értelmezniink, mint az dltaldban térténik. A vezetésnek igen
80k olyan tipusu informdcidra is sziiksége van, amely tulmegy a miisza-
ki és gazdasdgi szakteriilleteken.

Az iparvezetés feladatai kiz8tt elsSsorban kell megemliteni,
mint legfontosabbat és taldn leginkdbb informdcidigényeset: a kdzép-
és hosszutdvu népgazdasédgi tervek kialakitdsdt, tovébbd a mér kialaki-
tott tervelmek d4gazati és aldgazatl szintre valé lebontdsdt, s ezek-
nek egyeztetését a véllalatok tdvlati fejlesztéei terveivel.

Iparpolitikai szempontbél nagy fontossdguak a kutatdsi tevékeny-
8ég irdnyitdsédval és koordindldsdval kapcsolatos feladatok. A kutatd-
8l tervek kidolgozdséndl egy sor szempontot kell egymdssal pdrhuzamo-
san figyelembe venni: a miiszaki tudomdnyteriiletek fejl8dési irdnyait,
az ezekkel kapcsolatosan felmeriil§ alapkutatdsok szHlkségesaégét, az
alkalmazott kutatdsok fontossdgi sorrendjét, a termelés kizvetlen és
tdvlati igényeit stb. A kutatdsi tervek kidolgozdsakor figyelembe
kell venni a gazdasédgossdg kovetelményeit is; ilyenkor nemcsak az a-
nyagl eszkozdkre, hanem a szakképzett munkaerfkkel vald ésszeril gaz-
ddlkcdds kivetelményeire is ki kell térni. A kutatdsi tervek kidolgo-
zdséndl figyelembe kell venni a kiilfsldson folyé kutatdsi munkdkat és
a nemzetkidzi tudomédnyos egyiittmiikddés adta lehetfsdgeket is.




BERGOU J.: A milszaki-gazdasdgl tdjékoztatds szerspe

Kdvetkez§ fontos feladat a gydrimdny- és gyértdsfejlesztdsi ter-
vek kidolgozdsa. A gydrimdny- és gyértdsfejlesztési tevékenység ird-
nyitdsa és koordindldsa mindig e kettdnek egymdssal szoros kapcsolat-
ban t8rténé tovdbbfejlesztését teszi szilkségessé, és a fejlesztési
tevékenység sordn ugyanolyan szempontokat kell figyelembe venni az {i-
zemen beliili, az orszégos €s 2 nemzetkdzi munkamegosztds vonatkozdsd-
ban, mint a kutatdsi terveknél, A kutatde és fejlesztés egyiittesen
képezi iparpolitikédnk azon eszkizeit, melyek révén elsdsorban befo-
lyédsolhatjuk a fejlédést, sulypontot képezhetiink iparpolitikai cél-
Jaink megvalésitdsdban, és azokat szoros Gsszefiiggésbe hozhatjuk a
termelés sziikségleteivel.

A kutatdsi-fejlesztéei tevékenység mellett mds tevékenységi te-
ritletek is befolydsoljdk az iparpolitikal célok megvalésitésdt. Ilye-
nek a tervszeril munkaerSgazddlkodds, az anyaggazddlkcdds, az energia-
gazddlkodds, az eszkidzgazddlkoddsok. Ez utébbihoz csatlakozik beruhd-
zési politikdnk céltudatos kialakitdsa, mely természetesen mdr a tdv-
lati népgazdasdgi tervek kidolgozdsdtdl kezdddSen az iparvezetés min-
den tevékenységén beliil fontos szerepet jdtazik.

Fontos feladat a megfeleld értékesitési és piacpolitikai straté-
gla kialakitédsa. Ez anndl ie inkdbb lényeges, mivel ezen a téren a
dontéseket sokkal nagyobb mértékben befolydsoljdk egyes nem mindig e-
l8reldthaté események és az események kidlcednhatdesai.

A milszaki fejlfdési folyamat meggyorsitdsdval mindinkdbd tért
hédit az a felismerés, hogy a sajdt fejlesztl kapacitds éaszeri ki-
haszndldsa mellett nivelni kell a nemgetkdzl kapcsolatokat és inten-
zivebben kell bekapcsoldédni a nemzetkdzi tudomdnyos vérkeringésbe.

A kohé~ és gépipar nemzetkizi egyilittmiikddéeének az alapjét a
szocialista orszédgokkal valdé kapcsolatok képezik és ezen belill killd-
nisképpen ki kell hangsulyozni a Szovjetunidval vald miiszaki kapcso-
lataink névelésének fontossdgdt.

A szocialista tdbor miiszaki fejlesztési eredményeinek felhasznd-
ldsa mellett hasznos és szilkséges, hogy a tSkés orssdgok tudomdnyd-
val, kutatdei eredményeivel is fokozottan foglalkozzunk, és e téren
is niveljilk a kblcsdnds elénySk alapjén nemzetktzi kapcsolatainkat.

A kohé- és gépipari dgazatban a miiszaki ismeretek licencia és
know-how utjdn tirténé megezerzésének a volumene az elmult mdsfél -
két év alatt jelentfsen nivekedett.

Ezen a teriileten az eddigiektsl eltérd tipusu informdcidkra van
sgiikség, Ezeknek ellkéssitése és feldolgoszdsa médszertanilag is u
ku:::oliack.t témasszt miiszaki-gaszdasdgl informdcids rendszsriinkke
-} en.

Azok kdzdtt a tényezbk kozdtt, melyek az iparvezetés dltal td-
masztott informdciés igényeket meghatdrozzék, meg kell még emliteni
az iparvezetés strukturdlis fejlesztését és az iparvezetésben dolgo-
z6 szakemberek sajdt munkdjénak médszereit. Ebzismert, hogy éppen a2
elomult évtizedben a vezetési médszerek olyan gybtkeres vdltozdson men-
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tek kereszill minden orszédgban, melyekkel egyiitt jdrt annak sziikséges-
sége, hogy a vezetési médszersk és iparirdnyitdsi ridszersk folysma-
%03 javitdsa és fejlesztdse slengedheitetlen kivetelménnyd vdlt, Itt
2193, 2a utalok arra, hogy bizonyos alkalmazott materatikai megoldd-
20k milyen fontcas segédeszkizt jelentenek az iparvezetés kezéban, és
hogy ezeknek a megolddsoknak az alkalmazédsa viszonylag nem hosszu i-
déres tekinthet vissza.

Az iparvezetés részérdl felmeriils, az eldzbkben felvdzolt sok-
c¢ldalu informdcids igénytipusok magukkal hozzédk azt is, hogy a szilk-
séges informdeidk is sokfélék lesznek. Az informdcidk, melyekre az
iparvezetésnek tédmaszXodria kell politikai, kizgazdasdgi, miiszaki, i-
pargazdasdgi, statisztikai, iigyviteli tipusuak lesznek, hogy csak né-
hényat emlitsek a legfontcsabbak kiziil. Ezek az informieidtipusok
nem egyforma sullyal jelentkeznek a kiildnb&z§ feladatok sordn. Igy
példdul a népgeszdasdgl €s az dgazati tarvek kidolgozdsdndl szerepel-
nsk politikai és kizgmzdasdgi tényezdk is, Ugyanakkor a kutatdsi-fej-
lesztési tervek kidolgozdséndl déntd sulyuak a miiszaki informdécidk
€3 hangsulyozni kell, hogy végsS sorban agz iparvezetés szémdra sziik-
géges informdcidtipusock kozdtt kétségkivill ezek alkotjdk a legfonto-
53bb csoportot, hiszen a miiszaki fejlddés jelenti egész iparpoliti-~
kénk gerincét, Az ipargazdaségi vagy statisztikai jellegii informdeci-
6k a miiszaki kdzgazdasdgi informéecidtipusokhoz csatlakoznak. és a
stetisztikai jellegli informédeidk tulnyomé tébbségiikben csak a miiszaki
informdcidk egy specidlis formdjdt jelentik.

Nem szabed elfeledkezniink arrdl a tényrdl sem, hogy az iparveze-
tési feladatok megfelelé megolddsdban eldfeltétel olyan tipusu infor-
mécidknak a figyelembe vétele is, melyek messzse tulmennek a miiszaki-
gazdasdgi teriileten, Ilyenek példdul a demogréfial informdcidk, =z te-
lepitéspolitikai adatok, tovébbd egyes kulturpolitikai informdeiék,
mely utébbiak pl. elengedhetetleniil szilkségesek ahhoz, hogy munkaers-
gazdélkeddsunkban az egészsdéges fejlesztési irdnyokat megvaldsithas-
suk, de egyuttal lehetdaéget nyujtanak arra is, hogy =z iparpolitika
kovetelményeit érvényre juttathassuk a kulturpolitikal célkitiizések
meghatdrozdsdndl,

Ha az informdcidknak nem tartalmi, hanem formai tipusait vizs-
géljuk, megdllapithaté, hogy az iparvezetés szémdra sziikséges infor-
mdecidk kbzott viszonylag nagy mennyiségben kell szerepelniiik az adat-
tipusu informdcidknek., Igy példdul lényeges szémunkra, hogy minél
teljesebb adatanyaggal rendelkezziink a bel- és killfsldi iizemek gyér-
td4si profiljdra, berendezéseire, munkédslétszdmdra, termelésére és
fejleaztésére vonatkozéan. Az adattipusu informdcidk egy specidlis
teriilete viszont a mutatdszdmok, melyek kizismerten nagy szerepet
jdtszanak az iparvezetds dltal felhasznélt informdeidk k¥zt. Az i-
lyen jellegii adatokndl kiilondsen fontos az, hogy azok megbizhatdk,
napraltészen frissek és tesljesek legyenek.

Az eldz8kben emlitett dltaldnosabb elvek mellett indokolinak
14tszik néhdny kiildndsen fontos és nagy informdcidigényt tédmaszté
problémateriilet kiemelése.
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A tudomdny és technika fejlédése napjaink problémdjdvéd tette a
termelési folyamatok automatizdldsdt és az automatizdlds bevezetésé-
nek elbkészitését. Az uj tipusu anyagok, energieforrdsok, valamint a
mikroelektronika megjelenése miatt szdmolni kell s nagytimegii soro-
zatgydrtdseal és azzal, hogy az ipari berendezések gydértdsa a jové-
ben egyre inkdbb szereld jellegii iizemekben keriil megvalésitésra. A
termelési folyamatok sutomatizdldséval egyidejiileg a8 gydrtdsi tech-
nolégidk is jelentdsen megvédltoznak. Uj daraboldsi, alakitdsi és ki-
tésl formdk keriilnek bevezetésre. A megbizhatdsdg fokozott el8térbe
helyezése szilkségessé teszi a technoldgisi fegyelem megszildrditdsdt,
amelyet legcélszeriibben az egyes munkafdzisok k&zé iktatott automaeti-
241t vizsgdlatokkal és visszacsatold utak létesitésével lehet megva-
lésitani. Ezzel egyidejilleg a gydrtdsellkészités korszeriisitését is
meg kell oldani korszerii adatfeldolgozdsi rendszer kielakitdséval.

Az elektronilkus szémitégépek egyre nagyobb mérvii elterjedése le-
hetévé tette, hogy a szellemi munkafolyamatok egy része gépi uton le-
gyen elvégezhetd. A miiszaki fejlesztés és az ipari tervezés folyamén
csak ugy, mint a gydrtdsi tervek kidolgozédsdndl nagy tomegil szdmité-
si és logikai miivelet elvégzésére van sziikség., A computersk haszné-
lata kiilonosen eldénydsnek mutatkozik rdvid- és kdzéptdvn tervezési
munkdkndl. Operativ tervezésnél a mdsodlagos ddntések is elvégezhe-
t6k computerekkel, Megfelel§ programok segitségével a computerek
felhaszndlhatdk arra is, hogy a céltermékek kibocsdtdei i{itemének ig-
meretében meghatdrozzdk - a gydrtdstechnolégiai és termék Osszetétell
adatok felhaszndldsdvel - az alkatrészek mennyiségét, a szilkséges
gzerelési miiveleteket €s az optimdlis sorozatnagységot. A EGST orszi-
gok kozts és egységes computer-programjdnaek hatdsédra az iparveze-
tésnek gondolnia kell arra is, hogy a gyédrtds- és gydrimédnyfejlesz-
tés célkitiizéseit olyan egységes koncepcidk alapjén hatdrozza meg,
amelyek mdr a korszerii computeres adatfeldolgozdsi rendszerekre té=-
maszkodnak. Ezeknél & rendszereknél mdr szdmolni kell azzal, hogy =2
gydrtdsirdnyitds médszerei lényegesen megvdltoznak. 4 computerek a
betdpldlt izemi terveket feldolgozzék, és a tényleges helyzetnek meg-
felelfen alakitjdk ki az optimdlis gydrtdsi rendszert.

A miiszaki kutatds-fejlesztés teriiletén a computerek a t&bb va-
ridns optimatizdldsa és a rutin-szédmitdsok mellett elsfsorban terve-
zésl feladatokndl hasznoeithaték.

A computerek elterjedése a vezetés mddszereit is megvdltoztat-
ja és gyakorlatilag egy rendszerbe foglalja Gssze az adateldkészités,
az informdcidbiztositds és dontésellkészités folyamatdt. A korszeri
vezetésnek egyre szakszeriibbnek és tudomdnyosabbnak kell lennie. Ez
megktveteli a killonbozé matematikai médszerek, elsSsorban az operd-
cidkutatds és a matematikai elemzés felhasznéldsét, és nélkiilozhetet-
lenné teszi a szdmitdstechnika magasabb foku alkalmazdsdt.

Az iparvezetés nem hagyhatja figyelmen kiviil azt a tényt, hogy
kialakultak mér a multiprogramos gépek és az azonnali feldolgozdsi
rendszerek. E gépek és rendszerek lehetsvé teszik, hogy uj - a tdv-
x6zléei és szdmitdstechnikai eszkozdk konvergencidjdval kialakulé -
informdcide rendszerek j8jjenek létre. E jovébeli rendszereknél mdr
nem az adatfeldolgozés, hanem sokkal ink4bb az informdlds jut lénye-
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ges szerephez, &3 elsSdleges szerepe lesz az adatdtvitelnek,valamint -
a mdr az idfazonos rendszerekben is alkalmazdsra keriild - az ember-zdp
pérbeszédét lehetdvé tevl eszkbzdknek,

A killonbdz8 fejlédési irdnyok és az egyes tudomdnydgak elemzése
alapjédn keriilnek kivdlasztdsra azok a miiszaki-gazdasdgl fejlédést
biztosité, kiemelt kutatdei-fejlesztési témédk, amelyekr§l népgazia-
sdgl és dgazati szinti kutatdsi-fejlesztési célprogramokat készite-
nek.

Az dgazati célprogramok éltaldban olyen kbzepes /3-6 év/ idftar-
tamu miiszakd kutatdsi-fejlesztési tevékenységek rendszere, emelyek
velamely meghatdrozott dgazeti termelési €s felhaszndldsi cél megva-
lésitdsdhoz sziikségesek, és amelyeknek fontossdga, létszdm-, beruhd-
zés-, kfltségigényei, valamint kockdzata meghaladja t5bb ipari vé4l-
lalat és intézet egyiittes lehetfségeit.

Amikor az iparvezetés élial a miiszaki-gazdaségi informdcids
rendszerekkel szemben tdmasztand$ kivetelményeket kivdnjuk dsszefog-
lalni, néhény alapvetd§ fontossdgu tényezlét kell hangsulyozni:

az iparpolitikal dontések gazdasédgi kihatdsa rendkiviil nagy;
igy az informédcids szolgélietdsban a hibatényezdt a minimdlisra kell
csdkkenteni;

az iparpolitikai dontések olyan mozzanatokbdl tevédnek Ossze,
melyek jelent8s részénél az idStényezbnek rendkiviil nagy szerepe van;
ennélfogva sziikséges, hogy a.vonatkozé informédcidk a lehetd legrovi=-
debdb idS alatt d1ljanak rendelkezésre;

az el6bbi tényez8bll addddan az informdcidknak tomoreknek kell
lenniiik, és lehetSleg olyan formdban kell azokat nyujtani, hogy azok
kiozvetlen felhaszndlhaték legyenek. Ez mdsszdéval azt jelenti, hogy
mig a klasszikus dokumentdcibd-szolgdlatban a kritikai és értékelési
tényezbket dltaldban kikiiszdbolik, addig a fels$ vezetés szémdra
nyujtott informdcidknak mdr egy eléz8 szigoru kritikai értékelésen
és ellenfrzésen kell keresztiilmenniiik;

az informédcidknak teljeseknek kell lennitik annak érdekében,hogy
8z iparpolitikai dontéseknél minimdlis legyen a vdratlanul felmeriild
uj tényezfk vagy ismeretlen kiriilmények lehetfsége. Ennélfogva az i-
parpolitilai dontések aldtémasztédsdra nyujtott téjékoztatdsnak a le-
heté legszélesebb informdcids bizison kell nyugodnia, mind az in=-
formdcidk tipusait, mind pedig a geogréfiai teriiletet illetden. Eh-
hez sziikséges tehdt az informdciés rendszernek nemzetkdzi egylittmii-
kiidésre vald tdmaszkoddsa.

Ezzel csupdn néhdny tényezft ragadtam ki azok kozill, melyeket
feltétleniil figyelembe kell venni a vezetés céljdt szolgdld tdjékoz-
tatds kialakitdséndl. Tisztdban vagyok azzal, hogy a kovetelmények
részben ellentmondanak egymésnak, hiszen teljes és hézagtalan infor-
pmdcibét kell megkivénnunk, ugyanakkor azt értékelve, tomoren ¢és rend-

kiviil révid id§ alatt. :
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Ez természetszerilien szilkségessé teszl a vonatkozd informdeids
rendszer legkorszeriibb médon vald kialakitds4t, felhaszndlva azo-
kat a lehetfségeket, melyeket az adatfeldolgozdsi techniks fejlidése
jelent a szelleni munka gépesitésében, Csak ilyen korszeri megoldéd-
sokkal szémithatunk arra, hogy az iparpolitikai célok megvaldsitdsd-
ban a sziikséges informdcidk szclgéltatdse megfeleléképpen illeszited-
jék be iparvezetési munkdnkba és azt hatékonyan tudja eldsegiteni.
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