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MIT VAR EGY VALLALATI IGAZGATO
MUSZAKI-GAZDASAGI TAJEKOZTATASTOL

Vég Laszlé

BUDAPRINT Pamutnyomdipart Vallalat

Gazdasdgi £letilnk mai szakaszdban jelentkezd gyors milszski fej-
18dés elengedhetetleniil megkdveteli, hogy minden termels véllalat
mur kdidt ugy 1réngitsa = ha élet-, illetve versenyképes kivén marad-
ni = hogy rendszeresen alkalmazni tudja a korszerii technikdt. Tehdt

léne=+ zell tertaniz a felgyorsult kivetelményekkel mind milszski,

oird gazdaségi téren. Arra kényszeriil, hogy éllanddan vizsgdlja: mi-
xiﬂt -enet a ;yartéﬁi koltségexet cebkkenteni, miképpen szervezzen,
vegzegsen, hogy lekdtdtt eszk3zeinek kihssznéldss optimdlis legyen.
Terzelékenység-niveles, uj alapanyaegok alkalmazdsa, korszeri techzo~
1dgiai folyamatok egazervazaao Zs gzémoa egysb ujdonség bevezetise
caak akkor lehetséges, na a véllalat személyi appardtusa - megfelels
alepfelkésziiltségen tul - £1llandd ismerdje &z ujnak, a halasddénsk.
Természetesen 2z u) gazdasdgl mechanizous bevezetése eldtt is felté-
telként jelentikezett mindez. De mennyivel inkdbb elStérbe keriilt e
kérdés non*a*ngh*"' Nexm sziikxséges hangsulyozni, hogy 2 nagyobb onél-
l4=égot nyert vdllelatok Eletképessége donté mértékben fiigg 2z uj és
a kcrszerﬁ grértményok gyors bevezetdsétfl is. Nem k&ztmbss tehdt,
nogy =2z informdcidket milyen csatorndkon és f&ként mennyi id§ alatt
szerzi meg a v£llalet. Nez oindegy, hogy mennyil id6 alatt tudja a vé-
2érldk izényeit mindségi és mennyiségl szempontbdl kielégitd uj ter-
méket = leirdsok alerjién reprodukdlni.

¥indez - 1ét3=dlag - elsdsorban a vdllalat egyéni érdeke, de nen

kétséges, hozy uzyanakior szerveszen kapesolddik a népgeszdasdg egészé-
nekx érde:cédhez is. Né;;a«;s:és"ﬁk pedig joggsl elvdrja a vdlleslatoktdl,
hogy megfeleld azinten #orszeriit -3 mi esetiinkben a textiliparban pe-
dig divatesat - odukél*o s8¢, inél alacsonyabn termeldi dron!
Bzért nagypon is =i fcg¢a+4::ni azzal, og{ s miiszaki-gazdasdzi
rforméciddran égité-e napjsinkban. Az dllemesitéds utdn t8bd
zint 20 évvel, Zslzzatads ésunk utdn negyedszdzaddal hiven szolgdl-
ja-e tudomdnyeos tdjéroztatdsi apperdtusunk az egyre izmoscdd és va-
larennyi ?o:t1'°'s orszdgaival kerasskedelmi kspcsolatban 411§ terme-
18 wvéllalatainkat.
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Evszdzadunkban - mint k&zismert - a tudomédnyos haladds nagymér-
tékben felgyorsult, Ellondsképpen 41l ez az utolsd Svtizedre. E fel-
gyorsult tempd rdnyomja bélyegét a tudoményos kutatémunkdn tul a ter-
mel$ ipardgakra is. A gyors miiszaki fejlédés hatdsa alél ma mér e-
gyetlen ipardg sem vonhatja ki magédt, igy természetazeriileg a textil-
ipar sem, A ruhdzkoddsi, kizszilkségleti cikkeket gydrté textilipari
termékektfl uj tulajdonsdgokat kivetel a fogyaszté. A természetes
nyersanyagok eddigi hasznos és hagyomdnyos tulajdonsdgainak megjavi-
tdea mellett korszeriisitést igényel maga a gydrtdsi technolédgia,
gyorsabb termelési dtfutdssal, az eljdrdsok olcsébbé tételével, a ter-
melékenység nivelésével. Emellett a forradalmat jelentd uj szinteti-
kus alapanyagok bekapcsoléddsa, az optimdlis nyersanyag-keverési ard-
nyok alkalmazdsa més technolégidt, megfeleld gépi berendezést igényel.
Ez a folysmat végiggyliriizik me minden orszdg textilipardn ujabb és u-
Jjabb hul{émban az alapanyaggydrtdstél a konfekciondlt késztermékig.

Az alapanyag és annak tulajdonsdgait jél érzékelteti, hogy ma mér
teljesen divatjamult az egy évtizede még gydrtott miiselyem harisnya
és kizezilkségletet jelent a szintetikus harisnyanadrédg.

Az ujtipusu alapanyagokkal és vegyszerekkel pdrhuzamosan a fel=-
dolgozé géppark és a berendezések is dllanddan korszerilsddnek, A gép-
gydrté ipar, igy a textilgépgydrtd is, megfeszitett erdvel torekszik
aerra, hogy versenyképes maradjon, az uj alapanyagokhoz alkalmazkod-
Jjék, kisebb helysziikségletii gépeket ajdnljon, automatizdlt berendezé-
seket produkdljon, hogy a munkaerf-sziikséglet a minimumra csdkkenjen.
Ujabb és ujabb konstrukcidkat hoznak ki, és meglév§ konstrukcidkat
korszeriisitenek. Mindezek idfbeni megismerése = textilipari terméket
el64111t6 véllalat részére létfontossdgu.

A mi iparunimsk is - mint népgazdasdgunk egészének - izen sokat
kell exportdlnia. Ismerni kell tehdt a kiilorszdgok és népeinek igé-
nyeit, divatjdt, a miiszaki kovetelményeket is. Ott is joggal elvdr-
jék minden terméktfl, hogy a célnak, a rendeltetésnek megfeleljen.
Ezek a kivetelmények pedig dllanddak, nem vdltozhatnak a termékek tu-
lajdonsédgai sem rapszodikusan. Ezért biztonsdgosan kell gydrtani a
megrendelt drut, mert nem lehet a felhaszndlét annak kitenni, hogy a
termék ne rendelkezzék a megkivént haszndlati értékekkel. E minSségi
értékeket - mint ismeretes - szabvédnyokban, minbségi vagy miiszaki e-
léirdsokban rogzitik. Ismerni kell tehdt azokat az elSirdsokat, kive-
telményeket, mel{akat més orszédgokban alkalmaznak., Ez megfeleld in-
formdltsdg nélkill szintén nem megy.

Kgzismert az is, hogy gazdasdgi rendszeriink dsszetettebb lett,
mint a régi tervutasitdsos irdnyitds idején volt. A megnivekedett
feladatok sziikeégszeriien maguk utdn vonjdk, hogy a vdllalati vezetés-
ben is az uj és hatékonyabb médszerek keriiljenek alkalmazdsra., Az op-
timdlis dontéshez a vdllalat rovid- és kizéptdwvu koncepecidinak kiala-
kitdsdndl, a vdllalati stratégia kidolgozdsdnak elengedhetetlen fel~-
tétele a megfeleld informdltedg. EgyfelSl a vdllalaton beltili infor-
mdciddramldsrél, mdsfelSl a vdllalaton kiviili helyzetr§l a vezetéesnek
idében kell tdjékoztatdst kapnia. A tdjékozottsdg feltétele a megfe-
lels adatszolgdltatds; ez viszont, f&leg tobb egységbll 4116 véllala-
tokndl, nagy mennyiségii munkserdt kot le. Nélkiilgzhetetlen ezért az
elektronikus szdmité- és adatfeldolgozd gépek bekapcsoldsa is. Ezdl-
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tal a vezetés - a gyorsabb adatszolgdltatds segitségével, a széles
korii informdltsdg birtokdban - gyorsabb elhatdrozdsokat, dtgondoltabd
déntéseket hozhat. .

De a bonyolultabb termelési kapcsolatok is sziikaségszeriien megkd-
vetelik, hogy az informdciészerzés gyors és pontos legyen.

Médr e szempontok felsorolédsa utdn is elmondhatjuk, kogy a megfe-
leld tdjékozottedg dontlen kihat az egész vdllalat eredményesebb gaz-
dasdgl tevékenységére, versenyképességére. S végiil az export-piac-
szerzée maga is parancsoldan a széles kord informdltsdgot igényli.

Az exportra gydrté vdllalatnak szakmdja teriiletén dtfogé ismeret bir-
tokdban kell lennie. Hiszen minden ipardgban, de killsndsen a fogyasz-
tdsi termékeket el8411ité ipardgakban - igy a textiliparban is = 4ri-
dsi a konkurrencisharc, Az ilyen vdllalatoknak még fokozottabb igé-
nyeket kell tdmasztaniok a rendszeres és gyors informdcidszerzést
biztosité szakemberekkel, munkatérsakkal szemben a nemzetk&zi piaci
lehetéségekrdl.

A konkurrencia arra Gszttnzi a vdllalatokat, hogy a vdsdrldékat
célezerii és hatékony médszerrel kell megnyerni és szivds, dllandé pro-
paganddval megtartani. Az un. "public relations" bevdlt médszerével
el kell érni, hogy a vdllalatrél kedvezd vélemény alakuljon ki a vd-
sdrlé k¥zdnségben és azt hosszu idén keresztill stabilizdlni lehessen.

Mennyi médszert, mennyire szertedgazd tevékenységet igényel a
vezetéstdl korunk felgyorsult tempdja. S mindszt dllanddan uj ismeret-
anyaggal kell kiegésziteni, Persze me mér a megfelell tédjékozottsdg
nemcsak a fels$§ vdllalati vezetés szdmdra elengedhetetlen kovetelmény,
de sziikséges minden olyan miiszaki, gazdasdgi funkcidban dolgozd részé-
re is, akinek tevékenysége szerves részét képezi a termeldmunka szer-
vezégdnek 43 irdnyitdsdnak. A kizép~ és felslfoku végzettasdggel bird
munkatdrsak ugyan magukkal hozzék az oktatdsi intézményben szerzett
miiszaki, kozgazdasdgi miiveltséget, de a technika rohamos fejlédése
kovetkeztében a termelés sorZn naprél-napra ujabb €s ujabb problémdk-
kal taldljdk szemben magukat. Elengedhetetlen szdmukra is az ismere-
tek é1landé bSvitése. Természetesen mds szinten és mds adagoldsban,
mint a fels§ vezetSkmek. De ma mdr ezen a szinten sem elég a "rutin"”,
alaposabb ismeret sziikséges. ¥i sem természetesebb, mint az, hogy =a
legfrissebb miiszaki-gazdasdgl irodalommsl lehet az ismereteket bdvi-
teni. Mégpedig - ha lehet - kelld bSséggel.

Ma még azonban kdzel sem mondhatjuk, hogy minden igényt kielégit
a hazai milszaki, gazdasdgi irodalom, bdr az utébbi évtizedben rohamo-
san fejlédstt. Mint minden orszdg, igy hazdnk is nagy sulyt helyez
erra, hogy a szakirodalom, a kiadvdnyok szdma gyarapodjék. A legtdbb
védllalat, intézmény rendelkezik is miiszaki kdnyvtdrral, ahol a szak-
emberek hozzdjuthatnak a szilkséges szakmai folydéiratokhoz, kilfsldi
és hazai sz pokhoz, milsgaki kiadvédnyokhoz.

Hadd emlitsem itt egyik patinds gydrunk, a Goldberger miiszaki
knyvtérdnak néhdny adatdt a forgalomrél.

A miiszaki kbnyvtdr ktnyvédllomdénya jelenleg kb. 7100 kbtet. For-
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ditdsokbél kb. 600 db 411 sz olvasék rendelkezéaére, A f4-féle bel-
£51di folydéirat mellett 13 kiilfildi szaklap érikezik rendszeresan s
gydrba. EbbSl 9 a t6kés orszdgokbdl.

A konyvtdr ldtogatéinak rendelkezésére dllnak a dokumentécids
szolgéltatdsokbdl:

MR Témazigyelslapox 16 téndvan,
Miiszakl Informdcidk 7 "
Miiszaki-Gazdaségi
Informicibk 3 .
Miiszaki Lapszemlék,
referdlélap 4 "

Textilipari Eutaté

Intézet Gyorstdjékoztatd alkalmanként
Kiilf5ldi folydiratok
tartalomjegyzék for-
ditdsa havonta

Idészakos Tdjékozt. .4 negyedévente
Textilipari Nemzet-
kdzi Miiszakl Lapszemle .:gyedévente

Tovébbd a Parutipari Informdcid anyagal, valamint sz.. .5 aprényomtat-
vdny, jegyzékek, kavaldgusok, indexex, timadokumentdcids kiadvdnyol,
szemle-tanulményok és bibliogrififk.

A milszaki kdnyvtdrban méd nyilik a helybesnolvasdsra, és a kil-
csdnzék szdma havi 150-170 £8. A rivid informdcidkért jelentkezll
széma kb, 72 £6/hé. Ezenkiviil megnétt s visszakeresd tdjékoztatds i-
rdnti igény is. Tdbb konkrét témdban végeztek szakirodalom-imutztdst.

A k8nyvtdr ldtogatéinak 65%-a a miiszakiak k3ziil kerfil ki, mig
35%-a szakmunkds.

S ez csak egy, a vdllalathoz tartozé B8 gydr k&ziil, Azonban nez
vagyunk elégedettek az eddigl clvasottsdggal. Sokat kell javitanunk
ezen a terileten. ?

Fontos szerep hdrul a vdllalati milszaki k8nyvtdrakra és azok mun-
katdrsaira., Feladatuk, hogy naprakész £llapotban biztositsdk a leg-
frissebd szakirodslmat, illetve, hogy azokra a2 figyelmet rendszerssen
felhivjdk. Ehhez nyujt segitséget az OMXDX ezzal, hogy sokoldalu é4s
specidlis kiadvdnyaival igyekszik biztositani a tdjékoztatdst, mint
ahogy azt a fenti példa is igazolja. Ardnyeiban kisebb a szereps a
killonbdzd informdciés bdzisoknsk, amelyek az adott ipardgi témdkrdl
Juttatjdk el kiadvényaikat, de ma mdr ezek is nélkilldzhetetlenek az
izemek szédmdra, és a vezetdk irdasztaldrél sem hidnyozhatnalk.

A jobb milszaki-gazdasdgi tdjékozéddst blztositjdk més a szakmi-
nisztériumok tdjékoztatdi, a kutaté- és minbségellendrzd intézetak.
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putlikdeidi is, A széles kdri vagy specidlis témdk megismerésére ren-
delkezésre 411 még annalk a lehetdsége, hogy a kiilfzldi irodalom 4rde-
kxességel magyar forditdsbtan az érdeklfdék rendelkezésére 4lljanak,
Ebten is sokat tett az CLEDK. Erdekes megfigyelésrdl adnak viszont
szémot azok & statisztikai Osszedllitdeox, amelyeket miiszeki konyvid-
rek évenként készitenek s szakirodalom forgalmérdl. EbbSLl kiderdl,
hogy a textilipari vdllalatok dolzozéi milyen igényt tdmasztanak a
kGnyvtdrral szemben., Az utédbbi idfben - tizonyédra az uj gazdasdgi me-
chanizmus hatéséra - a miiszaki ircdalom zellett fokozottabb igény je-
lentkezik a k@dzgazdasdgi, a védllalatvezetési-elméleti, a tdjékoztatds~
;ugomﬁnyga valamint a piackutatdssal, marketinggel foglalkozé szakiro-
alom irdnt.

A szekkinyvtdrak tevékenysége kezd Gsszeforrni a véllalati miisza-
ki-gazdasdgi élettel. Ennek hatdsaként elérehaladds tSrtént az infor-
méciényujtds, illetve az ismeretszerzés biztositdsa terén. Bér egy ki-
csit lehangold, hogy a textiliparban e téren - a szakirodalom olvasd-
ga terén - az dtlagosndl nagyobb elmaradds tapasztalhaté. Az igények
azonban egyre novekednek, Aki ma még nem igényli, holnap rdébred,hogy
lemaradt. Ezért a szakirodalom mennyisége és vdlasztéka is megnivelés-—
re szorul.

A megjelent szakirodalom propagdlédsit javitani kellene, hogy mi-
nél tébdb és gyorsabd informdcid jusson el a szakemberekhez a legfris-
sebb cilkkekrél, a legfrissebb forditdsokrdl.

Selikséges lenne olyan kiadvdny, mely néhdny mondatban a lényeg
kdzlésére, a tomoritvények szakszerii szerkesztésére szoritkozik, s e-
zeket a kizépkdderek részére nemcsak irdsban, hanem é15széban, eset-
leg rendezvényeken is ismertetni lehetne.

BAr egyes ipardgi szervezetek igyekeznek killin kiadvdnyokban is-
mertetni a fels§ vezetlk szdméra az dgazati érdekességeket, emellett
azonban az OMEDE tovdbbi dgazati szelektdlédssal nivelhetné a specid-
lis szakkiadvédnyok szdmdt.

A ki1lsnb¥z8 vezetési lépcséfokokon milksd§ szakemberek szdmdra
képzettségiiknek megfeleld szinvonalu tdjékoztaté anyag 1s hidnyos.
Tud juk, hogy mds igénye van a miivezetének, a technikuenak, megint mds
az izeml mérnékmek, és mds a gydrvezetinek.

Népsrerii, kdzérthets nyelven megirt rivid ismertetlk emelnék a
kbzépkdderek érdeklédését, s ez fogékonyabbd tenné Sket az uj techni-
ka gyorsabb alkalmazdsa irdnt.

A veget§ funkcidkban 1lévlk ezdmdra - az zemi egyédb jelentdsek,
kimntatdsok olvasdsa miatti terhelés miatt - lényegre tirf, érdekesen
tdlalt t6méritvényekre volna sziikség.

Jé ol os szerkesztéel médszerrel biztositani kellene as 4~
gazat szempontjdbél fontos "specidlis" anyagot, ugyanakkor azt a min-
den dgazat szdmdra "dltaldnosithatét" is bemutatni, ami mindenkit
kell, hogy érdekeljen.
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- Szilkséges az iizemi miiszaki kdnyvtdrhdlézat szervezettebbé téte-
le, irédnyitdsa és Usszefogdsa, tapasztalatcserés megbeszélések szer-

vezése.

Az ismertets munka szinvonaldt a miiszaki konyvtéraxhan milkdds
munkatérsaknél magasabbra kell emelni. A tovédbbképzés rendszerét itt

is sziikséges biztositani.

A tdjékoztaté szolgdlatnak hathatésabb propagandédt kell kifejte-
nie annak érdekében, hogy az eddiginél szélesebb kirben ismerjék meg
a megjelent szakirodalmat, forditdsokat, publikdcidkat. Igényeljék a
tdjékoztaté szolgdlat dllandé kapceolatdt az iizemi szakemberekkel,
hiszen elég nagy anyagi dldozattal gyarapitjdk az {izemi miiszaki kényv-

tédrak dlloménydt.

Természetesen ehhez messzemend tdmogatdst kell adni
vdllalati vezetSknek és a tdrsadalmi szerveknek is. Tevékenyaégﬁkhbz
a sokoldalu és kellfen szelektdlt tobbsiku miiszaki-gazdasdgi téjékoz-
taté irodalom béviilése komoly segitséget nyujtana. Ezt vdrom a tudo-
ményos és milszaki tdjékoztatds felelSs szakembereitfl és az ilyen ti-
pusu intézmények hozzdértd vezetditbl.

Természetesen tisztdban vagyok azzal, hogy cikkemben vannak vi-
tathaté megédllapitdsok és javaslatok is. De ha sikeriilt néhény gondo=-
lattal e téméra a figyelmet rdirdnyitanom, akkor ez nem volt hidbava-

16 féradsdg.
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