Gaalné Kalydy Doéra
A szakkonyvtarak stratégiai fejlesztési iranyai

Mindennapi szakmai munkdnk soran gyakran szembesiiliink megoldandé problémakkal,
feladatokkal. Amikor egyszerre tobben tudjuk, és mar nem csak sejtjiik a valtozas iranyat,
akkor eljott az id6 a cselekvésre, vagy legalabbis az elmozdulas iranyanak kijelélésére. A
szakkonyvtarak fejlesztési iranyainak meghatarozasahoz, ugyis fogalmazhatnank, egyenes
ut vezetett, hiszen a 2016-ban a nemzeti kényvtarral, egyetemi kényvtarakkal és tobb or-
szdgos szakkényvtdrral ké6zésen megfogalmazott Szandéknyilatkozat' kiengedte a szelle-
met a palackbodl, melyet csak tetézett az az euférikus hangulat, melyet az Orszdagos Szé-
chényi Kényvtérnak megitélt 9,8 millidrd forintos fejlesztésrél sz616 kormdnyhatdrozat’
jelentett. A valtozas és valtoztatas, fejlesztés, elérelépés lehetésége a szakkdényvtarak ve-
zetbit is lelkesitette. 2017 tavaszan el6szér volt lehetésége a szakkényvtaraknak kiilon ta-
nacskozast 6sszehivni az IKSZ Tudomanyos és Szakkényvtari Tagozat égisze alatt. A Mat-
rahazan megtartott talalkozé eredményét jelzi, hogy az ott felvetett témak, és a szakkonyv-
tarak altal megfogalmazott Alldsfoglalés® bekeriiltek a 2019. februdrban kézreadott szak-
konyvtari stratégiai fejlesztési iranyokba. A 2018-ban tartott IKSZ tagozati munkaértekezlet
mar révidebbre sikeriilt (sziikbsebb anyagi tamogatas miatt), de egyértelmiivé tette, hogy
az irany jo, mar csak csiszolni kell az elképzeléseken. Egy tovabbi, de alapvetb jelenség
kisérte ezt a folyamatot: az elsé talalkozo6 6ta alapelv, hogy ne valaki feliilré6] fogalmazza
meg a teendbket, hanem mindent megbeszélve arra téreksziink, hogy a k6z6s célok mel-
lett, mindenki a sajat kapcsolati lehet6ségeit kihaszndlva is jogosult a sajat kényvtara
szamara kiil6n programot inditani. Az egyetlen kérés mindenkitél mindenkihez, hogy a kii-
16n fejlesztések is abba az iranyba mutassanak, ahova kézdsen akarunk eljutni.

Targyszavak: szakkdnyvtar; tudomanyos kényvtar;
kényvtarigy; stratégia

Az Egyetemi Kodnyvtarigazgatok Kollégiuma altal
kézreadott A felsboktatasi kbnyvtarak stratégiai
fejlesztési irdnyai 2018-2023" szintén ennek a
folyamatnak az eredménye. Az EMMI Fels6oktata-
si Allamtitkarsaganak tamogatasa Gjabb szakmai
konzultaciokat inditott el, melynek eredményeként
elkészilt a Szakkdnyvtarak stratégiai fejlesztési
irédnyai 2019-2024° cimii szakmai anyag.

Amint mar utaltam ra, nem &sszecsapott, 1égbdl
kapott Otleteken alapul az Aaltalunk d&sszeallitott,
szakmai vitara kész anyag, hanem az el6tte 1évé
kétéves munka eredménye. A Rézsa David altal
kbézreadott szakkdnyvtari helyze’[jelentés6 jol ravi-
lagitott a széttagolt, kilénb6zd helyzetben 1évd
szakkonyvtarak allapotara. A Szandéknyilatkozat
életre hivéja és kezdeményezje, Monok Istvan, a
szakkonyvtarak legfébb sz6sz6loja tébbszor nyilat-
kozott és irt a jelenlegi helyzet tarthatatlansagarél.
A kulféldi trendeket e cikk irdja vette sorra, melyrél
tobb izben is publikalt az elmult idészakban mind a

Kdnyvtari Figyel6, mind a Tudomanyos és Miszaki
Tajékoztatas haséabjain.

A stratégia megfogalmazasanak a célja, a szak-
konyvtarak — a felsboktatasi konyvtarakkal is —
k6z6s, a nemzeti stratégiai innovaciés és tudo-
manypolitikai célokhoz illeszkedd kdzéptavu fej-
lesztési iranyainak megfogalmazasa. Az elkészilt
dokumentum alapjaul szolgalhat a dontéshozdkat
seqitd elbterjesztések megfogalmazasahoz.

A stratégia a szakkdnyvtarak alapértékeinek a
meghatérozasaval, a kdzéptava jovékép és a kul-
detésnyilatkozat megfogalmazasaval kezdédik. A
fejlesztési iranyok kijeldlése a nemzetkdzi tenden-
ciak feltérképezésén, illetve a magyarorszagi fel-
s@oktatasi konyvtari stratégidban megfogalmazott
célok megismerésén alapszik. Alapul vettik tovab-
ba a 2018 decemberében, az orszagos szakkdnyv-
tarak megkérdezésével készilt helyzetelemzés
megallapitasait, illetve a korméany altal elfogadott
nemzeti stratégiak szdvegét.
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A helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy a szakkényvta-
rak sokfélék, fenntartdi oldalrél tagoltak, helyzetuk,
altalanossagban sok szempontbdl hasonlé a ma-
gyarorszagi felsdoktatasi konyvtarakéhoz. Fontos
figyelembe venni tovabba azt a tényt is, hogy a
kézkdnyvtari halézat helyismereti gyljteményei,
tovabba a levéltari és a muzeumi kényvtarak, a
szakkonyvtari ellatas fontos szerepldi.

A helyzetelemzés masik fontos megallapitasa az,
hogy a magyarorszagi kényvtari rendszer miikbdé
rendszer, a feladatok elosztéasa a 21. szazadi fel-
hasznaléi kovetelményeknek medfelel. Kozds
erfsséglik a koz-jelleg megtartasanak kévetkeze-
tessége, annak ellenére, hogy a piaci szerepldk a
kdnyvtari feladatok modern, jévébe mutatd részé-
nek eltulajdonitasaban, illetve magukhoz vonzasa-
ban jo Uzletet Iatnak.

A szolgaltatasi tevékenység részbeni atalakitasa,
Uj feladatok vallalasa mentén a magyarorszagi
kdnyvtari rendszer fenntarthato. A helyzetelemzés
megmutatta a nehézségeket is, és azokat a ponto-
kat, ahol a fenntartonak beavatkoznia kellene:

— a finanszirozas bizonytalansagabdl adodo info-
kommunikacios lemaradas,

— a munkatarsi kompetenciak avulasa,

— a human eréforras megtartasanak — a megala-
z6 és elfogadhatatlan fizetések miatti — ndvekvd
nehézségei,

— a konyvtari munkaval érintdlegesen talalkozo
terlletek (szerzbi jog, GDPR stb.) jogi szaba-
lyozasanak konfuzitasa.

A fejlesztés kulcsteruletei a nemzeti stratégiai cé-
lokhoz és a magyarorszagi tudomany nemzetkozi-
esitési kovetelményeihez szabottan

— egy Orszagos Fels6oktatasi és Szakkonyvtari
Platform létrehozasa,

— amelyre alapozottan létrejohet egy Orszagos
Tudomanyos Informaciés Rendszer,

— a nemzetkézi halézatokba beagyazott magyar
tudomany tamogatasa, a nyilt hozzaférés, a
nyilt kutatasi adatok és a nyilt tudomany elvei
mentén, ezzel a magyar tudomany eredmé-
nyességének és innovativ erejének tamogata-
sa,

— a magyar tudomany teljességének — leiré ada-
tokban és teljes szdveglen torténé — digitalis
felmutatasa és meg6rzése,

— részvétel egy elveiben is atalakitott kdnyvtaros
képzésben.

Mindez a human eréforrasok folyamatos képzésé-
vel, korszer(i vezetési és szervezeti kultura kialaki-
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tasaval, tudatos kommunikacié- és minéségapolas
révén érhet6 el. A célok elérése kormanyzati be-
avatkozast, tdmogatast igényelnek.

Ahhoz, hogy a szakkdnyvtarak folyamatosan at-

alakuld szerepik mellett eredményesen lassak el a

tudomanyos kutatést, az innovaciés tevékenyseé-

get, és a fels6oktatast tdmogatd, tovabba kulturalis

feladataikat, elengedhetetlen

— az egymassal, a hazai és a hataron tuli fels6ok-
tatasi és a kdzkonyvtarakkal, a nemzeti kényv-
tarral, és a nemzetkdzi kdnyvtari szervezettek-
kel valo szerves egyuttmkodés,

— afenntartokkal val6 parbeszéd,

— akoOzép-, és a hosszu tavu kdzos tervezeés

— tovabbi a kiszamithatd jogi és gazdasagi kor-
nyezet.

A helyzetelemzés és a SWOT-elemzés alapjan 6t
fejlesztési kulcsteriletet hataroztunk meg, melyek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy a szakkonyvtarak
tovabbra is magas szinvonalon jaruljanak hozza a
hazai tudomanyos versenyképesség megteremte-
séhez.

Kuldetésnyilatkozatunk megfogalmazasaval egyér-
telmivé kivanjuk tenni; eréforrasainkra épittink.

A hazai szakkdnyvtarak a nemzeti tudasvagyon és
kulturalis Orokség 6rzéi és szolgaltatdi. A szak-
koényvtarak altal felhalmozott kulénb6zd tudoma-
nyos dokumentumokhoz kutatastamogaté munka-
juk révén hozzaadott értéket teremtd és szolgaltato
intézmények. Munkajukkal az adott szakteriletet
mivel6 szakembereket, kutatékat, egyetemi hall-
gatokat segitik.

Az alabbi 6t fejlesztési tertletet hataroztuk meg:
Orszagos Szakkonyvtari Platform

A konyvtarak kulén-kulén hasznalt, tobbféle integ-
ralt kdnyvtari szoftvereit kdzéptavon le kell cserélni
egy kozos felhdszolgaltatas alapu rendszerre.
Olyanra, amely egyuttmikddik az Orszagos Szé-
chényi Kényvtar rendszerével, és a kozkonyvtarak
altal hasznalt programokkal. A magyarorszagi
szakkonyvtarak egy platformi konzorciumba szer-
vezése, mely lehetdvé teszi a halozat tagkényvta-
raiban létrehozott sokmillios informaciés tomeg
egyulttes felmutatasat, kutatasi és termelési Ujita-
sok szolgalatba allitasat. Egyben lehetévé valik az
Odsszehangolt allomanyépités és gyijteményszer-
vezeés, illetve a nemzetkdzi szabvanyon alapuld
egyszeri feldolgozas t6bbszori felhasznalas elve. A
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platform lehetévé teszi a magyar tudomany euré-
pai és globalis beagyazottsaganak tényszeri be-
mutatasat és nemzetkdziesitését. Egybeszervezi a
meglévd tudomanyos eredmények dokumentumait
és hozzajarul a jelenlegi magyar kutatasi eredmé-
nyek disszeminacidjahoz és biztonsagos megdr-
zéséhez.

Orszagos Tudomanyos Informaciés Rendszer

Tudomanyos kutatas, kutatasi és termelési Ujitas
elképzelhetetlen ellendrzoétt tényekbdl felépitett, jol
elrendezett informaciok nélkdl. A kodnyvtari vilag
legnagyobb elényei kozo6tt éppen az ellenérzott
ismeretek, ezeknek a nemzetkdzi szabvanyokat
kovetd leirasa, és a halézatban valé gondolkodas
emlitheté els6é helyen. A magyarorszagi szak-
konyvtarak halézata is bizonyitott, de sziikség van
(1) informatikai eszkbzvaltason alapulé szemléleti
valtozasokra, és (2) a halézat tagkdnyvtaraiban
létrehozott sokmilliés informaciés témeg egyiittes
felmutatasara, a kutatasi és a termelési ujitasok
szolgalataba allitasara. Ezek a térekvések dssze-
csengenek azokkal a célokkal, amelyek a nyilt
hozzaférés kivanalmaval fiiggenek dssze, a nyilt
hozz&férés a kutatasi eredményekhez, azokhoz az
adatokhoz, amelyekre ezek az eredmények alapo-
zédnak (openacces, opendata, openscience). A
tudomanyos ismeretek tarsadalmasitasa (citizen-
science) is a kdnyvtarak bevonasaval a leghatéko-
nyabb. Kilon fontos megemliteni, hogy ezeket az
adatokat és eredményeket meg is kell brizni a
kovetkezd kutatd generaciok szamara akkor is, ha
tudomanyos ujdonsagtartalmuk elvész. Eurépai az,
ami folyamatos hagyomanykdzvetitésen alapul,
nincsen felesleges ismeret, nincsen innovacio
haszontalan ismeret nélkul, a pusztan ,alkalmaz-
haté tudas”-ra nem alapozhaté uvjitas. A magyaror-
szagi orszagos szakkonyvtarak, valamennyi felsé-
oktatasi konyvtarral készek egyutt dolgozni ezért a
célért — err6l szandéknyilatkozatot irtak ala a
konyvtarak vezetéi —, fontos, hogy technikailag is
k6zo6s platformot tudjanak Iétrehozni. A technoloégi-
ai valtozasok, a vilagban hasznalt kényvtari szoft-
olyan nagy, hogy Magyarorszagon elégséges len-
ne egyetlen rendszer is, de a monopolhelyzet elke-
rilésére érdemes kettd, egymassal kompatibilis
rendszert kiépiteni. Hangsulyozni kell, hogy az
elképzelt rendszer minden elemében egyeztetett
az Orszagos Széchényi Konyvtar fejlesztési tervei-
vel (amelyek nem valdsithaték meg, ha a szak-
konyvtari rendszer nem kapja meg ezt az egyszeri

tamogatast). Az egyes részfeladatok megoldasat
alapvet6en magyar kis- és kdzepes vallalkozasok-
ra szeretnénk bizni, ugyanakkor szikség van
nemzetk6ézi porondon sikeres, Uj megoldasokat
kinalé Uzleti partnerek bevonasara is. Emellett,
kiemelt egyuttmikddd partnereink a magyarorsza-
gi szakkdnyvkiadok.

A magyar tudomany tamogatasa, a nyilt
hozzaférés, a nyilt kutatasi adatok, és a nyilt
tudomany elvei mentén

A hazai, illetve a hatarokon tuli magyar kutatoé ko-
z6sség tudomanyos informécidval valé ellatasa, a
kutatastamogatas és a tudomanyos kommunikacio
menedzselhetésége, megujitasa nem képzelheté el
a tudomanyos szakirodalom nyilt hozzaférhetésége
(openaccess) nélkil. Az OA megteremtésére az EU
iranyelveket (Europai Bizottsag 2012/417/EU sz. és
a 2018/790/EU sz. ajanlas) adott ki a tagallamok-
nak. Az orszagos szakkdnyvtarak az egyetemi
konyvtarakkal egyittmikodve részt vesznek a ma-
gyarorszagi nyilt hozzaférés jogszabalyi hatterének
megalkotasaban. A szakkonyvtaraknak nem csu-
pan az OA kommunikacidjaban vallalnak jelentds
szerepet, de végrehajtasaban is. Az Orszagos
Tudomanyos Informéaciés Rendszer, egy megujuld
repozitériumi halézat biztositja az orszagos hozza-
férést, és az archivalast is. Ez a rendszer felkészil
a kutatasi adatok, és a magyar kutatoi kd6zdsség
altal létrehozott adatbazisok adattartalmanak meg-
Orzésére és hozzaférhetbvé tételére (opendata),
szolgalva ezzel a nyilt tudomany Budapestrdl kiin-
dul6é, globalisan elfogadott alapelveit (open-
science). A szakkoényvtaraknak — a felsdoktatasi
konyvtarakhoz hasonléan - feladataik vannak a
tudomanyértékelési rendszerek fenntartasaban, a
magyar tudomanyos kibocsatasnak a nemzetkozi
leir6 adatbazisokba torténdé kozvetitésében is.
Ennek a feladatnak a segitésére a koényvtari fel-
adatok soraba kell illeszteni a modern folyodirat-,
illetve konyvszerkeszt6i rendszerek kezelését
(OJS, OPS stb.), a nemzetkdzi azonositdkat lize-
meltetd szervezetekkel vald kapcsolattartast is
(DOI, ORCID stb.). Fontos eleme ezeknek a mun-
kaknak, hogy ez valéban nemzeti (és nem csupan
orszagos) osszefogasban valosuljon meg, hiszen a
hataron tuli magyar tudomanyos muahelyek konyv-
tarai is részesei a folyamatnak. Ez olyan nemzet-
stratégiailag fontos tevékenység, amely barmely
eurdpai értéknek megfelel, egy kulturalis csoport
tudomanyos eredményeinek egytittes felmutatasa,
megdrzése.
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Digitalizalas

A meglévd, a gyljtemények és a fenntarték altal
elfogadott Kézgydjteményi Digitalizalasi Stratégia
mentén a szakkonyvtarakban Iévé magyar, és
magyar vonatkozasu tudomanyos és kulturalis
Orokség részét képezd dokumentumok masolata-
nak digitélis, hosszu tavi megbrzésének és hozza-
férhet6ségének biztositasa kiemelt feladat. A digi-
talizalas kiterjed a dokumentumok leir6 adatainak
a rogzitésére, azoknak, a tudomanyos kutatas
eredményeivel 6sszhangban val6 karbantartasara,
illetve a teljes szOveges, képi, illetve mozgdképes
és hangzé megérzésre is. A digitalis masolatok is
a koztulajdon részei, mindenki szdmara szabadon
hozzaférhetévé kell tenni ezeket. Uzleti célu fel-
hasznalasukra barki jogosult, az eredeti dokumen-
tumot 6rz6 gylijtemények az Uzleti haszonbdl a
részvétellk értékaranyaban kell, hogy részesedje-
nek.

A konyvtarosok képzésének megujitasa

A jelenlegi szakkdnyvtarakban és egyetemi kdnyv-
tarakban zajlé konyvtarosi feladatok nagymérték-
ben atalakultak. A digitalizalassal jaré Uj szolgalta-
tasok Uj munkakdroket hivtak életre, melyhez U
készségek és kompetenciak szliikségesek. A nyilt
hozzaférésli dokumentumok mas jellegi tajekozoé-
dast és tajékoztatast kivannak mint régebben. A
tudomanymetria atalakulasa szintén befolyasolja a
kutatastamogatasban nyujtott kényvtarosi szere-
pet. A konyvtarosképzésnek igényekre épllének
és megujulasra képesnek kell lennie, tartalmat kell
béviteni, a meglévd képzési tervet kell kiegészite-
ni, nem helyettesiteni. Semmi esetre sem hagyhat-
juk el a hagyomanyos ismereteket, (feldolgozas,
gyljteményszervezés, tajékoztatas, stb.), hanem a
kor kévetelményeinek megfeleléen az Uj modsze-
reket is at kell adni a hallgatoknak. Nem igazi
koényvtaros az, aki tud programnyelveket, tud OJS
rendszert Uzemeltetni, de nem tudja, hogy milyen
metaadatok és miért sziikségesek egy dokumen-
tum feltarasanal. A kényvtarosok képzéseben az
aktiv konyvtari dolgozoknak feladatokat kell nyer-
nitk. A képzések atalakitasa kulcsfontossagu teru-
let, részben a koérulottink lévé valtozasok diktaljak,
azonban a koényvtari gyakorlat ezen a téren a kép-
zés el6tt jar. Az egyetemi képzések akkreditalasi
folyamataban kell szabalyozni az aktiv konyvta-
rosok részveteli lehetéségeinek maodjat.

Amennyiben sikerre visszik a megfogalmazott
fejlesztési kulcsteruleteket, ugy jovoképlink alapjan
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a szakkoényvtarak a megujuld kényvtari rendszer
mozgatorugoi, a kdnyvtari haldzati feladatok ella-
tdsanak kulcsszerepl6i, a nyilt hozzaférésii doku-
mentumok 6rzéi és szolgaltatoi lesznek. A szak-
koényvtarak az egyetemi kodnyvtarakkal egyuttmu-
kédve a tudomanyos kutatastdmogatasi rendszer
fenntartéi, fejleszt6i, a magyarorszagi innovacios
tevékenység szakirodalmi ellatoi.

Sérény Edina az EMMI Kdényvtari és Levéltari F6-
osztaly vezet6je a 2019. marcius 12-én rendezett
Szakkonyvtari Seregszemlén koészontdjében ugy
nyilatkozott, hogy az altalunk kidolgozott stratégiai
fejlesztési iranyokat felhasznalja az f6osztaly éltal
életre hivott Szakért6i Bizottsag az orszagos stra-
tégia kidolgozasaban. Bizunk benne, hogy valéban
igy lesz

Ugy latjuk, a szakkdnyvtarak altal meghatarozott
célok k6zdsek, a szakkdnyvtéri stratégiai fejleszté-
si iranyok a teljes hazai konyvtari rendszer meguji-
tasat szolgalhatjak.

A konyvtaraink sokféle és rendkivil elavult kényv-
tari szoftverrel dolgoznak, konstrukcids életkoruk
20 év. A hasznalatban lévd integralt konyvtari
rendszerek nem kompatibilisek egymassal, nem
azonos szabvany szerint mikddnek, sok a parhu-
zamos munkavégzés. Az egyuttmiikédésen alapu-
6 koényvtari menedzsmentrendszer hasznalata
elémozditana a nyomtatott és elektronikus infor-
maciohoz vald hozzaférést, mely mindig is alapfel-
adata volt a kdnyvtaraknak.

A Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia
(1404/2017. (V1.28.) Korm. hatarozat’) és a Nem-
zeti Adattar Projekt elinditasaval (1175/2018. (lll.
28.) Korm. Hatarozat®) a konyvtari gyijtemények-
ben lévé dokumentumok digitalizalasa nem straté-
giai, hanem szakmapolitikai koncepciova nétt,
megkertlhetetlen.

A fels6foku konyvtarosképzés igényeken alapuld
atalakitasa nem lehet kérdés hazankban, ahol mar
az 1990-es években bevezettik a TQM (total
quality management) elveket, miszerint a konyvtari
szolgaltatasokat a felhasznaldi, olvasoi igények
alapjan formaljuk.® Miért éppen a képzést hagy-
nank ki az igényeken alapuld atalakitasbdl? A
konyvtari vilag atalakulasa nem csak a szakkonyv-
tarakat érinti. Az IFLA-trendek csak megerésitik a
kézkonyvtarakban dolgozé kollégakat, atalakultak
az olvasasi szokasok, vilagszerte atalakulnak a
konyvtari terek és a szolgaltatasok.
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