2021.01. 27. T™T

15. évfolyam (1968).4-5. szdm

A fels6 vezetdi és a vezetdi tajékoztatas fobb kérdései ll.

Polzovics Ivan

Targyszavak: szakirodalom,. referalélap, dontésel6készités, kiadvany, veztéstudomany, iranyitas

002.55:65.012.4

A FELSO VEZETS! Es A VEZETO! TAJEKOZTATAS
FSBB KERDESE]

Polzovics lvén
Orszfgos MUszaki Kemyvrar és Dekumentdciss Kazpent

1I.

2,5 A& felas vezetdil tdjékozntatési Formdk tekintetdben a dokumentd-
edd és inTormdei?d egyiD tdjékoztetasi formdlhoz hasonldan az
UTEIN gyakorlatdban két fé& tipus terjedt el: sz idfszaki és az

eseti tdjékoztatdsl forms. Az idfezaldl kiadwiny meghatdrozott 1dd-

szalkolkban kizdl a felad vezetikkel z legujabb kiilfildi ssakircdsalon
alapjén kidolgozott t4djékoztaté anyagokat, az esetl kiadvdny pedig
alkslmanként kiiltn fizetekben ad valamely témdrdl vezetdk, 111, ird-

nyitd szervek résrzére szolgdlé tdjékesztatdst. Az idfagmaki kiadvény a

dolog természetébfl folydan tHbb témét dolgoz fel szdmonként, Ezt a

tipust ezért politemstilus feldolgozdai forménak nevesik.

Az eseti kadvédnyben egyetlen téma keriil feldolgozdsra, ezért
ezt & tipust monotemstikus forménak is hivjdk, Az esetl feldolgoszdsi
midager nemesak kiaﬁvﬁﬁﬁ-fnrméban H1t testet, henem egy vagy néhdny
gépelt példdnyben elfdllitett dolgogat formdjdban is. Ilyeneket £6-
leg af esetben késwitenek, ha a felsd vezets szerv vagy felsd veze-
t5 mags kér gyors tdjékostatfet valamely témdrdl.

4 monotemstikus feldolgozdesi formdban sz egyes témak feldolgo-
zottedgi foka &lteldban mélyebb az 1dSszald kiadvinyben feldolgozot®
témdicéndl, Edr abbsl az okbdl is, mert az ¥ndlld fizetben tobb hely
£11 rendelkezésre. De misodsorban azért is bivebbek ezek mr egyedi
ponotematikue feldolgozdsok, mert ezek Altaldban inkdbb a felsd ird-
nyité azervek részére, nem annyira s felsé vezeidk részére készilnek.
Ezért ezeket ardnyleg bévebd terjedelemben lehet és céleszeril keészlte-
ri, miként arra a tanulményck készitésének médszertsndra vonatkozo
eldznd fejtegetéseinkben mér ntaltunk is. AZ idészeki dadvényok-
tan réviden feldolgozott témék rendszerint ceek néhdny klfgldi Boak-
irodalmi forrés alapjén, a mongiematikus bivebd tanulminyok fibb tu-
cat forrdes slapjdn, o nagy milpzell gecdasagi mutetdszén-gyiljtenényelk
viezont tobbezée forrds adatainek felhzsenéldsdval késziilnek.

Az TVTET £1ltsl kisdott informdcids szolgdlistdeck ldvétel nél-
Eil vezets kédderek résrére kéazillnek. ¥égis Iényerdtem két £6 esc-
portra opzthaték: & vegetfk részére dltaldban és kuzérdilsg e felad
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vozatSk fas B Pelss irdnyitd szervek rdszére Hsmzedllitott kiadvédnyok
%5 soolgéltatidsok., AC e%ﬁﬁﬁi caoportbe a vildgtechnika fejlédéadrsl

kisdott hetl fiizetek, & tudomdny ds fejlbdéadnek eldfeltdtieled c.,
valamint a nemzetkozi szervezetek anyegai idSszeki kiadvény, tovébbd
a technika &g gezdasdg mutatdezdmairdl kétévenként kiéapfilt Ceszedlli-
tdaok tartoznak. Ezek bérmely igényls réazérsl dij fér/ téritése el-
lenében besszereshetélk.

A médsodik cmoportot a felad veretfk ds irdnyitdszervek réazére
réazitett informdeiés kisdviAnyok Gs ezolgdltatdsok alkotjdk. Ezeknek
meghatérozott és ssiken megvont érdekeltségi /oimzett/ kiriik van, a-
Il réozére a szolgdltatdsokat hivatalbél, dijtalenul, bizelmas Jel-
leggel vegy hivatali eélre killaik, Eozulilk csek a felsd vezetdk tdjé-
koziatdsdra & Signel o, idSezakl kiadvédny, a felad irdnyitd szervek
vogy amok részére ig a SIVO-/Specialni Informace Vedoucich Organu =
specidlis informdeidk vezetd szerve/- tanulményok szolgdlnak,

A Pelst vezetSi téjékoztatds céljdra szolgdld legjellemzlbb idd-
szaki kiodvényt, s Signalt, meghatdrozott cimzettek részére készitik,
amilyensk a pért kisponti bizottedgénak titkdral, a miniselertandcs
elntke ¢s helyettesel, az Allami Bank, az OT és & Munkailgyl Hivatal
elntke, & miniszterek kéziil pedig mint dltalénos hatdekiri sserv, a
pénzilgyminisgter. Igy a pért és kormény kizponti appardtusa részére
rintegy 30-40, névre szdlé <£m bizelmas jelleggel kiadott tdjékoztatd
Pizet kéezil, Ehhez jdrulnak ujebban a trisztok vezérigazgatéi /de a
miniszterek még mindig nem - utébbiak a saldt dgezatukat érintd kér-
déselkrsl egyes szakdgazati tdjékoztaté intézmények répzérfl kapnak
vezetsl tdjckoztatdst/. Ezelmek a szdma mintegy 25, ugy hogy a f6 1-
dfezakl kiedvdnytipus, amely a tulagdanképpeni felal vezetdl tdjékoz-
tatdei forma, Hescesen mintegy 60 példdnyban késszill.

4 mésik jellemszd felsd vezetdésl Kiedvénytipust, a SIVO-tanulmd-
nyokst a fentl fels$ vezetfk hivatali sppardtusdinsk kégritik, ezéxrt
g példdnyezém az elSbbinek mintegy kétozerese.

A cimzettek ktrének sziik megvondsa veléjdban még nem Jelenti
azt, hogy & feldolgozott informdcidk szikeégképpen bizalmas jellegi-
ek, hiszen a forrésok rendszerint tohbezer pEIEEEFEan, gz egész vild-
gon megjelent xulfdldi kisdvényok. A bizalmes Jelleggel vegy hivatald
eélra jelsett kieddenak inkdbb az o jelentdsége, hogy ezek az infor-
micids anyagok lgy nagyobb értdket képviseljenek a felhaaszndldk eldtt,
£n = vezeid kiderek dz intézmények ezekbll vdlogatott témdlra kapja-
ngk olyen informédcldkat, amelyekkel mésok az orszdgban nem rendelkez—
nek, Erdemben is bizalmas jellegiinek csak azokat az informdeidkat le-
het tekinteni, zmelyeket fels§ vezetd vagy irdnyitd szerv pegkeresd—
sére pzolgdltatnak /itt a bizalmas jelleget a felsd vezets, 1ll. az
irényité szerv érdeklédése a tdrgykor irdnt kivdnja meg/ vagy amelyek

kivételesen nem publikdlt, bizalmas jellegit elafdleges informdoidkat
is tartalmasnak,

2,6 A felsS vezetsi téjékoztatds réssére szolgdld két legfontosabb
ds 8 tdjékostatdsi médszerre is legjellemzbbd kisdvdnytlpusuk
az idfszaki Signdl folydéirat és az eseti informdcids tenulméd- .
nyok.
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4 Sigmil a régl UTBIN és utdda, a mei UVIEI legjellemz&bb felad
Tezetsi idgszaki téjékoztatd kiadvinya. 1964. Sta jelemik meg, évi
10 prémban, és minden egyes szdm Atlagosan 7-8 rovid informdcids kbz-
leményt tertalmaz. A kizlemények terjedelme 3-6 szabvény gépelt oldal.
Kinden egyes kéizlemény néhdny /tsbbnyire 3-6/ legfrissebb kilfoldi
kislendny nvomén kompildeida feldolgozdssal késsiil. A nunks elapjdt
& kiil1f5ldi milszaki € gosdasdgl folydirstok mdr emlitett folyamaton
és rendazeres dindcésme nyujtjas. A Signdl-ban vald feldolgozdsra ki-
vénkozd milszeki €m gasdasdegi téndk ennek sordn vetSdnek fel azon &z
glapon, hogy & felsd vezetfl részére a gazdasdg~ és iparfejlesstési
politika kialakltdsdhoz Caehszlovdkidban figyelembe jovs informdeld-
kst tartalmazzanak. Ilyemekként jonnek szdba a XUlfoldi fejlidés
rendldviill eredményei, a kifejlesstett uj anyegok éz helyettesitd a-
nyagok, felhasznildsi teriileteik, rdgi anyagok wj felhasznildsi lehe-
t&sdgei, népgacdasdgl szempontbdl Jelentfa u) technoldgidle, uj gazda-
.8dgazervezési ds irdnyitdsi midszerek stb. Ezenfelill szdmbajinnek a
415141 miiszelkl és gazdeadgl fejlGdés perspektivél /fontosabb trend-
jei és prognézisai/, amelyek ismerete mellézhetetlen a hosszutdva
gerdaadgl és iparpolitike kialakitdsdhoz.

A Signdl egyes fiizeteiben kisebb hényadban, mintegy 10-12 % vo-
lumenben kisgazdasédgl vonatkozdsu témdk is feldolgozdat kapnal,

A Signél szerkesztéei médja rendkiviil egyszeriimitett és gyors.
4 miszaki tépdkat a 4 missald osstdly produkdlje javaslatkdént minden
hé 5-ig. 4 Signél szerkesztSbizottsiga, amely lényeglleg dr.Jindrich
PANTL osztdlyvezetfbsl /Hizgazdesdgl és doszesitd osztdly/ és 2 mun-
ratdredbél 411, a témék feldolgozdedra a megbizdet kiadja, és a fel-
dclgozdsok emnek nyomén 2 héten belill, a hé 20-ig elkdsziilnek, A be=-
adott kompildeids feldolgozdsokat o szerkesztbébizottsdg  /tehdt
dr,FANTLS kepjs meg, egyrésst nyomaadrett sziiveg produkdldsa végett,
de ezen fellil érdemi birdlatra is. Egy-egy szémmal - dr,FANTL kielé-
se szerint - & czerkessts Sdltalében § mego/ 6=T drét foglalkoszik.
Az esetleges Hegfozité munkdk és a lelratds, korrektura elvégzése
utdn o kivetkezd hé 5-én mz anyeg nyomddba keriil, éz a rdkivetkezl
2 hét mulva & hé 20-dra expedidlésra képsz, Egy-egy szdm feldolgozd-
génak étfutdsi ideje tehdt ¥sszesen 6 hét. A szerkesztibizottedg ve-
setfjének titkdrnGje intézi e milszalki szerkesstést, egyuttal a kor-
rekturdt, ¢s siirgeti a kiszponti leirdban, valamint a nyomddban a mun-
ik elkészitését,

- A kizgazdnadgi témdk részben a tudomdny és technika fejlédésae
elnevezéeil osztdly részérfl, részben magdnak a kizgazdapdgl és Ossze=
=ité osztédlynak munirdjdvel késsiilnek.

A Signdl technikei elfédllitdsa hdzi sokezorcsitdssal késsziil. Po-
ritélapja nyomdal uton eldfllitott, és o gépelt sziiveget az CMEDE Hii-
szaki Informéeid cimil sorosatdénak boritdjdhoz hasonléan, véd&boritdk-
¥ént fogja dt. A gépelt szbvegek formaileg nem sgabadlspossk ugyan,
mert az egyes kizlemények tsszefilz&tten kerillnek kiasddsrs, de minden
ezyes ktzlemény uj pdretlan oldalon keszd&dik, éz ennek kivetkeztében
s FipethSl g fliebazalag lefejtésével kiemelnetd, ég Ondlldan is hasz-
rélhaté., 4 Sigpdl formijs keskeny francia forma /nem 4/5/; & formé-
nek ilyen méretben vald megéllapitdse azt & c€lt szolgélis, bogy a
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kadvdny zsebben elhelyezhetd legyen, ém igy a legfelsdbb vezetlk
szt olyan idSben is kézbevehessik, ami egydbként kibaszndlatlan len-
ne /pl. gépkocsin vald utazdskor/.

2.7 Az eseti kiadv%nk részben & SIVO gyiijtScimi sorozatban, rdsz-

en Borofaton jelennek meg. & SIVO-tanulmdnyok vezetd

pzarvek részére késpild monotematilkus dolgozatok a milgzaki €=
gazdasdgi fejlédds killfHldi eredményeirél. A tanulmdnyok szédmos kifl-
fildi forrdsbdl, £ltalében véve terjedelmilkhiz igazoddan 10-150 for-
rds felhaesznéldsdval késziilnek, A4 tanuvlmdnyok dtlagos terjedelme 40-
50 o0ldal, van kézbttilk azonben 10 oldelas és wan 120 oldalas is. 4
tanulmdnyok tematikéga részben belsd koncepeldbdl, réssben o vezetd
azervek témamsgéelﬁl ge nyomdn alekul ki. A tenulmdnyck késziiésében
8 kézgocdesdgl de Bsszzesits szerkeszil oszidly kivételével a t5bbi
osztélyok mind résztvesznek. Evente mintegy 100-120 tenulmdny kéezill;
az elkésriilt tenulményck széma 1967 okitdberéig mintegy ThO-et tett
ki, VTaldidban & vezetl tdjékoztatds ezzel a tanulmdny-sorozatial in-
dult, mintegy 7 évvel ezelftt; a legfelsl vezetlk reészeére képziils
Signél idfszeki kiedvdny cosk ennek a sorozainalk & kidpiilte nyomdn
indult meg.

A SIVO-tanulményokat éppen ugy, mint az intézet egyéb kisdvdnya-
4t, belss munkatéreek irjdk és szerkesztik. A téma kijeldlése utdn s
téma felelSst kap, ekinek feladata a tematika kidolgozésa €2 az =ala-
pul szolgdld ircdelom ﬁaazEg{ﬁ tése, Magdt a feldolgozdst srilkebb té-
me esetében szintén m témafelelfs végzi, egyébként erre munkskizisség
alakul; igen jelentdés ¢s meghizds alapjén gynraan kidolgozandd témdi
ezzszen s munkéra olykor az illetékes egész osztdly vagy csoport is
r .

A feldolgozés sorén a témét lehetfleg & reészleteiben is ki kell
meriteni - nem ugy, mint a Signdl feldolgozésal cseteben — mert itt
nem & felsé vezets kdderek, hanem a fels§ irdnyité sszervek tdjékozta=-
téss @ feladat, &8 ezek részére mir részletekbe mend tdjékoztatdara
is szilkeég van. Ennek kivetkeztében az anyag un. faktogrdfisi része
jgen b, részletesen elldtjék tdblézatokkal, grafikonokkal. Emelleti
azorban & kifejtés tomorségére itt is ligyelnek; nem elsfdleges peak-
irodelml alkotdsolrdl van szd, ashol asz egxas fejezeteket elndletileg
is meg kell slapozni, hanem operativ tdjeckoztat srél, ahol a felkuta-
tott sdstokat éa irdnyzatokal tudomdnyos fejtegetések nélkil kell
kbzresdni. A fejlédés tendencidinsk bemutatdedre 1ttt is tirekedni
¥ell, s8t figyelemmel kell lenni s ceehszlovikiail alkalmazds dtvéte-
1i lehetdségeire is. Emnek ellenére a tanulmdny mage nem értékeli a
vonatkozd kilfsldi tapasztalatokat, szokat a felsS vezetd przervoek,
411. szakembereinek kell értékitélet ald wvonni.

A 5IVO-tenulmdényok, telkintettel arra, hogy felaed irdnyitd szer-
vek ép nem felss vezets kdderek részére késziilnek, nagyobb példdny-
szénben jelennek meg /& példényscémok dtlag 120 kiril mozognak,/, de
ezintén ceak hivatalos hasgnélatrs esdlnak, forgalombz nem kertilnek.

A SIVO-tarmlményokon feliil s milszaki-gazdasdgl tdjékostatdel £4-
oeztély keretében régtfl fogva kéesziilnek esetl monotemstilkus tanulmd-
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nyok is. Ezek egy réﬂm% is megjelenik és ilyenkor a ta-
molodnyt magdt nem bels , harnem megbizott al szerszdk
készitik, A kinyvelskban kiadott tammlmdnyok gyakorlata a régebbi i-
dfkben jellemed volt az UTEIN tevékenyadgére, Ma ezt a tevikenységet
inkdbb kinyvideddsi funkecidnek tekintik, €= monogrdfie jellegii,kinyv-
alokban Idadott tnnnlmfiigi:t caak Hvételeaen készitenek. Ebben az
epetben s ssakteriilet ly Kivdld ismerfjét bizzdk meg a azbveg
magirdsdval és répzére tipzteletdijat téritensk.

4 monotematikus tammlimdnyok mdeik csoportja a n%x ﬁ%elt pél-
&ggihan kéazlilt tennlményoké. Ezek valamely irgnyi atisag megke-
rTendfoere késgziilnek, és szerkesztési méddjukat telkdntve hasonldk a
SIVO=tamulmanyokhog, csak éppen nem keriilnek sokssorcsitders a soro-
zatban, Ezeket s tarmiményokat ugyanugy belsS munkatdrsak irjdk és
szerkesztik, mint z S5IVO=-tanulmdnyokat. Sok esetben ezek elizetes

. jellegiiek, azaz a SIVO-tamulmdnyok tartalmi mélysége éa szinvonale
alatt meradnak, céljuk gyors tdjdkoziatds nyujtdsa. Sok esetben ép-
pen arra vidlnek alkalmased, hogy ennek nyomén a témdt slaposabban
egy SIVo-tarmlmdnyban dolgozzdk fel, 4 gépirdsban késziild monotemati-
kue tammiményok a fShatdedgok rémzére éppen ugy dijtalannl késziilnek,
mint s Signdl fiizetel vagy & SIVO-tanulmdnyok.

Az uj gazdesdgi mechanizmus milksdéebe lépésével amz informdcids
mmkéban is megnyitidk s lehetSadget a gauzddlkoddei célbdl is végzetd
informicids tanulményok kdszitdodnek vdllaldsdra. Ilyenek eddig @
gyekorlatban még ceak elvétve kéasgiiitek, helyesebben az UIEIN egyes
miiszakl osztdlyal megdllapodtak trfestikkel s szakirodalombél készi=
?E??“EIEEEE‘EEEEEményuk képritésére. Igy pl. & termeld esckiizik osz-
t4lydban megéllapodds 1létesillt a gépipari vezérigasgatisdggal egy kb.
200 oldal ter&edelmﬁ miipzaki-gazdasdgi elemzd tanulmeény készitésére
s gépipar korébsl, tovdbbé egy mdsik tamulményra a gépgydrtds kon-
junkturdlis vonatkozdsairél. Ezeket a megrendelésre késsitett elemsd
isnnlményokat - értestilésiink szerint - azonban nem kivdnjdk olyan
mértélkiire fejlenzteni, hogy az az intézetben jelentékeny iizletdggd
véljék. A jbv6 esztend§ tervelben ezek csak elvétve szerepelnek, €s
ezek helyett a racionalizdlédsi intdzkeddselkkel, tovébbé a SIVO-ta-
nulmdnyok eatkkentett volumeni kladdséval megtakaritott munkedrdkat
més orszédgos intémményekkel egyilttesen végzett kutatdsi munkdlrs ki-
vénjdk forditeni,

2,8 Az UTEIFN egyéb szolgdltatdssi résszben a felsl vezetfl tdjékoz-
tatdst elSkfszits tevékenységével kapcaolatosak, részben a szé-
les értelemben vett vezetdi tdjékoztatds ki¥rében szolgdltetnal

informdcidkat. 4z elss csoportba a 2.2 alatt mér emlitett, erdsen

Yélogats médegeril refersild folyéirat /IZ0OST/ tartozik, amelyben &

fela% vezetSl téjfkoziatashoz osazegylijtdtt, de mdsntt még fel nem

haszndlt informioidkat teszik kizzé referdtumok formdjdben, heti i-

dfszakossdgeal, & igy erdnylag gyors feldolgozdal ép kiigreaddsi id&-

szilksdglettel, Ex s dokumentdcids szolgdltatds igy vald jédban nem va-

1ésithatie meg s referdlt sczaktertiletek szakirodalmdnak rendszeres
feldolgosésdt, hanem Kilinleges érdekességll anyagot ktézdl, amely bd-
zisul szolgdl & Signél és az eseti tanulmdényok szerkesziéméhez. De
érdekes €8 keresett lehet szélep kérben is, nemessk kizdpszintli ve-
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zetfk, hanem miszaki szekemberek kirdben. Ezért, tovdbbd, mert nem
szakositott, elégegé tekintélyes példdnyszdmot /1600 kiril/ ér el. De
tnlajdonképpen sem referdldé folydirat, sem vezetSi tdjékoztats, ham-
ngiﬁaz utébbl céljdbdl végzett feltdrd munka hesznositott mellékter-
m M ;

A% elSbbi bekezddsben emlitett informdcids kiadvédnyok mdsodik
ceoportjdt a ssdélesebd értelemben vett vagy méginkdbb a kizépszintil
vazatfk rémzdére lkdgziilt idfezali kisdvdnyok teszik, Ezek réagben fo-
lydirat-, részben évkinyv-jellegiiek. Feolydirat-jellegil A Tudoﬁégﬁ ég
Techniks Peilédésénsk Feltételei /Predpoklady Rozveje Vedy a Techni-

8 & NemzZelkozl oSZ@rvVeZetek ai /Materialy ¥ezinsrcdnich Or-
ganizaci/ ciml, egyenként ovi Iﬁ—%% szamban megjelend informdeids fo-
lyéiratok. Az elfbbi a tudomdnyos kutatds ée o milszaki fejlesztés
tervezésének, szervezésének és végrehajtdsdnak elbmozditdsdt célzd
vélogatott szakirodalmi kizleményeket ismertet feredetl kizlemeények-
nek is helyt ad/, az utébbl a gazdasdg, a techniks, a kuliurdlis e-
gylittmikidés nemzetkidzi ezervezeteinek anyagait mutatja be referdtu-
mok, bepzdmolék, hirek dp cimforditdsok kizreaddsdval. Az eldbbi
1400, az uidbbl B0O0 példdnyban jelenik meg.

Az TUTEIN nemgetkiézi elismerésre szert tett, kdtévenként kiadott
hatalmas dvktnvve: A Kilf51di Gasdasdgi Pejlfdéds Mubatdozdmai /Oka-
gatele Hospodarskeho Vyvoje v Zehraniel/. Az évkinyv ez id§ szerint
mér mintegy 2000 nyomtatott oldalon kb. 1300 részletes tdbldzattal
tesgehasonlitd adatokat ¢és mutatdszémokat kisbl a szocialistae crazd-
gokon felill a fejlett tSkés orszdgok tdrsadelmi és gazdaesdgi fejlédé-
pének f4 teriileteirfl 14 £6 fejezetben /a demogrdfisi adatoktdl kezd-
ve az iparil termelés minden dgén és & mezfgazdasdgon, kiszlekedésen,
Kilkereskedelmen, pénzigyeken &t a munkaiigyig, fogymsztdsig, egdsz-
ségigyig, oktatdsiigyig, végil a tudomdnyos kutatds- és fejlesztésig/,
Az adatokat a fSosztdly valamennyi osgztdlydnak munkatdrssi folyama-
tos gyiijts munkdvel kb, 500 forrdsmiibdl /negyrésst statisztikal ki-
advdnyok/ meritik, da az dvkbnyv egysdges szempontjainak megfeleld-
en elemezve €3 feldolgozva, igen nagy szellemi munkardforditdssal A1-
1litjdk tesze. Az évkonyv 1500 példdnyban jelenik meg, €s igy Cseh-
szlovdkidban szélesktril felhaszndldst kap. Tekintettel a Kilfsldi ér-
dekl5déare, angol nyelvil kiaddesdnekr terve is felmeriilt.

2.9 A vezetés mddszertani, W shogy Csehszlovékidben neveszik, iak-
tikai EkérdZeeirbl & #eza%%i legazélesebb kiréhez széléan Madott
rendeszereas tdjékortatdsrdl Coehazlovdlkldban nem az g?IEI JOTEILR/,

hanem az 15965-ben létesitett Tezetdsl Intdzet /Institut Riszeni/ gon-

doskodik. Ez egy 90 £6bS1 4114 tudomdnyes intézet /az Allami Vezetési
és Szervezési Bizottsdg feliigyelete alatt/, amelynek négy f6 feladata
van: g/ kutatémunks a veretéstudomdny tertiletdén, b/ konkrét vezeitda-
racionerlisdldsi feladestok megolddsa, illetve azokban tandcemdds meg-
keresédsre; ¢/ a vesetlk oktatdsa fa 4/ tdjékoztatds nyultdes a veze-
téstudomdny és -gyekorlat kirében, Az egyes feladatcsoportok fiosztd-
lyock gondogdsdre vannak bizva, & td)dékoztatds feladatalt lgy egyetlen
intézetl szerv, a tdjékoztatdsi floeztdly ldtja el, Létszdma 15 £4,
aldk kbcil O egyetemi végzettségl /kbsgazda, mérnsk, egyéb/, 6 kinyv-
tdros és segéderS. Ezenkiviil néhdny azakért&t iz foglalkoztatnok.
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A T6osrtély a vezetéstudomdnyl tédjékoztatds megalapozdsdhoz a
vezetéa- és szervezdstudecményi szakiredalom Sfitt s dolog természeté-
bél folydan nemcsak & folydirat-, hanem a szakkinyv-irodslon/ folya=
natosan megjelend termékeir6l /a kurrens folydéiratdllomdny kb. 450
cim/ rendezeres dokumentdcids feltdré munkdt végez. Az elkéariilt le-
irdeokat Jtuinyomdrészt referatumokat/ kartomszolgdlatban kb, 500 in-
tézménynek, tovdbbé megadott, mintegy 300 témdra vdlogatott anyagol
/témaftigyelda/ kb, 120 érdek16dbnek tulnyoméréazt a vesetfképzd ten-
folyamokon résztvett vezetfinek dijtslanul kildi ki hevonte.

E folyamatos feltdrd munka sordn felkutatoti eredetl gzakirodal=
pi anysg vdlogatd tomtritvényes feldolgozédsa szolgdltatja az intézet
és 8 Cseh Tdvirati Ircda /CTE/ ktztes szerkesztésében kisdott vezeté-
si médszertani havi folyéirat: a Modernmi Rizeni /Eorszeri Vezetés/
lényeges tartalmdt. A folyéirat nemecsak informacids jellegi, mert

 tartalmdnek 30-40 %-dban eredeti kizleményeket és osehszlovidk vesze-
tékkel folytatott interjuket is kizread. Egy-egy kb. 100 /frencia
formdt nyomtatott oldalt tertelmazd szdmot dltaldban vezetfi in-
terju vezet be, majd a kizleményl anyag 5-6 £1londd eimi rovatban ke-
riil bemutetésra, vwéltakozve mdsodlagos és eladdleges kdzlemdények for-
méjdban. Az elvi és médszertani dltaldnos kérdések a Vezetés, dintég
siml elsf rovatban kapnelk helyet, ezt kiveti a Népgmsdesagl Iranyi-
tds cimii rovat, amelyben s népgesdasdgi irényitdst, aces a felsh ve-
ZTetéat érints kizlemények kertilmek bemutatdsra. Az ezutdn kivetkezd
leghfvebben tdpldlt rovat a Vdllalati vezelés kérddaseinek nyit teret,
fe igy & folydirat réscére igen szdles Telhaszhdldl kirt tesz drde-
reltté. Ehhez kapesolddik a Vildgvéllalatok elnevezésli rovaet, amely-
nek kozleményei és hiranyaga a folydéiratot szinte izgalmas olvasminy-
nyé is teszi. Véglil Intézetl hirek eim alatt a vezetéstudominnyal és
vezetSképzéasel Toglalkozd hazal &s kulfoldi intézetek milkvdésersl,
kezdeményezéseirsl, eredményeirsl kap az olvasé tdjékoztatdst.

A folydirat anyagénak ilyen médszeres belal tagoldss mellett md-
dot talél a szerkesztfsédg arra, hogy az egyes szémokmak a népgardasig
és vdllalati vezetés elftérben €116 kérdéselhes igazodd hangeulyt ad-
jon oly médon, hogy egyes rovatokat teljesen vagy tulnyomdrészt ago-
nos térgykéri anyaggel /pl. éralelditds, marketing, matematikal méd-
szerek alkalmazdsa s vezetdsben/ tdpldl.

A folyéiratnak a fentiekben vdzolt rendkivil ligyes szerkesztéai
" pédszere ESvetkeztében, valamint figyslemmel arra, hogy a legbSvebb
teret n vdllalati vezetésnek szénja, meglepSen nagy az elterjedtsége;
1967~ben havonta mér 12 000 példényban jelent meg, de & példdnyszémot
1868-ra 15 000-re kivdnjdk emelni. 4 terjesztés sikeréhez hozzdjdrul-
hat mz is, hogy & terjesztés feladatdt maga az lgen expeditiv Cazeh-
pzlovdlk Tdjékoztntdsi Iroda ldtjs el. Egyébként f£6leg napi sajtébll
és hetilspokbdl ezdrmaszé informéeidk, valamint a hiranyag produkdla-
géval & OTE & scerkesztésben is résztvesz, sft a ktzreadott snyag kb.
76 %eg t8le srpdrmazik.

A folyéiratot 12 tagu, %¥bb intézmény kikildstteibSl 4116 szer=
keaztébizottedg irdnyitdsa alatt 3 tagu dllominyon kiviili munkatdr-
sakbsl 4116/ szerkesztdaég szerkeszti.
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3. TANULSAGOE, JAVASLATOE

3,1 Az 1. alatt elfadott elméleti megfontoldsokbél, valamint a 2,
alatt Gsezefoglalt csehszlovdkiai tapeeztalatokbdl - ugy véljik
. - megezivlelend§ tanuledgok vonhatdék le hazai informdeiés rend-
prariinkre. Etléntsen indokolttd teszi a tanuledgok és kivetelmények
boagegezéndt az uj gazdesdgl mechanlzmus megnivekede OTLAC
1 e és az Sndllésdgukban negerSsitett vezetflnek az a fokozott ko-
elezettoége, hogy minden szdmbajtvs informdeid mérle eldsdvel ala-—
kitedk ¥ déntéseiket. Ez EEEaze%ﬁ Yovele lmények szempontjabcl is &
felaf vezetdi, valamint dlteldban a vezetli és vezetéstudomdnyl ta ] é-
koztatdsunk teriiietén az eddig kialakult helyzet slighs iekinthetd
kKeldégitének, ;

3.2 EKé&tségtelen ugyan, hogy elsfsorban sz OMEDE kezdeményezéaében,
voalamint példdjdra nem lsmeretlen hazdnkban sem a vezetél tdjé-
koztatds mifsja, és nem egy ilyen célu &s targyu informdeids

g:g}gﬂltntﬂa miikfdik mér évek &ta vagy indult meg a legutébbi 1d6k-

3,21 Edgiililk a legrégebbi /1960-ban indult/ és egyuttal a legdtfo-
gétb o Miszeki-Gardasdgl F4jdkoztatd olmil havl informdecids fo-
ly6irat, amely ameIIEf%, hogy gazdaedgi vonatkozdeoknak milsza-

ki tartalommsl valé szoros kapesolatéra irdnyitotta elsd izben az or-

szdgban a figyelmet, egyuttal a széles drtelemben vetl vezetfli tdjé-

koztatds elsd rendszeres hazai termfke, Ervinyes 8% & 8

megkivant és 1.4 alatt Bgozefoglalt kivetelményeket s vesetdl tdjé-

koztatdis feldolgozdsi szempontjaira négve, de nince figyelemmel -
nem is kivént tekinteattel lermt - g felsd vezetdi tﬁgéknﬁtatﬁs sajd-
tos = 1.5 algtt ismertetett - szempontjaira, mert széles értelemben
vett vezetdl tdjékoztatdst kivént nyujteni véllalati, kzépirdnyitd
és felal vezets szervek és vezetfk részére egyardnt. Fejlbdése pordn

& siiriibb idSszakossdgra, velemint s tomdrebb kifejtéare irdnyuld ki-

vetelményelmek fokozatosan eleget tett, Kesdettfl fogve slkaslmazte a

lépesSzetes tipogrdfial kiemelédsek médszerét, és igy dttekintémét

médsgeresen megkonnyitette az olvassk részére. Legujebban pedig az e-

gyes ismertetések é1én dssszefoglelékat is kizdl, aml as érdekeltek

t4jékozdddadt az egyes szémokban tovdbbmenSen elfmozditja. Az infor-
méeide folydirat széleakdril elterjedtségnek és népazeriségnek orvend
ilsnssen véllalati és intézeti veszetSk korében, éa ezért a Idalalkdl-
tott oélu éa médszerlii szerkesctdedt és kiaddsdt fenn kell tartani,
terjedéadt pedig célezeri fokezni.

5,22 Hatdsdra valésultak meg egyes ipari térodk tdjékoztatdei szak-
intézményel dltal kisdott ipardegl milszaki-gasdasdgi td4djékonta-
14 1dfszakos kisdvényok, amilyensk féleg a NIMDOK dltal -
adott, & vegyiper, a bdnyaipar és az eneTglalpar azakterileteirsl té-
jékoztatdst nyultd hérom, k +-két havonként meglelend Ve i, 111,
T44ékoztatd, a dltal

ari, 111, Energiaipari Gazdaség
_ ott el TEi6kontatl ¢s % ETK kéthavonként meg-
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jelentetett Epité Gezdasdgl Td]ékostatd-je. Hinderek a telje-

mebb t4jékog nyw]t6 informicigs kiadvanyok a 3.21 slatihoz ha-

aonléan, de taldn méginicdbb g vdllsalati szinthez igasoddan miiszaldi-
ezxdasdgl tartalmukban hesznos informdelidlkat szolgdliatnak véllalati
g kisdpirdnyitd vezetfk réazdre.

%.2% MDires- da kizépoginten az utdbbl dvekben a nehézipar, valamint
& kohé- és gépipar teriiletdn két kifEQazetten vesetdl td]jékoz-
tatdsil 1dfezmeld informicide kiadvany ot na ot o

FIKDOE heavonts kéteszer megjelend Iggiggzetﬁi Eégéknztatd—ja dég g XGH

MTTI dltal havonta kladott IdfszeTH Gasdasagiranvitasi Eérdések clmil

informdcide folyéirst. Mindkeit¥ egy-egy igen je-entds népgezdasdgi

fgon belill jelentkess vezetdi informdeids igények kielégitémére szol-
gél, Kindketté a vonatkozd sszakterilleteken figyelembe jovs szdmos vé-
. logatott kiilf5ldi miszaki és gazdasdgi fejlbédési adatot, informdeidt
ad kbzre, de természetesen egyik sem, sft egyiittesen sem nynjtjék
rendezeresen agt, amit a felad vezethi tdjékoztatds tematikai orien-

tdeidjn megkivdn, minthogy ilyen feladat ellétdea nem is céljuk. E-

mellett gzonban kevéshé kapnak bennilk képviseletet a miszeki-gazdasé~

gi Tejlédés hosssu idSsorckban megnyilvédnulé tartds irdnyzetai /trend-
jei/, valamint s tévlati programok megalapozdséhoz mind nélkiiltshe—
tetlenebbd wdls progndzisck. Végil miszaki-gazdesdgl tematikdjuimdl
fogve nem sdhatnsk vezetSi médszertani, vezetés- és szerveréstudond-
nyi tdjékoztatdat sem.

%.24 A népgazdasdg minden teriiletén s tdjékoztatdsban dészlelt & két
t5 hidnyoasfg betdltépére inditotta wtjdra az CHEDE 1867. épri-
1isdtél, 111, 1968, janudrjétdl két uj informfeids ssolgdltatdi-

gdt. Az elsd & Vezetés, duintés cimil ho nformieide folydirat,amely

g vegetdés- dp szervezestudominy kilfsldi kidzleményel kiziil véleoga-

tott, hevonta 8-10 ciklk bf dsmertetésdt kizvetitl het fejezetben /=

veretési munks szervezése; személyzeti vezetés; a védllslatvezetés
gazdeségi kérdéeei; gacdasdgirdnyitds és vdllalatverzetds; dontéselnd-
let és déntési médszerek; vezetlképzés/.

A mésodik a Trendek, prognézisok cimi informdcids kiadvdny,amely
a Telsh-, kinépasinti 6s vellelati gazdasdgirdnyitds ég vezetés kor-
szerii ellédtdsdhez, kiltndeképpen pedig a kizdp— ég hosssutdvu terve-
zée megalapozésdhos & szocislista orszdgokban is nélkiléizhetetlennek
minfsitett kutmtési, fejlesztéai, termelési és placi trendek- és
prognéziscknak a KWlfoldi szakirodelomban bbven kistlt véaltozateibsl
ad havonts érdekes, eft izgelmes vélasztékot hat fejezetben /futuro-.
16gis, &ltalénos prognosziika; nyersanyagok, alapanyagok, energis;
feldolgozéipar, gyértdstechnolégia; automatika, elektronika, villa-
momadg: kizlekedés, épités; élelmiszer, mezSgezdasdg/. Az:informdei-
¢e folydiratnak s termelés minden szektordt felbleld, sét a téreada-
lor mozgéejelenségeire is kiterjeds tematikdjdra tekintettel remélha=
t§leg minden egyes szdms tartalmaz agz olvasdsk Hilsnféle szakteriiledl
képricelfit érdexls tanulsdgos prognosztikei informdcidkat, s ezért
hetdengars a vezetdk igen széles kirét nyerhetl meg a korszeri terve-
zéz uj formdl, illetve eszkiizel részére.
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3.3 Ha a 3.2 alatt eléadottak nyomdén kétségitelen is, hogy a vezetél
t&jékoztatds teriilete a hazal informdcids rendszer részére mir
nen gziizféld, mert néhdny informécids szakintézmény nem keve-

sebb, mint tiz, vezetli tdjékoztatdst célzé informdeids szolgdltia-

tdat nyujt, 8 van mdr kizgttilk vegetéstudomdnyi, 11l., médszertani in-
formdeids folydirat, ul{aﬂnjira nyilvdnvald, hogy & felsd vesetfl +td-
jékoztatds igényei, eamelyeket pedig az e teren heladott egyes szocia-
liste orszdgokban mdr évek dta kiiltnda k¥riltelkdntéssel, ezzel a fel-
adattal megbizott informdcids kbgponti intézmények gondozdsdval eld-
gltenek ki, hagdnkben mindeddig figyelmen kiviil maradtak, A felad ve-
zetéi t4jékoztatds elldtdedra szolgdls és az elézbekben slepelvelben
é8 a ceehszlovdk gyakorlat nyomdn is bemutatott két £8 tdjékostatdal
format az idSszeki szolgdltatds és az eseti kiadvdnyok egyarént hi-
dnyzanak informicidée rendazeriinkbél.

Ugyanakkor a szélesktri vezetSi tdjékoztatdsi smolgdltatdsok

fenti 10 kiaﬂvﬂnytiguaa ellenére még fehér foltok maradnak egyes i-

erérak teriiletén, és az sem tagadhatd, Bogy B8E egyes BZO E§¥a¥35-
%&jtﬁf metodlkal kialakitdsdban lényeges javitdsokra van még lehetd-
ség, tovdbbé hogy az egyes kimdvdnyok temaiikal tervezémében bssze-
henzoléssal daszeribb tertalmi kialakitdst is meg lehetne waldelfani.
iz is megtontolhatd lehet, nem lenne-¢ kivdnatos 1ezatéatuﬂg§§§31 ha-
zal informdcids szolgdltatdsunkat a caehszlovdl v z onlé=
an tartalmassbbd, mozgalmasabbd és érdekesebbé tennd. Véglil az a gya-
¥orlat sem ldtszik életképtelennek, hogy a vezetéei tdjékoztatdsban
az egyes szocialista orszdgokban szerepet Jdtszd kizpontl informboli-
é8 szekintézmények egymés feldolgozott anyagalnak kilcsénts dtengedé-
sével tehetnék hatékonysbbd, épsseriibbé és kiltad 8 aze—
peréitan folytatott feltdré és feldolgozdé erifeszitiseiket.

3.4’ A levont tanulsdgok nyomin a hidnyzé fels§ vezetsi tdjékoztatds
bevezetése, velamint a térce- és ktcépszinti veszetfi tdjékozia-
tds megerfsitésdre hazai informdcidés rendszeriinkben a kivetkezl

fejleaztéa lshet ivdnatos.

3,41 A felsé vezetfii téjékoztatds megvalésitdsa Magysrcorassdgon is
{dfezerd &8 sEﬂEEE%in.

A felss vezetSi tdjékoztatds szervéiil a tematikai orientdeld
iallugénél fogva, valamint a csehszlovak tapassztalatok nyomdn kizpon-
i, Atfogd hatdskirit mﬁszaki:gasﬂas%ﬁg informdcids sgakintézm -

eélagerti kijeldlni, &8 azt a feladat e T BE ges 1e a-
Jekkel elldini. Ez az informdcids szakintézmény a 10 170/1966.sz. GB
hatdrozattal jévdhagyott Irdnyelvek szerint a miiszaki-gazdasdgi szak-
irodalmi tdjékostatds centruma: sz OMEDE. A kiegésszitd orientdeid kbt~

rébe ead informicidk feldolgosdadt az 1lletékes informicids szakin-
tézményekkel egytittmilkidésben kell biztositani.

A felsl weszetSi tdjékortats szolgdltatdsok tematlkal or entdeid-
4% az MSzMP KB 1966. mdjus 25-i hatdrozatdval Jov ott és ott
%?Zhytlvnk sgerint, agaz e tanulmény 1.5l pontjében részletezett mé-
don céleszerid kislakitani. Ehhez képest a tematika ~gazdas
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jellegli, gazdasdgpolitikai, gazdasdigkutatési /placi/ 48 stotisztikei
kiegéezits orientdcidval.

A vélogatolt de feldolgozott informdcids anyagoket az UVIEI
JUTEIR/ 4l1tal kislakitott két £5 dnformdeids formdban célszert kizve-
titeni a felsd vezetsl tdjckoztatds cimzettleihez: egy %nlitamatikuﬂ
havi fiizetben /folyamatos tﬁgéqutatéuf é8 mokezorosito vagy ne -
2dsbdl gepirt példdnmyokban képr#ilt monotematilus tan okban /fese-
ti tdjékoztatds/. A kiil¥nleges tdmor ejtéest &g lipealzetesen kép—
zoett Memeld tipogrdfiei Kvitelt s havi filigetben kell megvaldsitani;
z monotematilue feldolgozdeolmak a lényegen tul a eszdban levd kérdds
megolddednak ezignifikdins részleteire ip kK kell térnisk, do ezért a
bavi fizetekben alkalmazoit kKilinleges timiredgi kivetelmdnyt nem ér=
vényesithetlk ugyan, de a szilksdges informdecidelenek megfelelfen tie
mifr feldolgozdadt kell megvaldsiteniok.

A politematilkus havl flizetek tartslml ds ssmerkeseti kialskitdsd-
ban a esehszlovdk minta - megitéldslink szerint - nem az egyediili meg-
oldds, ¢s igy nem sciikadgképpen kivetendsS. A szdmonkédnt feldolgozott
néhdny témm tul kevés ahhoz, hogy a feleS veretSk széleskéri és komp-
lex tdjékozdddei igdnyédnek eleget tegyen vagy dppen azok folyamstos
érdeklddéeédt magdrs vonja, Emellett rendezeresen nem is képes eleget
tenni mindszon tematikal érdeklfdési igények kieldpitdadnek, amit a
tematikal orientdeld 1.51 slatt felsorolt hét ceopertlias tdmms=szt. E-
gyeg témmemoportok igy alig, vagy dppen csak elvétve kaphatndnalk in-
formdcides aldtdmasstdst. Ezért célszeriibbnek ldtszana - véleménylink
sserint - a fliiret tartalmi elldtdsdt €8 tagoldedt a hét témacacpori-
hoz igasitend, ép czek mindegyikébhez havonta drdemi informicidkat
szolgdltatni. Ehhez képest az egyes mzdmok nem lennének ssilkeégkép-
pen néhdny kiemelt témdrs vonstkosd mini-tanulmdnyek gyiijtendényei,
bhanem ilyen mddezerrel feldolgogott informdcidk mellett helyet kapnd-
nak bermnilk révid fejlfddsl dttekintések, statimztikel ém piacl ada-
tok, eft lényeges rovid hirek ie /pl. u] Eilkereskedelmi lehetdedgel-
rfl, kilénleges Jelentlsdégll konferencidk eredményeirsl, nemsetkisi
vhdsdrokon tapmaztalt Mmagesld gydrtmdnyfejlesztdel irdnyokrdl stb./.
Egy ilyen mddezerrel /és emellett j41/ szerkesztett havi felald veze-
t61 té£jdkeztatd bizonydrs hatékonyabl lenne absztrahdlt tamulodnyok
tolyamatos poligrdfidjdndl, ds a felsd vezetlk sslikséges orientdltad-
géhoz lényegesen szdlesebb bdzist szolgdltetns az utébbi megolddsndl,

Ahhoz, hogy ilyen bivebb tertalommpl ezerkesztett hovi td)ékoz-
tatdnelk rendkivillt gyiljts és feldolgoznd munkdival dSoszedllitott infor-
méclids enyege o népgazdaszdg srdmdire optimdlt ﬂradmé:gt hochasson, vé-
leménylink szerint a felsd wezetfi tdjidkoztatdsban érdekeltek feimszet-
tek/ kirét célszerii s osehszlovdkiaindl scélssebben megvorni, €s leg-
slébb ar NDE-ban alkslmazott mértékre kiterjesztemi. Mindenképpen ki-
wvénates lenne bevonni az érdekelt szervek kirdbe ac dltaldnocs hatds-
Efrii orssdges dllami és politikai szerveken feliil a termelési minisz~-
tériumokat is. Igy az érintett vezetd pzervek szdma 20-25 kiril, a
felad vezetlk pEdma pedigp 120-1250 kiril alakulns.

Tekintettel arra, hogy & felsd vezetSi tdjékoztatdsban az érde-
keltek kire még igy is messsemenden az alatt a nagysdsgrend alatt ma-
radna, amwely egy ilyen kiltnleges munka- €5 k#ilteégigényll informdcida
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sgolgdltatdansk az tnelszdmoldei rendsgzer alapjdn vald finansziroséd-
si megolddséhoz alapot szolgdliatna, a szolgdltatdat kisponti rende-
léere wasy kéltodgvetdési tdmogetdebdl lehetadges cank - a EU1FHI4A]
példdkkal egybehangzdan - megszervezni, illetwe mitkbdésben tartani.
Igy az egyes szolgdltatdeckat mz érdekelt dllami és politikai szer-
vek, illetve felsl vezetSik hivatali hassndlstrs szdnt dijtelsn a-
nyogoklként keapndk.

%3.42 A szélesebb értelmii vesetSi tdjdkoztatdsban, mégpedlg nemcssk
a felpf- ég kicépirdnyltési szervek, velamint a védllalatok és
intézetel vezetdl, hanem ezek ezervezetileg slacsonyabb szinti

vezetéi részére is /flomztdly- és osztdlyvezetfk, caoportvezetdk/

fejleszteni kell a vezetés-mbdszertani, vezetdstudomdnyi tdjckozta-
tds eddigi esszktzét, az OMEDE hazdnkban uttird Vezetds, ddntés clmil
informseide gzolgdltatdst, E teldntetben a coehBsloVAE mints: & Mo-

derni hizeni tartalma £a szerkeszitdsmddja killdnssen impresssziv; mi-

sodlagos, de emellett eleddleges médszerbeli kizleményeivel és inter-

jut tartalmszd szerkessztéeégl bevezetd kizleményeivel a felaf-, Eb-
zép- é8 alsdszintii vezetdk valdmdgos vade mecum-a lett,

Ezért megfontolandd lehet, nem kellene-e az OMEDE Vermetds,dintés
cimii informdeids sorozatdt, amely ma még csak mdsocdlagos iﬁfurﬁﬁciﬂ—'
¥at, kilfoldi ktzlemények tomiritvényeit tartalmasza, elafdleges kiz-
leményekkel /kbztilk a széles visszhangot keltd dnter] & Klegi-
sziteni, & vdllalati ép ktzép- és aladvezetll szintl tartalmdt nivel-
ni, és igy az eérdekeltek legssélesebb kire azdmdra le vonzdvd tennd.,
A vemetés médszereinek ez£ltal orszdgosan ép minden gzinten vérhatd
tikéletepedéne a népgazdasdg szdmdrs felmérhetetlen eldnydkkel Jdrna.
logénak u kisdvénynak fokozottabb elterjedése a megntvekedd feldolgo-
zé és szerkesztésl munka- $s kolteégigények onelszdmolé fedezdadt
biztositand.

3,43 A gazdasdglrédnyité szervek, vdllalatok ée intézetek, 1lletve
Vezetfik réozére Atfozd tdjdkoztatdst nyujtd informdeids folyd-—
iratokat: a Miszaki—Gazdasigi T4djékoztatd és s Irendek, prognd-

zisok olmil OMEDE- vinyokat tov gjleszteni, I0leg & Ta%-—

dolgozott témdk szémdnek nivelésével, a Hfaitds tovdabbi timbiritéaé-
vel, az egyes szivegrészek lépcabzetes tipogrdfiai kiemelésdnek hang-—
gnlyositdsdval, tovébbd a tematikdba vdgé rovidebd kiszlemdnyelk Shi-
rek/ kozreaddsdvel mozgalmasabbd, folydirat-jelleglibbé kivénatos tem-
ni,

35.44 mind sz OMEDE, mind mds informfeids szekintézmények szolgdlia-
tisaiban névelni kell a miiszeki-gazdasdgl fejlfdés egyes 8zé-

lesabt szektorait szemle-~ vagy itanu sgerilen feldolgozd in-
formdcids kiadvényok szémat, amelyek IEnyeE%Eag s vezetlk dttekinté-
aének elfmozditdsdra és a dbntéselfkészités gondosabb megelaposdadra
szolgdlinal.
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%.45 Asokban ag ipardgakban, shol tdrcaszintil /dgazati/ vezetfi
vagy milszaki-gazdas 4d3idkontatde nem folyilk, igénykntatds-
 pal célszeril megdllapitani a helyzet fenntartdsdnak, 1lletve
médenitdednek Hvénstos voltdt., Ha ez a vizegdlat azt mutaind, hogy
kiilén Agazati vezetéi, illetve milszaki-gazdasdgl tdjékoztatd szolgdl-
tatdookra nines sziikeédg, eld kell mopditani az dtfogd feladatkirll ve-
zet8i tdjékoztats szolgdltatdeck fokozotiabb terjessténdt.

3.46 A vezetli tdiékostatdsnak - mint az 1, és 2. alattiakbdl Id-
tinhetett - ceak egylk oldals & folyamatos, rendszeres infor-
mdcié. A mipik, nem kevésbé lényeges terillete a felmerilt

konkrét esetekre vonatkozd téiékoztatds. Ennek kifl¥ndsen negy jelen-

tds , komplex feladatolra vonatkos ntések elikéazitésdben jut
fontos ezerep. A Telsd vezetéi tdjékoztatds szolgdltatdsal eordban
klileén kiemeltilk mér ezeknek a t8bbasszdrbzttt vagy néhdny gépelt pél-
dényban megrendelésre készilé tanulminyoknak a célidt ép jelentlod-
gét, 3.44 alatt pedig utaltunk ilyen, & miisgald ~gezdzpdgl fejlodés
egyea srélesebb szektoralt feldolgozd szemle- vagy tanuipdnyszeri in-
formdedds kiedvdnyok fokozottabb kiaddsdnak goilkadgesadgére.

Ezeken feliil amzonban nélkildshetetlenek a nagyoob jelentdségii,
f5leg komplex mérlegelést kivdné, bdrmely szinten hoszandd déntésclk
gondos elfkészitéséhez & vonatkozd téma kilfsldi £114sdt €8 Tejlodé=
o&t fellolgozd leird, llletve eclemz§ szakirodslmi és pismei szemlél

vagy tanulményok.

A4 10 170/1966.8z. GB hatdrozattal jévdhagyott Irdnyelvek ezel-
pek a szemléknek és temmlminyoknek kil¥nleges Jelentéséget tulajdo-
nit, és az informdcides /szakirodalmi és piackutaté,/ scakintézmények
ilyenek szolgdltatdedra, vdllaldsdra fel ls készfiltek., Ezeket termd-
gretesen BeR ¥éazithetik gajdt kezdeményezésre — mint & 3,44 alatti-
akat - hanem cssak felmeriilt igényekre, azok specifikdcid)dnak megfe-
lelSen, 48 az igdény BEgETE,

Emigtt nyilvdnvaléan nem lehetséges itt a gfrd javasleti feje-
zetben konkrét javaslatot tenni az ilyen informdeids feldolgozdsok
mennyiségi fejlesztésére. De hidnyos lenne a javaslatek Heszképe, ha
pem hivndnk fel a figyelmet az esetl szakirodalmi épiankutaté infor-
mAcids szemlék és tanulményok jelentSségére, sminek nyomén a javasle-
tokat valdjaban - konkrét igénylések forméjéban - maguktil az érde—
reltektsl, a termeld és értékesits ydllalatolctdl verjul.

3.47 A vezetdi és kiltntsen s felsd vezetéi téjékoztatds lgen nagy
munka- és kslteéeréforditést igényls tevékenység. Ezérs dasze—
‘riiségl és gazddlkoddei szempontok killinleges nyomatékkal kivdn-

jdk 1+t meg & tdbbeséris feldol ozds vagy éppen kizreadds elhér%té—
sét, Haguk & 10 170/1566.82. GE notéarozattel jévahagyott 1T elve
is sz indokolstlan pdrhuzamossdgok elkeriildndt njdnlidk, emit az in-
formécide srervezetexben és szerveszetek kdzitt az érdekelt scakintés-
ménvelre bizott koordindeidval eélszeril magvaldeitani. Ezért Bz e-
Eyea, azonos témik, illetve szakirodalom feldolgozdei kfltsége srem-
pontjdbsl figyelembe J&vd, szaz a 3.21-3.2% slstt felsorolt vezetdi
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tdjékoztatdsl kiedvényok szerkesstfsdgel, velamint a 3.44 alatt em-
litett leiré-elemsd informéoids tenulmdnyokat dadd informdelds szak-
intézmények ktzttt a konzultativ koordindeidt az eddiginél rendszere-
pebben kKivdnatos meghomositani, illetve Eiépiteni.

5,48 Nem azonos, de hatdeaikbar hesonld problémdi és egyben megol-
ddsi lehetfségek mutatkoznak a vezetdi tdjékoztatdsban médr erd-
teljesebb tev ksnységet Mifejts szocialista orazéguk, illetve

kfcvontt tédiékoztatded intézetelk Lozttt is. vek dta felmeriilt

B E&ST-ﬁraz%EuE Eclosonts egylttmikbdéséhben g ssakircdalmi informd-

cidk caerdéjének a gondelata. Sajnos, ezt a szeldrodalmi tdjékoztatd-

si tevékenység alapfunkeidjéra, a kllf5ldi szakirodalom rendazeres

referdldan terdén 14ttdk eddig megvaldsitanddnak, ahol pedig elvi o-

kokbsl ie, de a szersett gyskorlati tapasztalatok nlapjdn ez infor-

mécidesere a legkevésbé ésszeril és gezdasdgos, mert egyrészt tulsd-
gosan meghosszabbitja a feldolgozd folyamatot, médsrdszi a folmerils
forditdel ktlteségek miatt nem is olosdbb, mindenesetre azonben korifl—
ményesebb, mint & szimmltén referdlds. Eniatt ennek a régzhen mdr
megvalésitott referdldsi egyiittmiiktdésnek a fejlesztése nem indokolt,

5 nemzeti mzakiredalom referdldsdra irdnyuld koltedgmegtakaritd cs

hatékony egylittmikidés kiezélesitdése ehelyett egdszen mds uton: a

kdzleményeknek idegen nyelvil Ssszefoglalikkal réziimékikel/ vald kiz-

reaidss utjdn valésithaté meg legéssgeriibben, s ennek nyomén az in-
formicids intézetek Milén feldolgozd munkdval jdré egylittmiiksdésére
egen m teriileten mér sgydltaldban nem ip lesr ssziikadg.

Van azonban a KGST-orsgdgok, illetve kdzponti informdcide inté-
zeteik kdzttti egyiittmiiky¥désnek olyan terillete is, amelyen mind o |
feldolgozandd témdlk elosztdedbél, mind ar elképsiilt informdeids fel- )
dolgozésok ceerdjebsl és kilestnts felhaszndldsdbdl rendiiviili el-
nytk szérmachatnak, és ez éppen a vezetll és felsb vezetil Téjekoz—
totini munks teriilete. Az itt kéazillt feldolgozdsck rendkiviili mun-
ka- &3 koltségigényesek, beldthaté 1d6n belill /esstleg kimebb kiegé-
szitésekkel/ mis orszégban is felhaszndlhaték, s forditds, adaptdldas
kiltedge az ala;faldulgozéa ktltsdgeihez mérten kiesi, mezaz lehetdve
éa indokolttdl6/ teszil, sft egyenesen kihivjék s kblostnds felhasz—

ndlds igényét.

Ezért elsS lépésként az érdekelt szocialista orszdgok ktzponti
vezetSinek Jalszaki-gacdasdgl/ tdjékoztetdsi intézetel kozstt megdl-
lapodégokkal biztositani kell egymas vezetdl tdiékoztatdsi kisdvdnyai-

B B psolgéltatdsainak telies adaptdlt kblcsinds felhaszndldsd
lehetfadpét fa feldolgozd in%ézm%nyneﬁ Forraskenti Teltuntetesevel,
Ennek aigf i

etTes -
=ltétele a vonatkozd kiadvényok rendszeres cseréje Sami

18/¢s. TVIECIENSEI, M.; PIASKOWSEI, L.: Die Orgenisation einer Zu-
sanmenarbeit der Mitgliedstamaten des RGWL suf dem Geblete von
Informetionen fir leitende Organe iiber die Weiterentwicklung
der Wissenscheft, Technik und Wirtschaft = Symposium cimke z-
dettel 1. mil, p.l38-146.
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répzben mér meg im valdeult/, tovébbd a felad vezetfi tédjékostatde-
ban nem tEbbeszbrisdtt formdban késziilt monotematilus /mem bi
jellegll/ tanulményok jegyeékének negyedévenkéntl kilesints megkiildé~
se, bBogy midsclst flyen anyagokbdl is igényelhetd legyen. :

Misodik lépésként keriilhetne sor af évente tervezett feldolgo-
zandd Gtemik Lerveének kilcadnbs megklilddse nyomdn annak az ésszeril
esyiittmiksds tervesdonek s megvaldaitdsdra, amely szerint a két vagy
T5bh inteézetntl is tervezett thEE Teldolgozdedt az intémetel kilesd-
nig megdllepoddssal egy-egy intémetre telepitik, és igy a feldolgozmé-
gl kiltségeket mér eleve kilesbnisen catkkentik. Az igy falssaha§u16
szellemi raforditds a vezetfl informdeide tevékenysdg tovdbbi fejlesz-
téodre lenne igénybevehets, s & fejleszidet jelentds mértékben ellmosz-

ditand.
_g..,...

A cikk a kdvetkez6 cimen érhet6 el:
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