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Könyvtárigazgatói posztok betöltése 
Lengyelországban 

Manapság tömegesen nem fordul elö (de eseten­
ként előfordulhat), hogy a nagy és közepes könyv­
tárakban az igazgató leváltásával helyet csinálnak 
levitézlett pártkáderek vagy kedves rokonok szá­
mára. S ez ellen nincs apelláta, minthogy a poszt 
betöltését sem speciális jogszabály, sem általáno­
san érvényesülő szokás nem köti könyvtárosszak-
mailag elfogadható kívánalmakhoz. 

E kívánalmak sora a következő: 
• Mindenekelőtt legalább néhány éves könyvtári 

gyakorlatra van szüksége annak, aki igazgató 
szeretne lenni. Csak így értheti meg az intéz­
ményben végbemenő folyamatok mikéntjét és 
indokoltságát 

• Nem nélkülözhető a vezetési ismeretek megléte 
sem, mégpedig könyvtári változatukban. 

• A könyvtári munkát mindezen felül szeretni kell. 
Akt erre képtelen, annak kínkeservesen múlik a 
könyvtári munkaidő. 

• A pozitív alaptulajdonságok (rendszeretet, ész­
szerű gondolkodás, nyitottság stb.) bár nem spe­
ciális könyvtári követelmények, ugyancsak hoz­
zátartoznak a jelöltek megítéléséhez. 

A valóságban nincs jogszabály, amely a felsorolt 
kívánalmakat az új igazgatók kiválasztása közben 
vizsgálni rendelné el. A felsőoktatási könyvtárak­
ban az igazgatóknak mindössze felsőfokú végzett­
séggel kell rendelkezniük, mindegy, hogy milyen­
nel. Ha másutt is ilyen értelmetlen liberalizmus 
érvényesülne az igazgatói poszt betöltésénél, ak­
kor - mondjuk - egy belgyógyászati klinikát akár 
egy kohász is irányithatna. 

A könyvtári kívánalmak érvényesítésétől teljes 
mértékben eltekintő jogszabályok és eljárásmódok 
miatt tulajdonképpen a könyvtárigazgatói tisztsé­
gek betöltése a bírálók-döntnökök jó vagy rossz 
beállítottságán múlik. Ilyen körülmények között 
minden bevett Játékszabály" (határidős megbízás, 
pályáztatás, döntés a rotáció mellett) hatásában a 
visszájára fordulhat- Viszonylag megfelelőnek a 
határidős megbízási (kinevezési) forma látszik, 
feltéve azonban: mellette a határidő nélküli kineve­
zés gyakorlata is fennmarad. 

Az igazgatói utánpótlás ellentmondásait és bizony­
talanságait azonban korántsem csak a külső kö­
rülmények okozzák. Belső okai is vannak, igy: 
• Az igazgatók bérezése alig-alig magasabb, mint 

az alattuk lévő munkatársi kategóriáké. Ezért 
nem mindenki vállalkozik e „macerás" állás betöl­
tésére, és az igazgatói .magányosság" tartós el­
viselésére. 

• A szakma elnőiesedett. Igazgatöasszonynak és 
háziasszonynak egyszerre lenni még az általá­
nosnál is nehezebb feladat, ennek megfelelően 
még kevesebben vállalkoznak rá. 

• A legfőbb ok azonban az, hogy a könyvtárossá 
válásban kontraszelekció érvényesül. Ennek kö­
vetkeztében hanyatlanak a szakmai ambíciók. 
Ez pedig a szakma degenerálódását kezdi maga 
után vonni, aminek immár jól látható jelei van­
nak. 
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