Lepp Tiinde

Kozép-europai Egyetem Konyvtara, Budapest

A washingtoni kényvtari konzorcium

Az Egyesiilt Allamokban az elmult évtizedekben sorra alakultak a kiilénb6z6 kényvtari
konzorciumok, hogy segitsék a konyvtarak mitkédését, és lépést tarthassanak a technikai
fejlédéssel jaré aremelkedésekkel. Helyi vagy azonos funkcibju kényvtarak fiizték szoro-
sabbra kapcsolataikat az olvasoi és kutatéi igények kielégitésére. A Washingtoni Kutaté
Kényvtarak Konzorciuma kiilénleges példa erre, mert egy — az USA-hoz képest — kis teriilet
azonos minoéségu intézményei fogtak 6ssze, hogy minél szélesebb koérii szolgaltatast

nyujthassanak.

Bevezetés

A torténelem soran a tudésok és a konyvtaro-
sok nagy alma volt egy olyan kényvtar, amelyben
minden megtalalhaté: az emberiség altal elért min-
den eredmény és gondolat. Az idea az alexandriai
kényvtartol a Bodleianan keresztiil egészen a mo-
dern id6k harvardi gyljteményéig az volt, hogy
minden egy helyen legyen egyetlen nagy, csoda-
latos gyiijteményben. Természetesen ez vagyalom
maradt, és sosem valt valéra. S ahogy a 20. sza-
zad a végéhez kozeledik, egészen mas lett nyil-
vanvalé. Ugy tinik, nem lehet az a végcél, hogy
egy helyen halmozzunk fel rengeteg kotetet, ez
csak nagyszerii alap ahhoz, hogy az anyagokhoz
gyorsan és kdnnyen hozza lehessen férni.

Az informécids éra elbretorésével, a dokumen-
tumok daranak novekedésével nyilvanvaléva valt,
hogy a hatalmas helyi dllomanyok mar nem elégi-
tik ki az igényeket, s6t egyre tobb hatrany szar-
mazhat bel6liik.

Robert B. Downs mar az 1940-es években fel-
vazolta a konywiari egyiittmiikodés elvét azon az
alapon, hogy egy konywtar a vilag irodalmanak
csupan elenyész6 részét képes tarolni. Mégis ko-
zel 30 évbe telt, amig az otlet szakmailag elfoga-
dott normava valt. Az 1970-es évek kdzepéig a
.minél nagyobb, annal jobb" elv volt a mikddés
alapja, aztan a hetvenes évek vége felé mar telje-
sen elfogadottd valt az az elképzelés, hogy a
konyvtaraknak ossze kell fogniuk ahhoz, hogy
megfeleléen ellathassak feladataikat. Mig korab-
ban alig egytucatnyi konzorcium létezett, 1975 és
1982 koz6tt 53 Gjabb jott létre.

Az Egyesiilt Allamokban az utdbbi husz évben
egyre nagyobb teret hddit a konyvtarak kozotti
egyuttmikodeés.

El6észor is oft van az OCLC (Ohio College
Library Center), ahol a 60-as években elsdkeént in-

dult hodité atjara az automatizalas. Ehhez persze
az teremtette meg a feltételeket, hogy olcsébbak
lettek a mikroszamitégépek, automatizalni lehetett
a kolcsonzeést, forgalomba jottek a barkodok, s
kifejlesztették az els6 OPAC-ot. Innen mar csak
egy lépés volt, hogy a f6 cél a teljesen integrait,
automatizalt kbnyvtan rendszer legyen.

Az 1967-ben alakult OCLC bibliografikus in-
formacidkat szolgaltatott a tagintézmeényeknek.
1972-t61 mas kénywvtarak elétt is megnyitotta szol-
galtatasait. Sikeres példajaval mas regionalis
egyittmiikodések létrejottét is inspiralta, Azodta
rengeteg hasonlé szervezet jott 1étre.

A konzorciumok létrejotte

Torténelmileg a felsboktatasi kbnyvtarak kozotti
egyuttmiikodés azért jott létre, hogy fizikailag
megosszak az allomanyukat, és igy a kényvtarak
tulajdonat képezd kdényvekhez minél tobben fér-
hessenek hozza, hiszen a konyvtarak egyesitett
allomanya mindig is nagyobb, mint ami egyetlen
konyvtarban valaha is megtalédlhatd lesz. Termé-
szetesen a kilonbdzé nagysagu és funkcioju
konyvtarak anyagai k6z6tt nagy kilénbség van, de
a legkisebb konyvtar is hozzajarulhat valamivel a
kozds gyljteményhez. Egy ohioi felmérés szerint
az ottani konzorciumot alkoté 31 intézmény kozo6s
allomanyanak 58%-a csak egy-egy kOnyvtarban
volt meg. Megforditva, ez azt is jelenti, hogy egy-
egy konyvtar allomanyanak 23%-a egyedi.

A felsboktatasi konyvtarak egyittmikodésének
ujabb oka mar a 21. szazadhoz kéthetd. Az infor-
macios tarsadalom fejlédésével az interneten és a
kilénb6z6 adatbazisokban hozzaférhetd informa-
ciok mennyisége annyira megndvekedett, hogy a
konywtar egyedil mar alig képes ellatni elsédleges
funkcidjat. Hiszen az egyre fontosabb internet
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mellett ott vannak a killonb6z06, szak- és hirlapokat

feldolgoz6 adatbazisok, amelyek kivonatokat vagy

éppen teljes szoveget nyujtanak a kilonb6z6 tu-
domanyteriiletek anyagabdl, és még sorolhatndm.

Mindezekhez a hozzaférés nem olcsé, raadasul

szilkség van jol mikodd helyi rendszerekre, sza-

mitégépekre stb. Manapsag a konyvtarak azért
allnak 0ssze, hogy mindezekhez az informéaciofor-
rasokhoz hozzaférjenek.

El6szor is nézzilk, milyen kovethetd 1épései le-
hetnek egy konzorcium kialakulasanak.

1. Az mar vilagos, hogy egyetlen intézménnyel
megfelelden szolgalni egy akadémiai k6zbsség
kutatasi és oktatasi munkdjat nem ideaélis, és
nem is praktikus. Hiszen ahhoz annyi dolgozé,
épiilet és pénz kellene, amennyit egyetlen in-
tézmény képtelen el6teremteni. Ebbdl kdvetke-
zik, hogy egyitt kell mikédni mas intézmé-
nyekkel.

2. A kataldogus és kolcsonzés integralasa. A
konyvtarkozi kblcsonzés révén mar korabban is
egylttmikodtek a konyvtarak, de a konzor-
ciumban kooperal6 kényvtaraknak katalégusaik
alapfunkciéit is 6ssze kell kapcsolniuk. Elsé lé-
pésként tehat a konzorcium tagjai megosztjak
egymassal a bibliografiai informaciokat. Ez
azonban még nem jelent integralt kataldgust,
hiszen abban ugyanarrdl a cimrél csak egy bib-
liografiai rekord van, csupan a fellelhetdséget
jelolik kulon-kilon. Ami pedig a kélcsénzést ille-
ti, az olvas6 barmely tagkonyvtarbdl kikeresheti
és igényelheti a dokumentumot, amit a helyi
kdnyvtarhoz kiszallitanak. Ez mar tébb mint
konyvtarkozi kolcsénzés, olyan, mintha a rak-
tarbdl kérné ki az ember a dokumentumot.

3. Fontos szerepet kap a dokumentumok szallita-
sa is, az, hogy a dokumentumok barhova gyor-
san, olcsén és megbizhatéan eljussanak. A ta-
narok, didkok az ilyen virtudlis konyvarakat
ugyanis csak akkor fogadjak el, ha minél hama-
rabb, megbizhatéan és kényelmesen hozzajut-
nak az igényelt dokumentumhoz, ha az olvasé
elére tudja, hogy mikorra varhatja a kért irodal-
mat. Nem kell kiilén értesités, egyszeriien az
elére kiszamitott id6pontban visszatér a helyileg
hozza legkdzelebb es6é kényvtarba. A kdnyvta-
rak tobbnyire valamely helyi szallitasi céggel
kotnek szerzédést, amely naponta korbejarja az
intézményeket, dsszeszedi és kiszallitia a kért
dokumentumokat.

4. Folyoiratcikkeket az olvasdkhoz eljuttatni leg-
jobban elektronikus formaban lehet. Az ilyen
adatbazisok megvasérldsa nagy anyagi aldo-
zatot jelent egy-egy konyvtar szamara, mig
0sszefogva jelentés kedvezmeényeket kaphat-
nak. Megoldas lehet az is, ha egy-egy konzor-
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cium szerzédést kot valamelyik kiadoval a kiad-
vanyaikhoz val6é teljes szdvegli elektronikus
hozzaférésre.

5. Az integralt alloméanyfejlesztés — az egyiittmii-
kidés legfejlettebb formaja — akkor johet szdba,
ha mar mindenki meggy6z6dott arrdl, hogy a
konzorciumon beliill mindegy, hogy fizikailag hol
van egy adott dokumentum, mert barki révid
idén belil hozzaférhet. Ezért ennek kell lennie
az utols6 Iépésnek. A konyvtarak felmérik és
osztalyozzak allomanyukat, majd a konzorcium
tobbi tagjaval kozosen felosztjak egymas kozt
az adott tudomanyteriileteket, és megegyez-
nek, hogy melyik kdnyvtar melyik témaért és
milyen mélységig legyen a felelés. Ehhez per-
sze a helyi dllomanygondozast is meg kell val-
toztatni. Ez az egyittmikddés legiddigénye-
sebb része. Az allomanybeszerzé ezek utan
példaul azért is felelés, hogy melyik tagintéz-
mény szamara érdemes valamit megvenni.
Az altalanossagok utan nézziink egy konkrét

példat, hogyan épiilhet fel és mikdédhet egy kon-

zorcium.

AWRLC

A Washingtoni Kutaté Kényvtarak Konzorciuma
(Washington Research Library Consortium =
WRLC) olyan helyi kdnyvtari konzorcium, amely a
Washingtonban és kérnyékén miik6ddé hét egye-
tem kutatasi és informacids igényeit elégiti ki. Ezek
az egyetemek az American University, George
Mason University, Catholic University of America,
Gallaudet University, George Washington Univer-
sity, Marymount University és University of the
District of Columbia. A két allami és 6t magan-
egyetemen Osszesen kb. 75 000 hallgat6 tanul. A
konyvtarak egylttes allomanya kb. 5 millié kotet. A
foldrajzi kozelség is — legtobbjitk alig nyolc kilo-
méterre van legkozelebbi szomszédjahoz - hoz-
zajarult ahhoz, hogy létrehoztdk a konyvtarkozi
egyuttmiikddésen alapulé WRLC-t.

Ezek az egyetemek mas, a kornyéken elhe-
lyezkedd intézményekkel egyiitt mar az 1960-as
évektdl folytattak egymas kozti kdlcsonzéseket,
azaz az intézmények tagjai kolcséndzhettek a
tobbi konyvtarbél, illetve ezek a konyvtarak el-
s6bbseéget adtak egymasnak a konyvtarkozi kél-
csOnzések soran. A kozel 20 éves egyittmiikodés
nyoman a 80-as évek vége felé felmeriilt a még
szorosabb és tavolabbra mutatd egyiittmikodés
terve, amelyhez szabélyozottabb felépitésre és
nagyobb elkdtelezettségre volt sziikség.
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A WRLC alapprogramja

Az eredeti cél egy, a konyvtarak kozotti kol-
csonzéseket és az allomanyok attekintését seqitd
integralt kényvtari adatbazis létrehozésa volt. Ez a
kézos automatizalt rendszer 1990-ben lépett mui-
kodésbe, és helyi konyvtar rendszerként szolgalja
az egyes konyvtarakat, teljesen integralva a kata-
logizalas, az érkeztetés, a kolcsonzés és az OPAC
funkciokat, igy allandéan friss informacidkat bizto-
sit mind a konyvtarosok, mind az olvasok szamara.
A WRLC kozos rendszere az ALADIN (Access to
Library and Database Information Network) névre
hallgat. Az ALADIN-on keresztiil a felhasznaldk
igazi ,virtudlis konyvtarat” hasznalnak, hisz a kere-
sés automatikusan megmutatja minden tagkdnyv-
tar dllomanyat. Az ALADIN katalégusa minden tag-
intézményben ugyanolyan, és ugyanugy mikédik,
barmely egyetem didkjanak, tanaranak automa-
tikus kolcsonzési joga van a tobbi tagkdnyvtar-
ban is.

A technikai fejlédés el6rehaladtaval az ALADIN
egyre komplexebb lett, tobbféle informacids termék
megjelenitéjévé is valt. A helyi CD-ROM adatba-
zisokhoz valé hozzaférés mar 90-ben lehetséges
volt, 93-t6l pedig online elektronikus informaciok is
elérhetdk lettek.

Ami az elektronikus dokumentumok szolgalta-
tasat illeti, a telies cikkek képeinek szolgaltatasa
mar 1994-ben megkezdddoitt, egy évvel késdbb
pedig mar arra is lehetdség nyilt, hogy a kdnyvta-
rak maguk digitalizalhassak arra érdemesnek itélt
kilongydjteményeiket, illetve koételezé olvasma-
nyaikat.

A WRLC egy 24 6ran keresztil izemeld sza-
mitégépkozponttal segiti a kdnyvtarakban levé 600
munkaéalloméas zavartalan mikédését, nem is be-
szélve a tébb szdz kiilsé hozzéaférést biztosité
géprdl, amelyek tanarikban, kollégiumokban vagy
éppen az olvasdk otthonaban iizemelnek.

A kozds online katalégussal egy idében meg-
kezd6dott egy kiils6 raktarépiilet tervezése is, ahol
a hagyomanyos konyvtari dokumentumokat tarol-
jak. Az volt a cél, hogy a véarosban elhelyezke-
dé egyetemeken hely szabaduljon fel, s ott elsé-
sorban a népszerl, gyakrabban hasznalt, illetve
Ujabb szerzeményeket tartsak. A raktar épiilete két
nagyobb adomanynak kdszénhetéen 1993-ban
késziilt el. Az Oktatasi Minisztérium hozzajarulasa
adta a pénzalapot, mig a Prince George County a
telket. A raktar 1994-ben kezdte meg miikodését.

A raktarépiiletben maximalis térkihasznalassal
szerelték be a polcokat, az ott tarolt konyvek, mik-
rofilmek, audiovizualis anyagok stb. kénnyen elér-
hetbk. Az egyes kotetek méret szerint vannak el-
helyezve, hogy minél jobban kihasznaljak a ren-
delkezésre allé helyet. Tarolasra a raktart barmely

WRLC tagkonyvtar hasznalhatja, elsdbbsége az
elsdként jelentkezének van. Az itt tarolt dokumen-
tumok tovabbra is megjelennek az ALADIN-ban,
ahol lelohelyeként a WRLC kozpont" név szere-
pel. A dokumentumok nagysag szerint vannak
rendezve, igy eredetileg Kkilénb6z6 konywvtari
gyijtemények anyagai is egymas mellé keriltek,
de most mar minden WRLC tagintézmény szamara
elérhetdové valtak.

Szervezeti fejlédés

1987-ben alakult meg a WRLC 6néllé, nonprofit
szervezete, hogy eldsegitse a résztvevok kozotti
szorosabb, formalisabb egylittmikédést. 1989-ben
az alapitok haroméves tervben vazoltak fel egy
kozbs konyvtarn rendszer létrehozasat és mas
programokat is. A harmadik év végére (1992-ben)
megsziiletett Részvételi Egyezmény meghatarozta
a konyvtar szolgaltatasokat és a kozos feladato-
kat. A konzorcium mikddésének masik két alap-
dokumentuma a Stratégiai Terv, amelyet rendsze-
resen aktualizadlnak, valamint az Egyittmik6dési
Szabalyzat. A részt vev6 kdnyvtaraknak meg kel-
lett allapodniuk az anyagmegosztason tul a WRLC
felépitésérdl, az irdnyitasrél, az anyagi forrasok
biztositasarol és a jovébeni programokrol is.

Mivel a WRLC 06nall6 intézmények oOnkéntes
egyesiilete, a tagoktdl eleve pénziigyi onallésagot
varnak el, azaz minden résztvevének maganak kell
biztositania az alapvett feltételeket (szamitogépes
halozat, épiiletek stb.). A vezetd elv az volt, hogy
olyan szervezeti infrastruktirat hozzanak létre,
amely a kozosségi osszefogason alapuld szerve-
zet biztonsagat nemcsak hirdeti, de biztositja is.
Fontos szempont az is, hogy az egyes tagok ne
érezzék pénzigyileg veszélyeztetve magukat mas
tagok részvétele vagy kilépése miatt. A WRLC
miik6déséhez a tagintézmények biztositjidk a
pénziigyi alapot, ezért az is fontos szempont, hogy
a résztvevok mindenképp gy érezzék, a befekte-
tés megtériil a szolgaltatasok révén.

A WRLC felépitése

A WRLC tagjai a konzorcium alapitasakor egy
koztsen l|étrehozott, de 0©nallé, nonprofit intéz-
ményként mikodd szervezet megalakitasat va-
lasztottak, amely tovabb segiti és elmélyiti a
konyvtarak kozétti egyittmikodést. Az egyik fon-
tos érv az 6nallé intézmény létrehozasa mellett az
volt, hogy igy fliggetlen munkatarsak tudjak kielé-
giteni az intézmények igényeit, s ez nagyobb ru-
galmassagot biztosit a tovabbi fejlédéshez is (pl.
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egy kozds konyvtari automatizalt rendszer és a
raktarépiilet felépitéséhez). igy aztan a WRLC és
dolgozéi felelésséggel tartoznak nemcsak minden
tagkonyvtarnak kiilén-kiilon, de maganak a szer-
vezetnek is mint egésznek. A WRLC kézpont
munkatarsai igy jobban oda tudnak figyelni a
WRLC egészét érinté kérdésekre, igényekre, mint
az egyes konyvtarak munkatarsai.

A WRLC létrejéttérdl, céljardl az Alapitasi Szer-
z6dés, a tagok kozti kapcsolatrél és a WRLC fela-
datair6l a Részvételi Egyezmény szoélt, amely a
kdvetkezOket hatarozta meg:

» a WRLC éltal nyujtand6 szolgaltatasok,

a szolgaltatdsok meghatarozasanak médozata,

a tagok kételességei,

a résztvevOk pénziigyi hozzéjarulasa,

a tagsagrol valé lemondas feltételei.

A Részvételi Egyezmény tobb olyan dvintézke-
dést is tartalmaz, amelyek a konzorcium pénzigyi,
felépitési és szervezeti biztonsagat szolgaljak.

Az 1992-es egyezmény egy allandd kapcsolat-
rél szolt, fenntartva a visszalépés lehetdségét. Ha
valamelyik tagintézmény a kilépés mellett dént, azt
harom évvel elébb kell jelezni, ez alatt az id alatt
a tagdijat tovabbra is fizetnie kell egészen a végle-
ges visszavonulasig. Igy védi a szerz6dés a tobbi-
ek érdekeit. A harom évre azért van sziikség, mert
ennyi id§ alatt a WRLC megteheti az atszervezo-
déshez szilkkséges lépéseket. Ezek az intézkedé-
sek killondsen fontosak egy ilyen énkéntes tarsu-
lasnal.

b G A OO

Vezetdség

Az alapszabalyban lefektetettek alapjan a
WRLC élén az igazgatétanacs all, amely évente
kétszer il Ossze. A tanacsot az egyetemek igaz-
gatoéi, a tagkényvtarak igazgatoi, egy pénztaros és
a Washingtoni Egyetemek Konzorciumanak (ami
tulajdonképpen a WRLC egyik tarsintézménye)
elnéke alkotjdk. Az igazgatétanacs minden tagja-
nak egy szavazati joga van, barmekkora intéz-
ményt is képvisel.

A WRLC miikddését a tagkonyvtarak vezetoi
havonta attekintik, az egyes részlegekét pedig az
adott agak konywvtari szakemberei, akik szintén
havonta talalkoznak, hogy az aktualis problémakat
megvitassak.

Az egyetemek vezetdinek részvétele biztositja
a pénzigyi elkbtelezettséget eés azt, hogy ez a
hozzaallas folyamatos marad. Az igazgatotanacs
elé altalaban olyan dontésre vard kérdések keriil-
nek, amelyekhez pénzigyi hozzajarulds, illetve
egyetemi szintli 6sszefogas sziikséges (ilyen pél-
daul az éves koltségvetés, nagyobb szerzédések —
amelyekhez esetleg még tobb hozzajarulds sziik-
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séges — megkotése). A tébbéves programokat a
konywvtarak igazgatoi, a konyvtarosok és a WRLC
alkalmazottai elére megvitatjdk, akarcsak ezek
éves tervekre val6 lebontasat, az (j szolgaltatasok
bevezetését stb., majd az itt kdzésen hozott ja-
vaslatokat, otleteket terjesztik az igazgatétanacs
elé, hogy dbntés sziilessen réluk.

A WRLC szolgaltatasainak
finanszirozasa

A konzorcium megalakulasatdl lényeges szem-
pont volt, hogy az anyagi hozzajarulast illetéen a
tagok kozott egyenléség legyen. Az 1992-es Stra-
tégiai Terv, majd a késébbi koltségvetések is két-
féle szolgaltatast ajanlottak fel. Az alapszolgaitata-
sok minden tag szamara egyforman elérhetok,
élvezhetbk — ezeket a megallapitott tagdijbdl fede-
zik —, a kiegészitd szolgaltatasokért pedig azok az
intézmények fizetnek, amelyek ezeket kiilon igény-
lik. Az alapszolgaltatasokat a WRLC a k&zds kolt-
ségvetésbdl finanszirozza, ugyanakkor ez a séma
a rugalmassagot is biztositja, és az egyéni igénye-
ket is ki tudja elégiteni. Ezért a tagok ugy érezhe-
tik, hogy megfelelé szolgaltatasokat kapnak a pén-
ziikért.

A WRLC koéltségvetésébdl a kovetkezd alap-
szolgaltatadsokat nyujtjdk minden tag szdmaéra:

» Kozos elektronikus konyvtari halézat (ez a
WRLC kéltségvetésének kb. 75%-at teszi ki) —
szamitégépes rendszer, telekommunikacios
halozat, szoftver és szakemberek.

» Kozbos allomanyfejlesztés — éves elbfizetés
bizonyos elektronikus informaciéhordozokra,
amelyek barmely WRLC-tag szdmara elérhet6-
ek. Korabban ide tartozott még a katalégusok
retrospektiv konverzi6ja is, de ez a folyamat
mar befejez6dott.

» Kiilsé raktar — polchely a konyvtarak doku-
mentumai szamara (érkezési sorrend alapjan),
s az itt tarolt dokumentumok mindenki szamara
elérhetdekké valnak.

» Konyvek széllitdisa — a WRLC aut6ja és sofbrje
naponta korbejarja a kdnyvtarakat, 6sszeszedi
és kihordja a kdnyvtark6zi kblcsonzés anyagait,
valamint kiszallitia a raktarba szant dokumen-
tumokat.

Kiegészitd szolgaltatasok, igény szerint:

» Helyi rendszeren elérhet adatbazisok telepité-
se, mikdodtetése.

» Nem konyvtari anyagok tarolasa (pl. az egye-
temek killbnb6zd dokumentumai, iratai).

» A WRLC-n keresztiili beszerzés a konzorciumot
megilletd diszkont &arakon (pl. szamitdgép-
felszerelések, szoftverek.)
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A tagdijak megallapitasa

Az 1997-ben atszervezett tagdijrendszer két
fontos iranyelve, hogy biztositsa az egyenléséget a
résztvevOok kozott, ugyanakkor figyelembe vegye
az egyes konyvtarak hozzajarulasat a kozos
kdnywvtari allomanyhoz és kélcsénzési programhoz.
Ez a formula ardnyosan osztja el az elfogadott
miikodési koltségekhez valé hozzajarulast, ami
harom reszbél tevédik 6ssze.

1. A tagdijakbol befolyt 6sszeg 60%-a aszerint
oszlik meg, hogy az intézmény elérelathatdlag
mennyire fogja kihasznalni a WRLC szolgalta-
tasait — ezt a didkok szama alapjan szamitjak
ki.

2. 20%-a aszerint oszlik el, hogy mennyi a kézds
allomanyhoz valé hozzajarulas (az allomany és
a beszerzés alapjan szamoljak, tehat a na-
gyobb allomannyal rendelkezk kevesebbet fi-
zetnek).

3. 20% egyenléen oszlik meg a tagok kézott, mert
ebbdl fizetik a WRLC dolgozoit.

Ebbdl természetesen az kovetkezik, hogy a na-
gyobb konyvtarak tobbet fizetnek. A WRLC mii-
kodtetési koltségének legnagyobb hanyadat, mint
mar volt réla sz6, az integralt rendszer karbantar-
tdsa teszi ki, amit a nagyobb felhasznal6i korrel
rendelkezé intézmények természetesen jobban
kihasznalnak, ezért tobb hozzajarulas varhaté el
toliikk. Ugyanakkor a nagyobb k&nyvtaraknak az
allomanya is nagyobb, tébbet forditanak szerze-
ményezésre, ezaltal a WRLC kozés allomanyahoz,
a kolcs6nzéshez jobban hozzajarulnak, és ezzel
fizetnek a szolgaltatasokért. Igy nagyjabol ki-
egyenlitodik az els6 két pontban kért anyagi be-
fektetések aranya. A WRLC a nagyobb intézmé-
nyeknek pénziigyi engedményeket tesz az allo-
manygyarapitas nagysagrendje fejében, mig a
kisebb konyvtarak kotetenkénti hozzajarulasukat
kompenzalando tébbet fizetnek.

Ezaltal az intézmények is motivalva vannak,
hogy tovabbra is fenntartsak szinvonalukat, t6bb
diakot fogadjanak, minél tébb koétetet tartsanak
allomanyukban.

Azt azonban a WRLC elhatarozta, nem sza-
molja ki, hogy az adatbazisokat hol hasznaljak ki
jobban, mert akkor megint azok fizetnének tobbet,
ahol tobb az olvasok szama, ahol jobb az egyetem
szamitdégépes halézata, mert ezzel aranyosan nd
az adatbazisok kihasznaltsaga is. A WRLC nem
akar abba a hibaba esni, hogy a tagkonyvtarak
emiatt ne propagaljak az adatbazisok hasznalatat,
sbt az a cél, hogy inkabb tdmogassak azt.

Stratégiai tervezés

Az éves koltségvetések és a stratégiai tervek
alapjan tervezik meg a modositasokat. A kényvtar-
vezetok és a WRLC munkatarsai 5 éves terveket
titemeznek elé nagyobb valtozasok bevezetésére,
amelyet az igazgatdétanacs elfogad, s ezt éves
akcidtervekre bontjak, amelyeknek végcélja az
otodik év végére kitlizott eredmények elérése. Az
akciotervek koltségvetését két évre elére adjak
meg, hogy a tagintézmények elére tudjanak kal-
kuldini.

A Részvételi Egyezmény alapjan az igazgato-
tanacs otévente koteles feliilvizsgalni a tagdijak
elosztasat. Ez ad lehetdséget arra, hogy a tagok
tjraértékeljék munkajukat, illetve hogy javaslatot
tegyenek a tagdijrendszer megvaltoztatasara.

Az Egyesiilt Allamokban a kényvtarak mindig is
a decentralizalasra torekedtek, s mivel az allambe-
rendezkedés ezt engedi, kdnnyebb helyzetben
vannak az ilyen konzorciumok |étrehozasaban,
mint mas orszagok konyvtarai. Kozés a kultdra, a
nyelv, az dallamoknak azonban kiilén iranyitasi
szerveik vannak, ezért a legtobb és legnagyobb
konyvtari haldzatok egy allam hatarain beliil jénnek
létre. llyen volt annak idején az OCLC, de renge-
teg mas példa is van ra: lllinois-ban az lllinet,
Ohiéban az OHIOlink (amit a szakirodalomban
modellszervezetként szoktak emlegetni), Texas-
ban a Texshare, Georgiaban a Galileo, Louisiana-
ban a Louis, Virginidban a Viva, és még lehetne
sorolni. Washington kiilonleges helyzete folytan az
elébb felsoroltaknal kisebb hatokérl konzorcium-
mal rendelkezik, de a helyi igényeknek mindez
tokéletesen megfelel. A WRLC célja, hogy felépité-
sében, vezetésében, programjaival a szervezet
stabilitdsat, rugalmassagat és a tagok kozti egyen-
l6séget népszeriisitse. Es ami az egyik legfonto-
sabb: a konyvtarak anyaintézményeik teljes tdmo-
gatasat élvezik.
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