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Az egyetemi kdnyvtarak
valtoz¢6 finanszirozasi rendje
Finnorszagban

Korabban a finn egyetemi kényvtarak, e tobb-
ségiikben nemzeti (kdnyvtariigyi) intézmények
finanszirozasat is a szigoru rovatgazdalkodas jel-
lemezte. Az egyes koltségvetési rovatokban sze-
replé 6sszegeket altalaban nem lehetett mas ro-
vatokra &tvinni, és az adott koltségvetési évben el
kellett ket kdlteni. A Iépten-nyomon a financiélis
el6irasok korlatjaiba litkdz6 kdnyvtarigazgatasnak
igy alig volt mozgastere.

Az ettdl a gyakorlattdl val6 elszakadas fokoza-
tosan ment végbe. El&sz0r a rovatok szdama csok-
kent, majd &tjarhatébba valtak a rovatok kozotti

falak, végil a részletekbe menden rendelkezd
koltekezési eldirasok" teljesen megsziintek, és a
konyvtarak az allamtél teljesen tagolatian koltség-
vetésben részesiiltek. E szabadsag oromét a
kényvtarigazgatok maradéktalanul mégsem élhet-
ték at, mivel a kdzkiadasokkal valo takarékoskodas
miatt a koltségvetési eldiranyzatok osszege csok-
kent.

A konyvtarak menedzselésének modja az Uj
helyzetben sziikségképpen valtozott meg. Most
olyasmik is véghezviheték, amire kordbban gon-
dolni sem lehetett. gy példaul:
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» a konyvtarnak joga van az egyes szolgaltataso-

kat vagy eléallitania, vagy masutt megrendel-

nie;

szabadda valt a foglalkoztatas: olyan és annyi

munkatarsat vehet fel a konyvtar, amilyenre

szilksége van, mégpedig nem csak konyvtaros

végzettséglit;

» a személyi struktira megvaltoztatasat a kor-
manynak nem kell jovahagynia;

> a rendelkezésre allé pénzeszkozoket at lehet

csoportositani;

Jkereso foglalkozasokat lehet (izni”, mikézben a

Jkereseteket” a kényvtarban lehet megtartani;

szilkség esetén kdélcsondket lehet felvenni az

allamtél.

Az (j gyakorlatnak (természetesen) hatuliitéi is

vannak. Mindenekel6tt nagy terheket r6 a kdnyvtari
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Beszamoldék, szemlék, referatumok

menedzsmentre, ui. nagyon nehéz megszokni a
.parttalansagot”, azt, hogy nincs egyetlen biztos
pont sem a nyugodt navigalashoz. Aztan: veszély-
be keriilhetnek a kdnyvtaros hivatas alapértékei,
amelyek a fejlédés soran alakultak ki, illetve verifi-
kalédtak. A reményt azonban nem szabad feladni:
az Uj rendszer el6nyeit messzemenden ki kell
hasznélni, s ezzel parhuzamosan el kell érni, hogy
a manapsag divatos egyszerlsité szemiéletbdl
addédo ,bakik” ne maradjanak benne a rendszer-
ben.

/HAKLI, E.: Od detailného prispevku k neélenenému
rotpoétu. = KniZnice a informacie, 31. kot. 7. sz.
1999. p. 282-286./

(Futala Tibor)
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