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Koényvtari részvényvasarlas.
Az allomanygyarapitasi
egyuttmiikodés gazdasagtana

A koényvtarak egyiittmiikddési szandékat min-
denki magatdl értetédének veszi, a kényvtarak
legtébb kézos vallalkozasa egyittmiikbdésen ala-
pul — az egyiittm(ikodés tehat szakmai vilagképunk
Iényeges része.

Gazdasdgi kényszer

Az dllomanygyarapitasi egyittmikodés az ers-
forrasok megosztasanak (resource sharing) gondo-
latabol nétt ki. Gazdasagtani megkézelitésben az
eréforrasok megosztasanak gyakorlati megvaldsu-
lasat négy modellel frhatnank le. Az els6 a
barteriizlet (a konyvtarban a kényvtarkézi kélcson-
zés), amely koltségekkel jard, nagyrészt 6nkéntes
tevékenység. Problémai a kévetkezdk: egyrészt
egyesek nem szorulnak masok segitségére, mas-
részt mindenki annak segit szivesen, aki neki is
segit. A masodik modell az értékesités, amikor a
szolgaltatasért (pl. a dokumentumért) kézvetlentl
fizetiink, mikozben érvényesiil a tranzakcid piaci
értéke. A harmadik modell a tamogatés, amelynek
készonhetSen valamely csoport ingyenesen szol-
galtat egy masik szamara. A konyvtarakban ez tgy
valésul meg, hogy gyljteményiiket ingyenesen
bocsatjak kiilsé felhasznaldk (rendszerint megha-
tarozott csoportok) rendelkezésére. A negyedik
modell az erbforrdsok kézés felhasznalédsa vagy
Ujboli felosztasa. Sajat ertforrasait ki-ki egy koz-
ponti pénzalap és a felelds kezel6 testiilete rendel-
kezésére bocsétja, amely az egyesitett erSforras
felhasznalasat (Ujrafelosztasat) iranyitja. Ez volta-
képpen ugy mikodik, mint az addrendszer. A
kényvtari egylttmiikédési vallalkozasokat e modell
jellemzi. Ez megbizhaté megoldasnak tiinik ugyan,
de egyaltalan nem biztos, hogy a konyvtarak a
végtelenségig vallalkoznak az effajta ad6zasra.

A konyvtarakat a dokumentumok ndvekvé ara
egyre inkabb raszoritja az egyittm(kodésre. N.
Desmarais egyenesen azt vetette fel: mi lesz, ha a
konyvtar nem engedheti meg maganak, hogy do-
kumentumokat gydjtson vagy birtokoljon? A Follett-
jelentés szerint kivihetetlen, s6t nem is kivanatos,
hogy minden intézmény maga elégitse ki munka-
tarsainak és hasznaldinak valamennyi tudoma-
nyos-kutatasi igényét”. Most, amikor a forrasok
egyre zsugorodnak, mindenki hibazik, aki parhu-
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zamos allomanyokat és ennek kovetkeztében par-
huzamos hianyokat hoz létre. Ha a folydirat-
eldfizetések torlésére kerill sor, a legdragabb ci-
meket szoktak lemondani. Gondosan mérlegelni
kell, hogy a dokumentumok megvasarlasat vagy a
hozzaférést részesitjik-e elényben. Lehet, hogy az
6nellatas mindig is mitosz volt, de ragaszkodtunk
hozz4, mint a csaszar az Uj ruhajahoz.

A gazdasagi tényez6k mellett a tudomanyos
kutatas valtozasain is el kell gondolkodnunk: foko-
zodik az interdiszciplinaris jelleg, egyre jobban
lerévidiil a kutatasok idétartama, fennall tehat az a
veszély, hogy olyan allomanyokat épitiink, ame-
lyek hamar feleslegessé valnak. Amibta mérni
kezdték a kutatasok hatékonysagat, a kutatok
mindenaron publikalni igyekeznek. A publikalasi
diuh viszont olyan szakfolyéiratokra iranyul, ame-
lyeket a konyvtarak anyagi okokbdl nem tudnak
megvasarolni. Nem engedhetik meg magunknak
az uj, féleg az elektronikus forrasok beszerzését
sem, amelyek egy részét mas formatumban
egyébként is beszerzik. Raadasul - legalabbis az
Egyesiilt Kirdlysagban — az utdbbi években jelen-
tosen nétt a hallgatdi 1étszam.

A nagy intézmények az Onellatast és a helyi
hozzéaférést kivanjak fenntartani, mondvan, hogy
aki gazdag, az bizonyos luxust megengedhet ma-
ganak. Tovabbra is igyekeznek kdvetni a ,minden
eshetéségre beszerezzik™ politikdjat, mig masok
kénytelenek a ,csak ha konkrét igény van ra" poli-
tikajat valasztani, annak kéltségeivel egyiitt. Egyes
konyvtarak az allomanygyarapltasban egyik takti-
kat sem engedhetik meg maguknak; a dokumen-
tumok dragasagat és a hozzaférésért fizetendd
téritést vitatjak azok a konyvtarosok, akik kitartéan
hisznek az informéciok szabad hozzéaférhetGsége-
ben.

Allomény vagy hozzéférés

A konyvtari egylttm{ikodéssel elvileg minden
konyvtaros egyetért. Az Apt-jelentés ugyanakkor
megallapitja, hogy az ,érdemi és gyakorlati egyiitt-
miikodés mértéke jocskan elmarad az egyiittmd-
kodés iranti széles kor(i és nyilvanvalo elvi lelke-
sedéstdl™.
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A konyvtari egyiittmiikodés f& célia mindig a
hasznaloknak nyujtott szolgditatdsok javitasa.
Fontos, hogy az egyuttmiikbdési program korrekt
feltételeket biztositson, legyen gazdasagos, és a
részt vevé partnerek egyenlé mértékben viseljék a
koltségeket.

A hiperkényvtarak (amelyek ti. ,mindent” tar-
talmaznak) gondolata id6rél idére felbukkan. A
helyi hasznalék azonban helyi szolgaltatasokat
varnak el. Az Egyesiilt Kiralysagban a Follett-
jelentést kovetSen jelentés anyagi tamogatassal
igyekezték Osztondzni a szakosodott gyijtemé-
nyekhez valé tavoli hozzaférést. Fontolora vették,
hogy a felsGoktatas konyvtari ellatasara orszagos
és regiondlis stratégiat dolgoznak ki a nemrég
publikalt Anderson-jelentés szellemében. A jelen-
tésben szerepl6 javaslat szerint ergsitenék a nyil-
vanos ellatast véllalé konyvtarak allomanyanak
erGs pontjait. Télilk megkdvetelik, hogy rendelkez-
zenek konyvtari-tajékoztatasi tervvel, amelyben
meg kell fogalmazniuk gyarapitasi és megérzési
politikajukat, és rogziteniiik kell a folyamatban lévé
egyittmdkodési programokra vonatkozd informa-
ciokat is. A kozos beszerzésre a nem angol nyelvii
dokumentumokat ajanljdk, mivel a tapasztalatok
szerint ezeket mondjak le a leggyakrabban, vagy
feledkeznek meg gy(ijtésikrdl.

A konyvtarosok egyiittmiikodési szandéka és a
pénzigyi megszoritasok kozotti fesziitséget jol
illusztraliak a nem konyv jellegli dokumentumok
gyarapitasi nehézségei, amelyeket a nemzeti és a
koteles példanyra jogosult konyvtarak jogszaba-
lyokkal kivannak megoldani. A jelentés szerint: ,Az
orszagos kutatasi stratégia kulcskérdése a felsGok-
tatasi, nemzeti és mas szakkonyvtarak gydjtemé-
nyeihez vald hozzaférés, amely legyen ingyenes a
haszndlat helyén minden kutaté szamara. Azon
konyvtaraknak, amelyekben a hozzaférés biztosi-
tasa jelentGs tobbletkoltségekkel jar, pénzigyi
kompenzéciot kell adni.”

Allomény és hozzaférés

Mit is értiink voltaképpen a kényvtarak gyarapl-
tasi egylittmikodésén? Leegyszerisitve egy olyan
megallapodast, amely szerint valamely konyvtar
altal megvasarolt dokumentumot tébb kényvtar is
hasznalhat. A beszerz6 konyvtarat kotelezhetik,
hogy olyan dokumentumot is megvasaroljon, ame-
lyet egyébként nem szerzett volna be. A konyvtar
tehat tobbletfeleldsséget vallal, ehhez azonban
tobbletforrasokra van sziiksége. A tiszta altruizmus
a konyvtari egyittmikodésben gazdasagilag mar
nem lehetséges. A pénziigyi tdmogatasnak leg-
aldbb harom forrasa lehetséges:

» kiils6 finanszirozas (orszagos vagy nemzetkozi
program keretében),

» az egyiittm(kodésben részt vevék éves hozza-
jarulasa,

> akonyvtar sajat forrasainak atcsoportositasa.

Mindez alaposan prébara teszi a kényvtarosok
hitét az informacidhoz valdé szabad hozzaférésben.
A konyvtarak mar ma is sokféle téritést allapitanak
meg hasznal6ik szamara, de az egyuttm(kodés
keretében torténé hozzaférés joval koltségesebb
lehet. Egy-egy projekt résztvevdinek egyezségre
kell jutniuk a kézvetlen vagy kozvetett téritésekrdl;
arrol, hogy mit bir el a piac, vagy arrél, hogy
a konyvtari koltségvetésbél a szolgaltatasokat
mennyiben tamogassak. Az Uj szolgaltatasi rend-
szer értékének megitélése és a kdzérdek egésze-
nek védelme kozott valodi fesziiltség érzékelhetd.
A pénziigyi érvelés mellett a kényvtarosoknak a
szakmai meggy6zést is latba kell vetniiikk, hogy
szamitasba vehet6 partnereiket rabirjak a részvé-
telre, rdmutatva, hogy ez nincs ellentétben jol fel-
fogott 6nérdekilkkel.

A koényvtarak régéta rendelkeznek jél kidolgo-
zott allomanygyaraplitasi szabdlyzatokkal, de az
egyittmiikodés soran ezt ki kell egésziteniik a
hozzaférésre vonatkozé kitételekkel. J. Wessling
ramutat arra, hogy ,a gyiijtemények definicidéjaban
megjelenik az allomany és a hozzaférés fogalma™.
A beszerzé koényvtarosnak konzultélnia kell sajat
kollégaival is, mielStt felajanlana mas konyvtarak-
nak a tavolrél torténd hozzaférést. Valtozik az al-
lomanybdl valé torlés rendje is. Ugyanolyan nehéz
ugyanis egy konyvtarban a mar nem szilkséges
dokumentumok tériését leallitani, mint a kényvtarat
ravenni arra, hogy mas konyvtar hasznaléi szama-
ra beszerezzen valamit.

Az Amerikai Konyvtari Egyesiilet (American
Library Association = ALA) iranyelveket allitott
Ossze a gyarapltasi egyittmikodésrdl. A kiionbo-
z6 modellek: (1) az allomanygyarapitasi felel6sség
megosztasa, (2) kdzds beszerzés a tarolas helye-
r6l torténé megallapodassal, és (3) kozos selejte-
zési/megbrzési politika. Mindez kapcsolédhat a
kozos automatizalasi, feldolgozasi, kényvtarkozi
kolcsonzési és allomanyvédelmi programokhoz.
Nem szabad elfelejteni, hogy ,a bibliografiai hozza-
férés fizikai hozzaférés nélkiil tires igéret marad”.

Egyiittmidkédési térekvések Eurépaban
és az Egyesiilt Kiraiysdgban

Irorszagban a Z39.50 protokollon alapulé lekér-
dezéssel hat nagy tudomanyos kdényvtar alloma-
nyardl lehet tajékozédni, ehhez 1994 ota téritésen
alapulé dokumentumszolgaltatas is kapcsolddik. A
programot tamogatja az Eurdpai Kbzdsseg Tele-
matikai Programja.

Egy masik egyiittmOkodési vallalkkozasban, az
ONE (Opac Network in Europe = az online katalo-
gusok eurdpai halézata) programban 15 eurdpai
partner vesz részt; a dokumentumszolgaltatas
egyelére csak a tervekben szerepel. Gyarapitasi
egyittmikodésrdl itt nincs ugyan sz6, de az or-
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szagos jelent6ségii intézmények orszaguk irodal-
ma tekintetében felel6sséget vallalnak a gyf(ijtésért.
Az egyes orszagok onellatasa Eurdpa-szerte gon-
dot jelent. A holland felsGoktatasi konyvtarak egy
vizsgalat soran Osszevetették kiilfoldi allomanyukat
a hasonlé német konyvtarak allomanyaval, és arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a hianyok pdtlasa
csak kiegészit6 forrasok bevonasaval érhet6 el.

Bar az Egyesiilt Kiralysagban egyaltalan nem
osztonzi az egyittmiikodést, hogy a British Library
hatékony konyvtarkozi kolcsonzési szolgaltatast
nyujt, mégis mutatkoznak eredmények az egydtt-
m(ikddésben. A CURL (Consortium of University
Research Libraries = egyetemi konyvtarak kon-
zorciuma) — hat nagy tudomanyos konyvtar k6z6s
katalogizalasi programja — kozponti pénzigyi ta-
mogatast kapott a b&vitésre, a nem angol nyelvii
kiadvanyok beszerzésére.

Helyi egyiittm(ikédési programként miikodik az
Egyesiilt Kirdlysagban példaul az M25 konzorcium,
amely 38 London kornyéki felsGoktatasi intézmeény
szaz kényvtarat tomoriti. Weboldalain lehet tajéko-
z6dni az allomanyokrol. Hasonld programok zajla-
nak Sheffieldben és Newcastle-ban is.

A felsGoktatasi teriileten a legfejlettebb egyiitt-
miikodési program a CLAIM (Consortium of
Academic Libraries in Manchester = manchesteri
felsGoktatasi konyvtarak konzorciuma). 1992 ota
miikodik, o6t felsGoktatasi konyvtar vesz részt ben-
ne, 45 ezer hasznaldval. A tagok az intézmény
nagyséaga szerint fizetnek tagsagi dijat, a fejleszté-
seket palyazatokbol fedezik.

Az eurépai programok eddig voltaképpen nem
a gyljteményfejlesztésre, hanem egyéb priorita-
sokra koncentraltak: a hozzaférési megoldasokra,
a kozponti folydirat-lel6helyjegyzékekre, a katalo-
gusokhoz valé kozos hozzéaférésre és a helyi hald-
zatokra. A kiilénbozd gytjtemények kozotti atfedé-
sek megallapltasara indultak ugyan vizsgalatok, de
lassan haladnak, mert nem allhatnak le a szolgal-
tatasok. A forrasmegosztasi stratégiaban szerepel
a konyvekkel és folyoiratokkal kapcsolatos allo-
manyépltési politika kialakitéasa, valamint a k6z6s
tarolas, és a kivont allomany kézds hasznositasa.

Hibrid egyiittmiikoédési formak

A csak konyvtarak részvételével zajlé gyarapl-
tasi egyittmiikodési programok kibontakozasat az
anyagiak és a technoldgia hatraitatjak. Olyan hibrid
programok jelentek meg, amelyekben a konyvtari
forrasokat mas tamogatasok is kiegészitik. A
DECOMATE (Delivery of Copyright Materials to
End Users = szerzéi jogvédelem ala es6é dokumen-
tumok szolgaltatasa a végfelhasznalok szamara)
projektben a tilburgi egyetem szamitokézpontjanak
fejlesztését hasznaljak fel arra, hogy a Londoni

Koézgazdasagi Fdiskolat és a Barcelonai Egyete-
met dsszekapcsoljak. Az Eurdpai Unié altal finan-

154

Beszamoldk, szemlék, referatumok

szirozott szoftverrel a kdnyvtarhasznalok cikkek
telies szdvegét kereshetik el§ az Elsevier és a
Kluwer kiadd termesébdl.

Skécidban a SCOPE (Scottish Collaborative
On-Demand Publishing Enterprise = skdciai
egylittm(ikddés az igény szerinti publikalas terile-
tén) projekt keretében 13 egyetem hallgatéi sza-
mara kivannak cikkeket és konyvfejezeteket szol-
géltatni a szocioldgia targykérében. Nehéz feladat
volt a szerzdi jogi engedélyek beszerzése az elekt-
ronikus tarolas és rendelkezésre bocsatas céljara.
Ezzel az igény szerinti kbzzététellel nem akarjak a
kiadok forgalmat csokkenteni, de nyilvanvaléan
befolyasolni fogjdk az érintett 13 konyvtar allo-
manyalakitasi politikajat. A projekt sikerének
kulcspontja a gazdasagossag. Az ilyen ,oktatasi
csomagokkal” szemben egyesek ugy érvelnek,
hogy azokkal a konyvtarak koltségeit egyszeriien
atharitjak a hallgatokra.

Ko6zds licencdijak

Az Egyesiilt Kiralysagban egy haroméves prog-
ram (BIDS) keretében 1996-t6l az egyetemi
konyvtarak szamara nagy adatbazisokat (Aca-
demic Press, Blackwell, Institute of Physics) tettek
hozzéaférhetévé lényeges arengedménnyel, a li-
cencdij k6zos fizetése ellenében, az online haszna-
lat és a korlatlan masolasi lehetéség megengedeé-
sével kutatasi és oktatasi célokra.

A kiadok ugy veélik, hogy mig az elektronikus
publikélas kovetkeztében a nyomtatott valtozatok
eltfizetése visszaesik, a licencdijakbdl stabil jove-
delmet varhatnak. A kdnyvtarosok ekézben attdl
tartanak, hogy gylijtési politikajukat kézpontilag
ellendrizhetik, és nem kivant dokumentumokat kell
allomanyba venniilk, mert azok egy ,licenc-
csomag” részét képezik. A méltanyos licencdij
nehezen szamlithatd ki, mivel a kényvtarak és a
kiadék egyarant emelik araikat.

Technoldégiai kényszer

A legtébb egyiittm(kodési modellnek jelentds
technolégiai 6sszetevsi vannak (katalogushoz vald
hozzaférés, dokumentumszolgéltatas, elektronikus
dokumentumtarolas). A konyvtarosokat gyakran
gy6zkodik arrol, hogy az ,allomany vagy hozzafé-
rés" ellentéttél az ,igazi hozzéaférés” paradigmaja
felé tartunk. Lehet, hogy az effajta hozzaférés
koltsége okozza majd a valodi valsagot! A gyarapi-
tasi kereteket korabban a feldolgozéasi folyamat
automatizalasara csoportositottak at, most viszont
a hozzéaférési koltségek fedezésére. Meg kell ol-
danunk azt a paradox helyzetet, hogy mig a
konyvtari konyvek kolcsdnzése ingyenesnek lat-
szik, a dokumentumszolgaltatas kéltséggel jarhat.

Erésen vitathaté, hogy a virtualis kényvtar la-
tomasa lesz-e meghatarozd a szolgaltatasok fej-
lesztésében. A virtudlis konyvtar csak virtualis
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hasznot hoz azok szamé_ra, akik nem tudnak sajat
allomanyukkal részt venni az egyittm(kédésben.
A technol6gia nem garantalja mindenki szamara a
hozzéférést, és a korszer(l hozzéaférés csak azok-
nak all majd rendelkezésére, akik fizetGképesek.

Szolgaltatasainkat nem rendelhetjiik ala a tech-
nolégianak: a gyarapité konyvtarosoknak gondos-
kodniuk kell arrél, hogy legyenek megfelelé doku-
mentumaink, amelyeket masokkal kézésen hasz-
nalhatunk. Ha a legdragabb dokumentumokat tébb
helyen lemondjak, az a gyiijtemények uniformiza-
l6dasahoz vezet. A torlést egyeztetni kell, az
egyedi allomanyokat pedig kézosen kell hozzafér-
hetévé tenni, arra is figyelve, hogy bizonyos do-
kumentumok soha nem lesznek elektronikusan
elérhetdk.

Szakmai kényszer

Az Aallomanyfejlesztési egylttmiikédésnek a
legkiilonbozébb gydkerei vannak. Gazdasagi 6sz-
tonzést jelent a koltségvetési forrasok csokkenése.
A konyvtarvezetSk gy vélhetik, hogy az egyiitt-
miikodés javitia a konyvtari szolgalat presztizsét,
és a szamitégép is jobban kihasznalhato. A kiaddk

arképzése is egyuttmiikodésre kényszerithet, a
kedvez6bb ko6zos licencdljak miatt. Akarmi legyen
is az egyuttm(kodés inditéka, a gyijtemények
feleléseinek a szakmai szempontokat kell érvé-
nyesiteniiik.

Az egyittm{ikddés nem ingyenes, és nem is
kénny( dolog. Id6t (pénzt) kell szanni a tervezésre
és a kommunikaciéra, valamint a személyzet kép-
zésére. Mindezt a szokasos feladatokon feliil kell
elvégezni, targyalokészségilket is latba vetve,
hogy a partnerek megegyezésre jussanak. A
gyljteményért felel6s szakembereket megfelelSen
kell motivalni ahhoz, hogy mindezt vallaljak, és ne
vegyék figyelembe a virtualis kényvtar koncepcio-
jaban rejl6 tulzasokat. A gydjteményfejlesztési
egyittmikodésre csak akkor érdemes torekedni,
ha hasznara valik azoknak, akiket szolgélunk — a
kényvtarhasznaloknak.

ICHAPMAN, E.: Buying shares in libraries: the
economics of cooperative collection development.
= |[FLA Journal, 24. kot. 2. sz. 1998. p. 102-106./
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