Beszamoldk, szemlék, referatumok

Hogyan irjunk palyazatokat?

Nyugaton tébb évtizede . divatban van™ a palya-
zatok Gtjan torténd pénzszerzes. Mégis: a statiszti-
kak azt mutatjak, hogy a beadott palyazatok S0%-
a eredménytelen. Ennek két f6 oka van: a palyaza-
tokat ,profilidegen” intézményekhez és alapltva-
nyokhoz adjak be, illetve rosszul irjigk meg a pa-
lyazati anyagokat.

Talan nem lesz haszontalan, ha a palyazati
projektek helyes megfogalmazasa erdekében az
alabbi ,vademecumot™ a hazai konyvtarosokkal is
megismertetjiik.

Elsdsorban is mérlegelniink kell — intézme-
nyiinkre sarkitottan — a palyazati megoldas el6-
nyeit (egyszerre nagyobb Osszeghez jutas, s Igy
jobb tervezhetdség, viszonylag szereny anyagi €s
szellemi raforditas) és hatranyait (fuggés a szpon-
zortdl, beruhazéasra és hosszu idészakra alig sze-
rezhetd tamogatas).

A kévetkezd lépés a megfeleld adomanyozo (pl.
minisztérium, mas allami, Onkormanyzati szerv)
vagy alapitvany kivalasztasa, az, hogy megirando
projektiink megfelelé déntéshozékhoz keriiljon. Jo,
ha a kiszemelt tamogatdval elbzetes konzultacio-
kat kezdeményeziink céljainak, dontési mecha-
nizmusanak minél részletesebb kifirkészése érde-
kében. A legtobb palyazathoz (rapot is rendsze-
resitenek, amit szintligy meg kell szerezni. Nagyon
fontos, hogy a megcélzott helyre a palyazat hatar-
id6re érkezzék meg.

Amirél nem szabad megfeledkezni, illetve amit
el kell keriilni:

» Palyazatunk lehetéleg olyan legyen, amely akar
etalonkeént is szolgalhasson célmeghatarozasa-
it, tervezett megvalositasat illetéen.
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A pélyaztatd intézmények kozott intenziv az

informacidcsere. Ezért az elnyert palyazatok el-

szamolasat és zardjelentését is idére be kelf
adni. A megblzhatatlan palyazdk hamar Kkitu-
dédnak.

» Benyujtandd projektiinket ne az allitsa &ssze,
aki az adott problémahoz leginkabb ért, mert &
hajlamos elveszni a részletekben. Helyette arra
bizzuk az dsszeallitast, akinek kellG attekintése
van a palyazat témajarol.

» Célszerli a palyamunkat valamilyen égetd tar-

sadalmi probléma részeként, megoldasanak

Osszetevdjeként megfogalmazni.

Kerillend&k a frazisok és a nagy szavak.

Ne bosszantsuk a szponzort kétségbeesett

kéregetéssel, helyette terjessziink elé Igeretes

programot.

» Ne akarjuk megvaltani a vilagot: projektink
legyen redlis, megvaldsitasra érdemes és meg-
valdsithato.

» Senkiben sem ébreszthetiink lelkesedest, ha
magunk nem lelkesediink.

» A projektbe csak igaz informacidk keriilhetnek.

» Projektinkhéz csatoljunk rovid kisérélevelet.

A projekt tartalmanak egyes elemeit reziimében
kell 6sszefoglalni, majd az utdlag elkesziilt rezi-
mét az egész projektlefras ele helyezni. (Meglehet
ui., hogy a doéntéshozdknak nem lesz tébb idejik
foglalkozni a tAmoegatast kéré projekttel, mint ma-
ximalisan egyflekkes reziiméjenek eloivasasa.)

A, projekt tobbi eleme a koévetkezé:

1. A tamogatast kéré szervezet leirdsa (mikor

keletkezett, mi a filozéfigja, a kapesolatrendsze-

re, milyen a szervezete, munkaja, illetve annak
kapcsolata a benyujtott projekttel).
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2. A projekt indokoltsaganak lathato” leirasa (par-
huzam vonasa a jelenlegi és a projekt megva-
l6sftasa utani helyzet k6zott).

3. A projekt célja. It a célt nem szabad &sszeke-
verni a maoédszerekkel. A celt az aktivitdsok
eredményei reprezentaljak, a mddszert pedig
azok az aktivitasok, amelyeket a cél elérése ér-
dekében kell kifejteni.

4. A projekttel megcélzott tarsadalmi csoport le-
frasa.

5. A projekt részletezése és megolddsdnak méd-
jai. A megoldas mddjain kiviil indokolni kell azt
is, hogy miért éppen rajuk esett a valasztas.
Torekedni kell arra, hogy ami itt szerepel, az
minél inkabb kvadraljon a tdmogaté szervezet
mikodésének lényegével. Ugyancsak e helyiitt
kell szerepeltetni a megvaldsitas Gtemezését,
koltségeit. (Az utébbi vonatkozasaban se tdb-
bet, se kevesebbet nem szabad keérni, mint
amennyire éppen szilkség van.)

6. A kooperaldk feltiintetése soran az altaluk futta-
tott projektekrdl is tajékoztatni kell.

7. Az értékelés mbdja és dokumentéldsa (outpu-
tok ,prognosztizalasa”, a végrehajtas ellentrze-

sének maodjai és gyakorisaga, az értékelés kri-
tériumainak felsoroldsa, az informaciok gydjté-
sének mikéntje, az értékelés tapasztalatainak
felhasznalasa a projekt menet kdzbeni tékéle-
tesitésére, az ellendrzéssel foglalkozdk megne-
vezése, és a projekt eredményeinek publikussa
tétele).

. A koltségvetés részletezése és a projekt adta

eredmények tovabbi kiszélesltésének finanszi-
rozasa. Ez az egyik legfontosabb eleme a pro-
jekt tartalmanak: tiizetesnek és realisnak kell
lennie. Nem szabad megfeledkezniink a projekt
kovetkeztében varhatd bevételek feltiintetésérdl
sem.

. Mellékletek. Ezek a projekt hitelességet hivatot-

tak dokumentalni, s igy lehetnek: kivagatok,
ajanlasok, sét fényképek is, minthogy egy-egy
jol sikeriilt fénykép ,szebben beszél”, mint a tu-
catszamra teleirt papirosok.
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(Futala Tibor)
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