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A szoban forgd munka eredetileg holland—
magyar kivitelezés(i fiskolai szakdolgozat volt.
Mostani kibdvitett valtozata egyfajta preprint,
melynek céljardl késébb még szélunk.

A tagabb-sziikebb (esetiinkben a konyvtari)
menedzsmentbe tartozé ismereteket a két szerzé
kritikailag megrostalt szakirodalmi bazisra tamasz-
kodva kézli, amelyrél azonban a rend kedvéért
meg kell jegyezni: csak angol, holland és magyar
nyelvii tételek talalhatok benne. Munkajuk jellege
talan megkévetelte volna a mas nyelvi publikacidk
kozott valo tajekozodast is.

Szerkezetérdl és tartalmarol az alabbiakat ér-
demes tudni:

» El6készit6 jellegl elsé fejezete a menedzsment
és a kényvtari menedzsment mibenlétérd,
funkcidirdl, illetékesseégi koreirdl és technikairdl
szol. Egy efféle munkaban nevezhetjuk ezt az
inditast akar a ,kalyhatdl valé elindulas kény-
szerének”.

» Tervezés és hosszu tavu stratégia cimen fut a
masodik fejezet. Politematikussagat leginkabb
a targyalt részkérdések sokasaga érzékelteti.
Ime: a tervezés célja és hatésa, a jo stratégiai
terv jellemzéi, a konyvtar kiildetése, a stratégiai
tervezés szintjei, tervezési fazisok (koztiik ki-
I6nos részletességgel a belsé és kiilsé elemzés
médszere, a SWOT-analizis és a marketingal-
kalmazasok).

» Szabélyozds cimén a szerzék ismételten fog-
lalkoznak a tervezéssel mint a szabalyozéas
eminens eszkozével, tovabba a gazdasagos-
saggal és hatékonysaggal, a kdnyvtari szolgalat
kritériumaival, a TQM-mel, azaz a teljes kor(
mindségbiztositassal, az ugyancsak szabalyo-
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zbéként funkcionald koltségvetéssel és a forra-

sok elosztasaval.

» A szervezés fogalmat, elveit taglalja a negyedik
fejezet eleje. Ezt kdvetSen esik szé az intéz-
ményi kultirardl, a kényvtarak szervezeti felépi-
téserdl, a szervezeti valtozasokrdl, a centrali-
2aciérél és decentralizaciordl, a formalis és in-
formalis szervezetr6l és a személyzeti munka-
rol.

» A vezetésr6| és a participaciérél szolva, a szer-
z6k a motivaciébdl indulnak ki, targyaljak a mo-
tivaciok alkalmazasanak elméletét, s killbndsen
fontosnak tartjak, hogy a vezetés sulyt helyez-
zen a munkatarsaknak a vezetési feladatokban
vald részvételére. Mégha ez nem is olyan
konnyen kivitelezheté dolog.

» A hatodik fejezet néhany kdényvtarvezetési
irényzatot ismertet az anyagi alapok megterem-
tése, a téritéses szolgaltatasok és a kéltségve-
tés problémakdrével kapcsolatban.

» A narrativ fejezeteket koveti a felhasznalt iroda-
lom bibliografiaja, és nyolc melléklet némely ko-
rabban targyalt tennivald kivitelezésének segi-
tésére.

A munka targyalasi médjara jétékonyan jellem-
z6, hogy — ahol csak lehet — kiilonb6z6 nézeteket
Utkoztet, vagy legalabbis allit szembe egymassal,
azaz nem csinal egyedil idvozité tant a konyvtari
menedzsmentbdl, pontosabban mondva: e me-
nedzsment szerz6k altal kimddolt valtozatabdl.
Ellenkezéleg. A bevezetés is hangsllyozza: ,Azok
az ismeretek, amelyek a kévetkezd oldalakon ol-
vashatdk, gyorsan valtoznak, akar hoénaprél ho-
napra”. Ehhez azonban az idfs palyatars hadd

tegye hozza, hogy ezeknek az ismereteknek nincs
,noch nie da gawesen" jellegiik sem. Aki nem hi-
szi, vegye el6 pl. Csdry Istvan vagy Sallai Istvén
és Sebestyén Géza konyvtartanat, s megbizonyo-
sodhat réla: minden itt targyalt kérdés szerepel
benniik. Arrél van sz6 ui., hogy valamennyi méd-
szertani kozlés jellemzéje: az altaluk targyalt
szakmai kérdések inherens lényegét mindenkor az
inherens lényegek fejlédését érzékelteté maga-
sabb szinvonalon, és az .éppen érvényes” koriil-
ményeknek és feltételeknek megfeleléen adaptalva
kell el6adniuk. Mostansag a nyugati orszagokban
elért szinvonalnak, illetve a nyugatias koriilmé-
nyeknek és kovetelményeknek megfelelen. Ki-
Ibnben nem megy, nem prosperal a szakma. Fiatal
kollégaink érdeme, hogy az emlitett adaptalasra
vallalkoztak.

Végiil a participacios lehet6ségrél. Erre a mun-
ka Ajénlasaban és Bevezet6jében talaljuk meg a
passzent passzusokat. Lassuk: ,Legyen On kivalé
menedzser! Konyviink segitséget ad az indulas-
ban", noha ,természetesen nem hibatlan. ...Kérjik,
tisztelje meg kényviinket azzal, hogy e kényv lapjai
ala Irja friss hivatkozasait”, s ,ne habozzon megirni
konyviink olvasasa kézben felmeriilt gondolatait,
kérdéseit, kételyeit az alabbi cimre: Mikulas Ga-
bor, 6000 Kecskemét, Wesselényi u. 7." Mindez
egyszersmind a kiadvany preprint jellegére is utal,
azaz arra, hogy szerzéi a fenti médszert is hasz-
nositva kivanjak ,véglegesiteni” miviiket. A kényv
masodik, bévitett, javitott kiadasa ez év augusztu-
sara varhatd.

Futala Tibor
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