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Bajor koltségvetési modell
és allomanyfejlesztés Németorszag uj

szovetségi tartomanyainak egyetemi

konyvtaraiban®

A Deutsche Forschungsgemeinschaft (Bonn) megbizdsdb6l a szerzé hosszu évek dta
elemzi a német egyetemi kényvtirak kéltségvetésének és gyarapitdisdnak alakuldsat. Az
altala alkalmazott médszer teljesen uj a magyar szakirodalomban, ezért a napirenden lévé
felsGoktatasi reform kévetkeztében kézvetlen aktualitassal bir.

Kiindulé helyzet: az NDK egyetemi
konyvtari rendszereinek allomanyai

Az NDK egyetemi koényvtarainak allomanya
1989-ben atlagosan harommillio kotettel a Német
Szovetségi Koztarsasag egyetemi konyvtarainak
allomanyaival megkoézelltéleg azonos nagysagren-
det mutatott. Ha azonban alaposan szemiigyre
vesszilk az utolsé négy évtizedben épltett allo-
many Osszetételét, akkor sulyos eltérések tapasz-
talhatok. Ezek elsGsorban a szellem- és tarsada-
lomtudomanyokra vonatkoznak, de a természet-
és miiszaki tudomanyok, valamint az orvostudo-
many teriletén is komoly problémak fedezheték
fel. Nyugati orszagokbdl szarmazé monografiakat
és folydiratokat — eltekintve az ideolégiai jellegii
megszigoritasoktdl — a korlatozott mértékben ren-
delkezésre allé6 devizamennyiség miatt csak valo-
gatva lehetett beszerezni. Az érdekl6dés kdzép-
pontjaba keriilt tehat annak felderitése, hogy az
1950-1990 kozotti idészakbol a ,nem szocialista”
orszagokbdl szérmazo, tudomanyos szempontbdl
relevans szakirodalom milyen aranyban képvisel-
teti magat az allomanyokban.

Az NDK Modszertani Kozpontja altal gydjtott
adatmennyiség lehet6séget kindlt a mennyiségi
elemzéshez, de ezen tulmenden az allomanyszer-
kezet bizonyos mérték( felderitése is lehetbvé
valt.

A kilenc egyetemi kényvtar éves gyarapodasa
1970-1989 kozott atlagosan 35 500 kétetre tehetd.
Ennek mintegy kétharmada vétel Gtjan keriilt az
allomanyba. Az NDK-ban megjelend irodalmat
tobbszérésen, nagy peéldanyszamban szerezték
be. Ezzel szemben a nem szocialista orszagokban
megjelend szakirodalom éppen csak elérte a vétel

20 szazalékat. Abszolit szamban kifejezve ez
évente atlagosan 4600 monogréfia- és folyoiratko-
tet gyarapodasnak felel meg. Valamennyi gyarapi-
tasi médot figyelembe véve 1989-ben az egyetemi
kényvtarak atlagosan 2500 folydiratpéldanyt jarat-
tak.

Ez a néhany adat is utal a tudomanyos, elsé-
sorban az angol-amerikai teriletrél szarmazé
szakirodalom hianyara a konyvtarak allomanya-
ban.

A fordulatot kovetSen az egyetemi rendszer
alapveté atalakitasa és ujboli felépitése tobbek
kozott megkdvetelte, hogy az egyetemi szakiro-
dalmi ellatas érdekében olyan infrastruktarat te-
remtsenek, amely megfelel az oktatdk és a kutatdk
altal tamasztott kévetelményeknek. Az allomany
szemmel lathaté hianyossagai sziikségessé tették
egyrészt az atfogod retrospektiv allomanykiegészi-
tést, masrészt az Gj fakultdsok inditasa, Uj egye-
temek alapltasa ezeken a helyeken az allomany
alapoktol kezd6do6 felépitését kivanta meg. Egyide-
jileg az egyetemi konyvtari rendszereket olyan
helyzetbe kellett hozni, hogy az oktatok és kutatok
szamara szilkséges aktualis szakirodalmi ellatast
biztositani tudjak.

Az jraegyesités évében létrehozott Konyvtar-
Ugyi Szovetségi-Tartomanyi Munkacsoport (Bund-
Lénder-Arbeitsgruppe Bibliothekswesen) t6bbek
kozott azon feladat el6tt alit, hogy felderitse az
egyetemi kovetelményeknek megfeleld szakiro-
dalmi ellatas koltségvetési szikségletét, valamint
finanszirozasanak madjat.

* A felsGoktatasi kényvtarak fejlesztéséért c. szeminari-
umon (Budapest, 1995. méajus 15-16.) elhangzott eld-
adés alapjén.
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A munkacsoport — némi médositassal — a bajor
koltségvetési modellt, az Ajénldsok a tartomanyi
egyetemek szakirodalmi ellatésénak biztositdséra
c. irdnyelvet vette alapul, melyet a bajor tudomany-
és miivészetigyi miniszter tudomany- és felsGok-
tatasi tanacsa az 1982-83-as vaéltozat atdolgoza-
saval 1989-ben fogadott el. Az altala 1991-ben
eléterjesztett koltségvetési modellt 1992-ben a
Tudomanyiigyi Tanacs (Wissenschaftsrat) atvette
az Ajanlasok az (j tartoményok és Berlin keleti
része felsGoktatasi konyvtarainak szakirodalmi
ellataséra c. iranyelvébe,

A koltségvetési modell

A koltségvetési modell tartalmazza mind a kur-
rens beszerzés (Uj kiadvanyok és folydiratok)
szilkségleteinek kielégitését célzé, mind a
koényvalapallomany felépltésére, tehat a visszame-
néleges gyarapitasra kidolgozott modellt is.

Az elGiranyzati modell az egész egyetemi
kényvtari rendszerre vonatkozik, azaz mind az
egyszintl, mind a kétszintli konyvtari rendszerre.
Ez utébbiban a kézponti kdnyvtar — részben sajat
koltsegvetésii — rész-, intézeti és tanszéki kényvta-
rak szévevényével all szemben.

A modelinek az a célja, hogy olyan normaékat
hatarozzon meg, amelyek garantéljak az egyetemi
szakirodalmi ellatast. A modell abbdl a premissza-
bdl indul ki, hogy az egyetemi szakirodalmi ellatas
magaba foglalja mind az alap-, mind a cstcssziik-
ségletet. Az alapsziikséglet az oktatashoz és kuta-
tashoz szilkséges alapvetd szakirodalom (bele-
ertve a tanulmanyokhoz nélkiilozhetetlen szakiro-
dalmat), amely homogén, messzemenden azonos
allomanyréteget jelent. A cslicssziikségletet, amely
a mindenkori egyetem egyedi profiljanak megfele-
I6en a specifikus kutatasi silypontok dinamikus
valtozasanak eredménye, a messzemendéen diffe-
rencialt szakirodalom eléglti ki. A modell feltételezi
a cslcsszikséglet kieleégltését a Deutsche For-
schungsgemeinschaft specializalt gy(ijtési teriile-
tekre épits, régidkon tullépé irodalomellatasa
alapjan is, de arra torekszik, hogy a helyi alap-
szikségleten kiviil a cstcsszikségletet is fedezze
ott, ahol a kereslet Gsszetetten, koncentréltan je-
lentkezik, pl. egyes szakfolydiratokat célzottan és
gyakran keresnek.

A kurrens beszerzési modell

Modszertanilag a sziikséges elSiranyzatot nem
a tudomanyos szakirodalom kinalatabél, hanem
empirikusan az egyetemi konyvtarak vasarlas utjan
torténd szerzeményezésébdl vezették le. A modell
tervezésének kiindulépontja a regensburgi Egye-
temi Konyvtar szerzeményezési statisztikaja volt.
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Emellett korrekciés célbol mas egyetemi konyvta-
rak beszerzési adatait is figyelembe vettek.

A megfontolasok alapja a kotetszamban kifeje-
zett szakirodalmi szilkséglet, azaz évente az
egyes szakok és szakcsoportok szamara beszer-
zendd monografiak és folydiratok. A kotetszamban
kifejezett sziikségletet els6dlegesen az egyetemi
szakok szempontjabél tudomanyosan relevans
szakirodalmi termés hatarozza meg, de szamltas-
ba kell venni a feltétleniil szilkséges tobbes példa-
nyokat is. A modellben talalhaté konkrét szamok
kizarélag a monografiak es folydiratok vétel utjan
torténé gyarapltasara vonatkoznak; a cserét és az
ajandékozast nem veszik figyelembe. Az osztalyo-
zas alapja a német konyvtari statisztika eredeti
szakbeosztasa.

A munkacsoport és a Tudomanyiigyi Tanacs
kozés modellie egy egyetemi konyvtari rendszer
1990-re vonatkozé szilkségletét mintegy 71 000
kétetben (54 000 monografia, 17 000 folydirat,
mintegy 12 500 cim) allaplitotta meg (1. tablazat).

Ez a konyvtari rendszer a szakokat tekintve
(szellem- és tarsadalomtudomanyok, természet-
és miiszaki tudomanyok, orvostudomany) teljesen
kiépitett egyetemet lat el. Mintegy 4000 kotetet
irdnyoznak el6 az un. altalanos szak szamara. Ide
azok a mlvek keriilnek, amelyek a szakokon tul-
mutaté és az interdiszciplinaris szakirodalom iranti
igényt elégltik ki, valamint azon szakok szakiro-
dalmi sziikségletét, amelyeket az adott egyetemen
csak korlatozott mértékben épitettek ki.

A bajor modell 1990-es elSiranyzatdhoz viszo-
nyltva az Uj modell irAnyszamai a monografiak
terén 75%-os, a folydiratok terén 80%-os szintet
jelentenek. A munkacsoport a bajor modell ezen
médositasaval tudomasul vette azt a korilményt,
hogy a régi szdvetségi tartomanyok egyetemi
konyvtari rendszereinek koltségvetései részben
jelentGsen elmaradtak a bajor modell normaitél. A
koltségvetés valésaga és a modellben foglalt kdve-
telmények kozott tapasztalhaté eltérés arra 6szto-
nozte a munkacsoportot, hogy az ujdonsagok be-
szerzésére vonatkozé szamadatokat csdkkentse.
A szerzeményezés folyamatén beliil irAanymutatast
kell adni arra vonatkozéan, mi az, amit ,feltétleniil
be kell szerezni”. A munkacsoport szamara vilagos
volt a médszerben jelentkezd probléma. A kéltség-
vetés valésaga, amely a modell alapjainak megfo-
galmazasakor az eredeti modell szamadatainak
korrekcidjaban is szerepet jatszott, végsé soron
azt jelenti, hogy a modell mércéje a finanszirozha-
tésag.

A kotetekben kifejezett szilkséglet az atlagarbol
indul ki, noha szakok szerint, valamint a monogra-
fidk és a folydiratok kozott eltérések mutatkoznak.
Az egyes szakcsoportokra — példaul a szellem-,
tarsadalom- és kozgazdasag-tudomanyokra -
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1. tablazat
Az (] tartomanyok egyetemi kényvtarainak kditségvetési modellje (1992). Ujdonsagbeszerzés
Osszesen | Monografik Folydiratok

Kotet Kétet Cim
Altalanos 3650 2 500 1150 800
Vallas, teolégia 2900 2 600 300 300
Filozofia, pszicholdgia 2900 2 600 300 300
Filologia 11 600 10 500 1100 1100
Térténelem 3150 2700 450 450
Képzémivészet 930 800 130 130
Zene, szlnhaz, film 800 700 100 100
Neveléstudomany, felsGoktatas 2 050 1800 250 250
Jaték, sport 680 600 80 80
Jog-, allam-, politikatudomany 6 020 5000 1020 950
Tarsadalom-, kézgazdasag-tudomany, statisztika 5900 5000 900 900
Orvos-, fogorvostudomany 5300 3000 2 300 1300
Allatorvos-tudomany 1600 1000 600 300
Természettudomany (altalanos) 150 100 50 50
Matematika, informatika 2 500 1650 850 500
Fizika 1560 1100 460 260
Kémia 1670 1100 570 360
Biologia 2160 1450 710 360
Foldtudomany 820 600 220 220
Foldrajztudomany, atlaszok 1240 1000 240 240
Agrartudomany, kertészet, élelmiszer-technoldgia 2200 1300 900 600
Technika 11000 6 600 4 400 2 900
Osszesen 70780 53700 17 080 12 450

vonatkozé 75 DEM-es atlagarat szakonként tovabb
kell differencialni.

Az alapmodell pénziigyi megvaldsitasa (2. téb-
lézat) az 1990-es arszintnek megfeleléen a szel-
lem-, gazdasagi és tarsadalomtudomanyok teljes
terlletén mintegy 3 milli®6 DEM-et jelentett. Az
Osszes szakot magaban foglalo, teljes kiéplitett-
ségben mikédé egyetemi modell pénziigyi sziik-
ségletét 8 milli6 DEM-et meghaladé Gsszegre kell
becsiilni. A beszerzési keretbdl kovetkeztethetiink
a kotészeti koltségekre is. Kottetésre a monografi-
ak eés folydiratok vasarlasara forditott 6sszeg 10
szazalékat kell tervezni.

A munkacsoport a bajor koltségvetési modell
fontos elvi médositasat valositotta meg, amikor a
hallgatdk létszamat jelentSs paraméterként beépl-
tette az el6iranyzati koncepcidba. A bajor modell-
ben a tankonyvgy(jteményre és a hallgatéi iroda-
lomra sziikséges raforditast az ,altalanos iroda-
lom" clmszé alatt vélték elintézettnek, s a hallgatdi
létszam nagysaga egyaltalan nem kapott szerepet.
Az U] koltségvetési modellben az elsédlegesen az
egyes szakok irodalmi termése altal meghatarozott
tétel mellett most mar kilon tétellel szerepel a
tankonyvgyiijtemény és a hallgatéi irodalorn is. Ezt
a hallgat6i létszam nagysaga hatarozza meg -

2. tablazat
A szilkséges pénzdsszegek
Monogréafidk Folyéiratok Osszesen

Kotet Atlagar EDEM  Kotet Atlagor EDEM E DEM
Altalanos 2 500 75,~ 187,5 1250 100,- 125 312,5
Szellem-, kdzgazdaséag- és tarsadalom-
tudomanyok*® 33 300 75~ 24975 4 800 100,- 480 2977,5
Természettudomanyok™® 6 000 150~ 900,0 2860 250,- 715  1615,0
Orvos-, fogorvostudomanyok 3000 150,- 450,0 2300 250, 575 1025,0
Allatorvos-tudomany 1000 120~ 120,0 600 150, 90 210,0
Agrar- és erdészeti tudomanyok 1300 75~ 97,5 900 150, 135 232,5
Technika/miiszaki tudomanyok 6 600 120,- 792,0 4400 200 880 1672,0
Osszesen 53 700 5044,5 17110 3000 8044,5

* Szellem-, kbzgazdaséag- és tarsadalomtudoméanyok, valamint a természettudoméanyok teriiletén az atlagarak tovabbi
differencialasa sziikséges. Példaul az 4tlagarakkal kapcsolatban kiilsnbséget kell tenni a filoldgia (jelentSs aranyu
primer irodalomra van sziikség) és a jog- vagy a kbzgazdaséag-tudomany szakirodalméanak beszerzése terén.
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hallgaténként egységesen 20 DEM-et véve alapul
-, és igy szamol az egyetem nagysagaval is.

A koltségvetési modell nem terjed ki a nem
konyvjellegli anyagok, kiilénésképpen az elektro-
nikus kiadvanyok pénziigyi fedezetére. Tekintettel
azonban az elektronikus kiadvanyoknak, minde-
nekelétt a CD-ROM-oknak az egyetemi szakiro-
dalmi ellatasban jatszott szerepére, beszerzésiikre
kildn keretet kell elSirdnyozni. A Bibliotheken ‘93,
a Német Konyvtaros Egyesiiletek Szovetsége
emlékirata szakteriiletektdl fliggben a koltségvetés
4-8 szazalékaban jeldlte meg ezt az 6sszeget.

Az egyetemi konyvtarak egy részénél az egye-
temi szakirodalmi ellatason kiviill is jelentkeznek
tovabbi feladatok, melyeket a kurrens kéltségvetés
modelljében szamitasba kell venni. llyenek: tarto-
manyi konyvtari feladatok, részvétel az orszagos
szakirodalmi ellatasban a Deutsche Forschungs-
gemeinschaft altal finanszirozott  gydjt6kori
egyittm(ikodés révén. Az e feladatok ellatasahoz
sziikséges anyagiakhoz aZ intézménynek is hozza
kell jarulnia.

Ugyancsak pétidlagos forrasokat igényel a régi
allomany restauralasa, valamint a veszélyeztetett
allomany mikrofilmezése. Az eltér§ elSfeltételek és
kérilmeények miatt ezekre a pétidlagos feladatokra
nem allapithatok meg iranyszamok.

A koltségvetési modell az 1990-es beszerzési
évre rogziti a sziikséges pénzigyi keretet. A mo-
dell tovabbfejlesztésénél a kdvetkezé tényezbket
kell figyelembe venni: a szakirodalmi termés bdvii-
lése, primer aremelkedés, a beszerzés masodla-
gos koltségeinek (ad6, vam, posta, szolgaltatas)
hatasa, valamint a szakirodalom iranti sziikséglet
novekedése. Mind a két tényezé6t (.kotetek szerinti
szilkséglet” és ,ar") hozza kell illeszteni a keret-
szamok valtozasahoz, és folyamatosan naprakeé-
szen kell tartani.

A koltségvetési modell rogziti az egyetemi
szakirodalmi ellatas normativait, lelrja az alapmo-
dellt, amely — és ez a dont6 — az egyes egyetemek
sajatos kovetelményeinek megfeleléen konkreti-
zalhatd, és a mindenkori kovetelményrendszernek
megfeleléen mddosithaté. Az alapmodell csupan
kereteket nyujt, de megengedi, s6t megkivanja a
szakspecifikus iranyszamoktol vald eltérést felfelé
vagy lefelé. A modell adaptalasakor mindenekelétt
a meglévl szakokra, az oktatott szakok kiéplitésé-
re, a szakok és szakcsoportok differencidlodasara,
valamint az egyetemi épiiletek egymastdl vald
tavolsagara kell tekintettel lenni. Az egyetemen
meghirdetett szakok mindenkori kinalatatol fiiggs-
en a finanszirozasi szilkséglet csdkken, ha egyes
szakokat egyaltalaban nem, illetve csak bizonyos
korlatok koézott oktatnak. Ebben az esetben az

:ggnyt az ,altalanos irodalom” keretében kell le-
ni.
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A modelladaptacié szempontjabdl fontos, hogy
az egyes szakokat milyen szervezeti felépltésben
oktatjak. (Hazai értelemben pl. hany tanszéken
oktatjak a biolégiat. — A ford.) Az egyes szakok
kiépltettségi hanyadosanak meghatarozdsaban
donts, hogy milyen a széban forgd szak szakterii-
letenkénti, illetve tudomanyagi differencialtsaga,
hany évfolyamon oktatjak, milyen tipusi zarévizs-
gat varnak el a hallgatéktdl, s hany professzori
allassal rendelkezik.

Az egyes szakok kiépitettségének mélységi-
szervezeti mutatdinak mérésére a regensburgi
modellegyetem mar emlitett profilia a mérvadé. A
modell adaptéciéja azért is szilkséges, mert az
alapmodell egy campusegyetem viszonyaibdl indul
ki. A kétszintd konyvtari rendszer azonban az
épiiletek szétszortsagatol és a kényvtari rendszer
tagoltsagatél figgben nagyobb kéltségvetési sziik-
séglettel jelentkezik. A nem kézpontositott strukti-
ra és az épliletek szétszértsaga a helyben sziiksé-
ges tobbes példanyok beszerzésére kiegészitd
pénziigyi forrast igényel.

A pénziigyi sziikségletre tekintettel a modelit
gy lehet konkretizalni, hogy az egyetemi kényvta-
rak egyedi jellegét is kifejez6 koltségmutatok érve-
nyesiilnek a kéltségvetési modellben.

Az alapmodell helyi koériilményekhez valé igazi-
tasanak szilkségességét mutatja, hogy Bajoror-
szagban az egyetemi konyvtarak pénziigyi sziik-
séglete 3 és 10 milli6 DEM koz6tt mozog.

Az alapmodellt eddig a bajor egyetemi kényvta-
rakban konkretizaltdk és mddositottak, az also-
szaszorszagi egyetemi konyvtarakban pedig egy
szakeért6i allasfoglalas alapjan végezték ezt el. Az
alapmodell érvényesitése nem vezethet§ vissza
valamilyen szamitasi modszerre vagy plane egy
matematikai képletre, amelyb&l a szakok minden-
kori kiépltettségi mutatdja levezethet§ lenne.

A koltségvetési modell — egészében — egysze-
rlen és attekinthetGen van felépitve, s az oktatott
szakok szerint strukturalva. A sziikséglet kifejezhe-
t6 mind kétetszamokban, mind pénzésszegekben.
A modell viszonylag egyszerlien naprakészen
tarthat6. Szerkezeténél fogva rugalmasan igazodik
az egyetemek kiillonbdz6 kovetelményeihez. Az
alapmodell adaptalasa azonban a mérlegelés
mozgasterében lehet8ségek feltarasaval és koc-
kazatok vallalasaval jar.

A kényvalapallomény felépitésének
modellje

Mint méar emlitettiik, a bajor modell egyben fel-
vazolja a kényvalapallomany modelljét is az ujon-
nan alapltott egyetemek szamara. A 70-es évek-
ben egyediil Bajororszagban 6t egyetemet alapltot-
tak.
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Kiindulépont az évente megjelend Uj kiadva-
nyok kurrens beszerzésének koéltségvetési modell-
je. A kotetszamban kifejezett éves sziikségletet a
sziikséges id6beli mélység faktoraval kell beszo-
rozni. Ez a tényez6 az egyes szakok szamara
szilkséges szakirodalom idSbeli szerkezetétdl
fiigg. Az id6beli mélység a sport szakirodalmahoz
szilkséges 10 évtél a kémia és fizika szadmara
érvényes mintegy 15 éven keresztiil a térténelem-
hez nélkiilozhetetlen 50 évig terjed. A sziikséges
idébeli mélység megallapitasa a szakirodalmi al-
lomanyok megjelenési éveinek szlroprébaszeri
ellenérzésével és a haszndlat gyakorisaganak
elemzésével tortént. Ennek ellenére nem szabad a
.Szilkséges idébeli mélység” tényezfje és a szik-
séges szakirodalom atlagkora kdzé egyenl&ségje-
let tenni, s nem is korlatozhatja a visszamen&leges
allomanykiegészitést.

Az alapmodell az Uj alapltastu egyetemek sza-
mara sziikséges konyvallomanyt 1,6 millié kétetre
teszi. Az (j kiadasok beszerzéséhez hasonldan az
egyes egyetemek konyvalapallomanyra vonatkozé
sziikséglete is eltéré. Az alapmodell a retrospektiv
allomanyfejlesztésre iranyszamokat kézél, ame-

3. tablazat
Monografidk (vasarlas atjan torténé gyarapitas)

iyek az egyes egyetemek sajatos oktatasi profilja
miatt, és az ebbdl levezethetd sziikségletek alap-
jan modositasra szorulnak.

A Tudomanyigyi Tanacs a felsGoktatas
konyvalapélloményarél szélo allasfoglalasaban
(1985) atvette a bajor modelit.

A munkacsoport az uj tartomanyok egyetemi
konyvtarai retrospektiv allomanykiegészitésének
meghatarozdsahoz szintén a bajor modellhez
nyult. Az volt a cél, hogy az 1950-1990 kozott
keletkezett 4allomanyi hianyok felszamolaséra
megfelel6 pénziigyi keretet teremtsenek a vissza-
mendleges éllomanyfejlesztésre. Mivel a bajor
modell Uj alapltast egyetemekre vonatkozik, nem
éppen konnyil az Uj tartomanyok egyetemi konyv-
tari viszonyai kozott alkalmazni. Elkeriilhetetlen
volt a bajor modell médositasa.

Az 1950-1990 koz6tt megjelent monografiak
retrospektiv beszerzésének meghatérozdsara a
szamitas kiinduldpontjat az 1990-re javasolt
54 000 kotetes Ujdonsagbeszerzési keret adta
(3. tablazat). EbbSI elsé lépésben le lehet vezetni
az 1950-1990 kozotti idészakra javasolt retros-
pektiv beszerzés mennyiségét. Itt két tényez6t kell

Uj beszerzés Retrospektlv  Pénziigyi sziikséglet
kiegészités retrospektiv
Koényvalapallomany kiegészitésre
Kotet Kotet (ezer DEM)

Altalanos 2 500 23 500 17625
Szellem- és tarsadalomtudoményok _

Vallas, teoldgia 2 600 24 500

Filozdfia, pszichologia 2 600 24 500

Filologia 10 500 98 000

Torténelem 2700 25 000

Képzémivészet 800 7 500

Zene, szinhaz, film 700 6 500 232875

Neveléstudomany, felsGoktatas 1 800 16 500

Sport 600 5 500

Jog-, allam-, politikatudomany 5000 46 500

Kézgazdasag-, tarsadalomtudomany, statisztika 5000 46 500

Foldrajztudomany 1 000 9 500 —

Osszesen 33 300 310 500
Természettudoményok —

Természettudomany (altalanos) 100 1 000

Fizika 1100 8 500

Kémia, gyégyszertan 1100 8 500 — 6900

Biologia 1450 11 000

Foldtudomanyok 600 4 500

Mdtematika/informatika 1 650 12 500 —

Osszesen 6000 46 000

Orvos-, fogorvostudomany 3000 23 500 3525

Allatorvos-tudomany 1000 7 500 800

Agrar- és erdészeti tudomanyok 1300 10 000 750

Technika/m(iszaki tudomanyok 6 600 51 000 6120

Minddsszesen 53 700 472 000 43 245
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figyelembe venni. Egyrészt a szakirodalom éves
gyarapodasabdl kiindulva visszamendlegesen egy
degresszlv indexet kell képezni, masreszt a
konyvkereskedSi adatok alapjan fel kell deriteni,
hogy az ujdonsagok kozott milyen aranyban képvi-
seltetik magukat az ujbdli kiadasok. Az egész idG-
szakra vonatkozdan az allomany hianyat 842 000
kotetre lehet tenni.

Masodik Iépésként a modell a szakcsoportok és
az id6 figgvényében definidlja a visszamendleges
beszerzés mennyiségét. A szellem- és tarsadalom-
tudomanyok vonatkozasaban az id6beli mélység
az egész idészakot jelenti, a tébbi szaktudomany-
ban az utols6 két évtizedre korlatozédik. A retros-
pektlv pétlas mértékének megallapitasa a kovet-
kez6kbél indul ki: a meglévé és szamitasba jovo
allomany, az egyes szakok teriiletén megkivant
id6beli mélység, végiil az alapallomany beszerzé-
sének korlatozott lehet&ségei.

4. tablazat
Folyédiratok (vasarlas Gtjan tértén& gyarapitas)

Griebel, R.: Bajor kéltségvetési modell...

A fentiek szamltasba vétele utan az alapmodell
az 1950-1990 kozotti id6szak potidlagos monog-
rafiasziikségletét — feltételezve az egyetem vala-
mennyi szakkal teljes kiépitettségét — 472 000
kotetben allapitja meg.

A folydiratok poétidlagos beszerzésének ki-
szamltasa a monografiakhoz hasonléan tortént, s
Osszességében 198 000 koétetben allapitottak meg
a sziikségletet (4. tablazat).

Az alapallomany kiegészitését szolgalé monog-
rafiak arai nincsenek olyan mértékben kitéve az
els6dleges aremelkedésnek, mint az Ujdonsagok
vagy a kurrens folyéiratok. A kényvéallomany poétia-
sat szolgaldé mivek atlagarainak kiszamitasaban
tekintetbe vették mind a kényv-, mind az antikvar-
kereskedelem arait.

A munkacsoport modellezése szerint az alapal-
lomany visszamenbleges kiegészitésének pénz-
Ugyi szikséglete (5. tablazat) teljes kiéplitettségl

Uj beszerzés Retrospektlv ~ Pénziigyi sziikséglet
kiegészités retrospektiv
Alapélloméany* kiegészitésre
Cim Kotet (ezer DEM)

Altalanos 800 18 500 1850
Szellem- és tarsadalomtudoményok

Vallas, teoldgia 300 4 500 ]

Filozdfia, pszicholdgia 300 4 500

Filolégia 1100 16 000

Torténelem 450 6 500

Képzémiivészet 130 2 000

Zene, szinhaz, film 100 1 500 — 6700

Neveléstudomany, felsGoktatas 250 3 500

Sport 80 1 000

Jog-, allam-, politikatudomany 950 12 500

Kodzgazdasag-, tarsadalomtudomany, statisztika 900 12 000

Foldrajztudomany 240 3 000 —_—

Osszesen 4 800 67 000
Természettudomanyok S

Természettudomany (éltalanos) 50 500

Fizika 260 5000

Kémia, gyoégyszertan 360 6 000 — 7 500

Biolégia 360 7 000

Foldtudomanyok 220 3000

Matematika/informatika 500 8 500 —

Osszesen 1750 30 000

Orvos-, fogorvostudomany 1300 22 500 5625

Allatorvos-tudoméany 300 6000 900

Agrér- és erdészeti tudomanyok 600 9 000 1350,

Technika/m{szaki tudoméanyok 2900 44 500 8 900

Mindésszesen 12 450 197 500 32825

* Ez a beszerzés a kdvetkez évfolyammennyiségnek felel meg: 4ltalanos szak mintegy 11 500 évfolyam, szellem- és
tarsadalomtudomanyok mintegy 67 000 évfolyam, természettudomanyok mintegy 18 000 évfolyam, orvos-, fogorvos-
tudomany mintegy 13 500 évfolyam, allatorvos-tudoméany mintegy 3000 évfolyam, agrartudoméanyok mintegy 6000
évfolyam, és a miiszaki tudomanyok teriiletén hozzévetSlegesen 29 500 évfolyam.
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5. tablazat
Modell az 0] szévetségl tartomanyok egyetem| kényvtaral alapalloményénak kiépitéséhez (1992)
Ujdonsag- Alapélloméany Koltségek
beszerzeés felépltése
Kotet Kotet (DEM)
Altalanos 3650 42 000 3,6 millio
Szellem- és tarsadalomtudoményok -
Vallas, teoldgia 2900 29 000
Filozdfia, pszicholdgia 2300 29 000
Filolégia 11 600 114 000
Torténelem 3150 31 500
Képzémivészet 930 9 500
Zene, szinhaz, film 800 8 000 — 30 millie
Neveléstudomany, felsGoktatas 2050 20 000
Jaték, sport 680 6 500
Jog-, allam-, politikatudomany 6 020 59 000
Kézgazdaséag-, tarsadalomtudomany, statisztika 5900 68 500
Foldrajztudomany, atlaszok 1240 12 500 —
377 500
Természettudomanyok
Természettudomany (altalanos) 150 1 500
Fizika 1 560 13 500
Kémia, gyogyszertan 1670 14 500 14,4 millié
Bioldgia 2160 18 000
Foldtudomanyok 820 7 500
Matematika/informatika 2 500 21 000
76 000
Orvostudomany 5300 46 000 9,2 millié
Allatorvos-tudomany 1 600 13 500 1.8 millio
Agrar- és erdészeti tudomanyok 2200 19 000 2,1 millié
Technika/miszaki tudomanyok 11 000 95 500 15,0 millié
Mindésszesen 70780 669 500 76,1 millié

egyetemen eléri a 76 milli6 DEM-et. A szellem- és
tarsadalomtudomanyok igénye mintegy 30 millid
DEM, a természettudomanyoké 14,4 millio DEM.

Természetesen ebben a modellben is lehets-
séget kell adni arra, hogy az egyes egyetemek
specidlis retrospektlv sziikségletei is kielégitést
nyerjenek. A visszamendleges allomanykiegészi-
tést céljat, és ezzel egyiitt a koltségvetési sziikség-
let mértékét egyetemenként differencialtan kell
meghatéarozni.

Allomanyfejlesztés az G tartoméanyok
egyetemi konyvtaraiban a fordulat 6ta

Az allomanyfejlesztés finanszirozasa kapcsan
alapvetd kiilonbséget kell tenni egyrészt az Gjdon-
sagok beszerzése, masrészt a retrospektlv alapal-
lomany-kiegészités kozott. Az alapallomany be-
szerzését a felsGoktatési fejlesztési torvény
(Hochschulbauférderungsgesetz = HBFG) kereté-
ben 12 éven keresztlil 50-50 szazalékban a Német
Szovetségi Koztarsasag, illetve az adott egyetemi
konyvtar szévetségi tartomanya finanszirozza. A
kurrens beszerzés fedezetét a szdvetségi tarto-
many mint fenntartd biztositja.

Mar 1990-ben killén program indult az illetékes
minisztérium, valamint a Volkswagen-alapitvany
tamogatasaval, hogy elémozditsak a szakirodalmi
ellatast. A felsGoktatasi fejlesztési torvény kereté-
ben elészér 1991-ben kaptak a koényvtarak tamo-
gatast.

A 14 egyetemen miikodé 14 konyvtari rendszer
Osszbeszerzési kerete 1991-ben 64,4 millié DEM
volt, 1992-ben 10,4 szazalékkal 71 milli® DEM-re
emelkedett, 1993-ban pedig elérte a 80,3 milliét.
Ez utébbi 13,1 szazalékos ndvekedésnek felel
meg. Az egyetemi kényvtarak tehat atlagosan 5,74
millié DEM felett rendelkeztek. 1994-re vonatkozé
végleges adatok még nincsenek, de 5 szazalékos
emelkedéssel mindenképpen lehet szamolni, s Igy
az intézményi koltségvetések atiépték a 6 millio
markas hatart.

A koltségvetés egészét tekintve az elSiranyzat
nagysaga az allomanyépités teljes Ujrakezdéseét
tette lehetévé. 1993-ban példaul Halle, Jéna és
Lipcse egyetemi konyvtarai 9,45, 8,11, illetve 7,84
milli6 DEM felett rendelkeztek. E konyvtarakban a
gyarapodas 112 000, 100 000 és 95000 kotetre
rigott. A beszerzés zémét az (j monogréafiak, azaz
az utébbi években megjelent mivek tették ki. Kii-
I6nésen fontos szerepet jatszott a folydirat-
allomany kiépitése.
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A retrospektiv allomanyfejlesztés teriiletén is
jelentds elbrehaladas tortént. A hianyzé mivekre
és a visszamendleges allomanykiegészitésre fordi-
tott Osszegek szamszeriisitése nehézségekbe
utkozik, mert a statisztikai adatszolgaltatas egye-
netlen. Abbdl kell kiindulni, hogy 1993-ban mintegy
1,2 milli6 DEM-et koltéttek allomanykiegészitésre.
Az Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium és a
Volkswagen-alapitvany programjai segitségével
gyorsan sikerilt Iétrehozni a hallgatéi irodalom
alapallomanyat, amely persze folyamatos kiegészi-
tésre és bévitésre szorul. 1993-ban az egyetemi
konyvtarak atlagosan 239 000 DEM-et kéltottek a
tankonyvgy(ljteményekre. EbbSl az 6sszegbdl
5200 kotet beszerzésére nyilt lehetéség. A hallga-
toi létszam alapjan fejenként atlagosan 31,90
DEM-et koltottek.

A nem nyomtatott informéacidhordozdk teriiletén
mind a mikroformakbdl, mind a CD-ROM-os adat-
bankokbdl sikeriilt rovid id6 alatt megfeleld allo-
manyt kialakitani. 1993-ban a kdnyvtarak atlago-
san 230 000 DEM-ért vasaroltak mikrodokumen-
tumokat és CD-ROM adatbazisokat.

Végezetiil néhany szot vazlatosan azokrdl a
problémakrél és nehézségekrél, amelyek az utobbi
években meriiltek fel az 4j tartomanyok egyetemi
konyvtari rendszereinek Ujjaéplitése soran.

A telies koltségvetés megteremtette ugyan
azokat a feltételeket, amelyek lehetévé tették az
allomanyfejlesztés ujrakezdését, meg kell azonban
vizsgalnunk a koltségvetés Osszetételét is. Ha az
egyetemi konyvtarak — kivéve a Humboldt Egye-
temet — koltségvetésének szerkezetét elemezziik,
azt latjuk, hogy a kurrens beszerzés aranya, ame-
lyet a fenntarté szévetségi tatomany fedez, 1993-
ban 27,3 szazalékot tett ki. Ezzel szemben a fel-
sBoktatasi fejlesztési torvény szerint az alapallo-
manyra szilkkséges kiadas, amelyet a szovetségi
kormany és az illetékes tartomany kézésen bizto-
sit, eléri a 61,6 szazalékot. Az egyéb forrasok 8,5
szazalekkal, az adomanyok 2,6 szazalékkal jarul-
tak hozza a gyarapitashoz. A kurrens beszerzés
koltségeinek és a felsSoktatasi fejlesztési térveny
szerint az alapallomany fejlesztésére forditandd
Osszegnek az aranya stilyos problémakat jelez.

1993-ban — a Humboldt Egyetem kivételével -
a kurrens folydiratok elSfizetésének Osszege a
folyé koltségvetés 97 szdazalékat kototte le. Ha
ideszamitjuk még a folyamatosan megjelené m-
vek megrendeléseit is, a fix kiadasok 21 szazalék-
kal haladjak meg az éves koltségvetést. Ez vila-
gossa teszi, hogy az éves koltségvetési elGiranyzat
tavolrol sem elegendd a szakirodalom biztos(tasa-
ra, kilénosképpen akkor nem, ha az adott folyd-
irat-allomanyok széles korii fejlesztésre szorulnak.
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Az Uj alapltasu egyetemeket figyelmen kiviil hagy-
va 1993-ban a folydirat-elSfizetések szama elérte a
4500-at.

A folydirat-allomanyok fejlesztésének a Tudo-
manyiigyi Tanacs ajanlasabdl kdvetkezéen priori-
tasa van az Uj tartomanyok egyetemi koényvtarai-
ban; a megvaldsitas eléfeltétele azonban az éves
koltségvetési keret megndvelése.

Jelenleg az egyetemi kdnyvtarak jelentSs része
arra kényszeriil, hogy a kurrens folydiratok és a
folytatasos rendelések finanszirozasara hozzanyul-
jon a felsGoktatasi fejlesztési térvény keretében
kapott pénziigyi eszk6zokhdz, amelyek pedig az
alapallomany retrospektiv kiegészitését hivatottak
szolgalni. Az ebbdl a keretbdl fedezett Gjdonsag-
vasarlasok az alapallomany fejlesztésétsl jelentss
dsszegeket vonnak el. Igy kérdésessé vélik az a
beszerzéspolitikai cél, hogy a fejlesztési torvény
keretében 12 év alatt — elsdsorban a szellem- és
tarsadalomtudomanyok teriiletén — kiépiilion az
alapallomany.

A tudomanyos koényvtarak allomanyépitése —
nem utolsésorban az allandd kéltségek nagy aréa-
nya miatt — a koltségvetési eszkozok bizonyos
tervezhetGségét és folyamatossagat igényli. Ez
kiléndsen olyan kdnyvtarakra vonatkozik, amelyek
a kiépités staddiumaban vannak.

Az allomanyépités Ujrakezdésének elSfeltétele,
hogy a konyvtarak egy olyan allomanyfejlesztési
koncepciot fogalmazzanak meg, amely egyarant
kitér az tjdonsagok beszerzésére és az alapallo-
many fejlesztésére. Ez utébbi feltételezi a meglévs
allomany elemzését. Az egyes szakokon beliil a
beszerzési programokhoz szorosan kapcsolédik a
szakbibliografiak célzott kiértékelése. A szisztema-
tikus retrospektlv allomanykiegészités fontos esz-
kozei lehetnek a szakkataldgusok is.

Az allomanyepités elsé szakaszdban a besze-
rezhet6 cimek megvétele, telies gy(jtemények
vagy konyvtarak bizonyos részeinek megvasaridsa
hatékony kiindulépontnak bizonyul. Az alloméanyfej-
lesztés elérehaladott stadiumaban valik kovetel-
ménnyé, hogy a kdnyvtarak meghatarozott beszer-
zéspolitikai céloktdl vezérelve ne csak az antikva-
riumok ajanlataira reagaljanak, hanem kiséreljék
meg dezideratumaikat ajanlatkérések és keresélis-
tak segitségével beszerezni. Végil fontos m(ivek
esetében, amelyek mar az antikvarpiacon sem
szerezhet6k be, nem lehet lemondani a masolat-
készités lehetGségérdl sem.

Osszefoglaléan megallapithaté, hogy a fordulat
ota az Uj tartomanyok egyetemeinek szakirodalmi
ellatdsaban jelentSs el6rehaladas tortént.
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