Horvath Péter
Orszéagos Miiszaki Informéaciés Koézpont és Konyvtar

A magyar konyvtari rendszer fejlesztésének

stratégiaja*

A tanulmény rendszerfejlesztési, illetve stratégiameghatdrozdsi javaslata hdrom alapveté
feltételbdl indul ki: az orszdgban adott egy viszonylag J6| mikéd6 kényvtdri szervezet; a
szakmai fejlédést egyértelmiien a globélis szamitégépes hélézat és vele ésszefiiggésben
az elektronikus és virtudlis kényvtéar kialakuldsa hatirozza meg; végiil az, hogy a rend-
szer hagyomédnyos finanszirozdsa nem tarthaté fenn.

Bevezetd

A stratégia annak megfogalmazasa, hogy egy
rendszert miként akarunk jelenlegi allapotabdl egy
kivant allapotba atvinni. Rendszerelméleti szem-
pontbdl a végéllapotot vagy kimenetet meghata-
rozzak a bemeneti vagy k6myezeti parameterek és
a rendszer maga. E'smzésiink soran tehat ezt a
harom elemet vessziik figyelembe.

Mivel a stratégia célja a konyvtari rendszer atvi-
tele az informéciés tarsadalom kérillményei kozé,
e kovetelmények megfogalmazasa utan a beme-
neti vagy kornyezeti feltételek vizsgalataval és
figyelembevételével a rendszer meghatarozasara
kell torekedniink.

A kimeneti vagy célallapot elérésével kapcso-
latban le kell szdgezni, hogy:

1. A kényvtar torténelmi képzédmény, kialakulasa-
tol kezdve valtozik.

2. A konyvtaros hivatas — s ez joggal van Igy —
igazi szakma, és fontos feladatokat lat el.

3. A konyvtar funkcidjat a tarsadalmi igény szabja
meg.

4. A konyvtarnak a tarsadalmi érdekérvényesités-
ben jelenleg meglehetésen alarendelt szerepe
van.

Elmondhatd ezért: a vilagban zajlé valtozasok a
KONYV-TAR funkcidjat tébbszér médositottak,
illetve fogjak médositani. Nemrég
ISMERET (tudas, informéacié) -TAR-r4 valt, majd
ISMERET - KOZVETITO-vé (mediatorra) fog valni.

Ez utébbi megallapitassal kapcsolatban feltehe-
t6 a kérdés: miért jarnak az emberek konyvtarba,
miért akarnak ismeretekhez jutni? A valasz:

» Sajat kezeiigyiikben, fejiikben lévs ismeretal-
lomanyukat akarjak gyarapitani. KézérthetGen:
tanuinak.

» Mindennapi életilk, szakmai munkdéjuk soran,
az 4llanddan elSalld dontési helyzetben — az

optimalis — dontéshez, cselekvéshez ismeretek-

re van sziikségiik.

» Pihenni, szérakozni szeretnének, idénként pot-
cselekvés elégiti ki Sket.

Ezeknek az egyéni és tarsadalmi igényeknek
kielégitése a kdnyvtar feladata.

A KONYV — ISMERET moddosulas nemcsak
azt jelenti, hogy a hagyomanyos konyv és folydirat
helyett mas hordozék és mas dokumentumtipu-
sok** is megjelentek a koényvtarban, hanem azt,
hogy az olvas6 nem dokumentumot kér, hanem
kérdez, valamit tudni akar.

A TAR - KOZVETITO véltozas pedig annak a
lehet6ségnek a kiszélesedését jelenti, hogy a
konyvtar gyorsabban és nagyobb mennyiségben
képes sajat allomanyan tal, barhonnan kdzvetiteni
a kivant dokumentumot.

A konyvtar szerepének meghatarozasahoz
idézzilk a hazankban is ismert Ching-chih Chen
asszony egyik cikkének 6sszefoglalojat:

Az elmult évek gyors technologiai fejiédése — kiilo-
nosen a tavkozlés, a multimédia és a digitalis technold-
gidk teriiletén - alapvetSen megvéltoztatta mindazt,
ahogyan eldéllitjuk, Osszegyditiik, megszervezziik,
tovabbadjuk és terjesztjiik, elosztjuk és felhasznéljuk az
informéciét. A valtozasok nagymértékben kibSvitették
lehet8ségeinket a gyors és hatékony informécio-
hozz4aféréshez. Nyilvanvald, hogy ezek jelentds hatast
gyakoroltak a konyvtarak minden tipuséanak mai szere-
pére.

A torténelem soran a konyvtarak atalakultak a Kin-
csek &s informécids erSforrasok évszazados tarold-
helyeib8l dinamikus informéciés kdzpontokka. Mégis, e

* A MiivelBdési és Kozoktatasi Minisztérium Kulturalis
Orokség Féosztalya altal meghirdetett palyazatra készl-
tett palyamunka lektoralt valtozata.

** Dokumentumon a tovabbiakban barmiféle, a konyvtar
altal gydGijtétt és szolgéltatott (nyomtatott, elektronikus,
képi, mozgdképi, hang- stb.) anyagot értiink.
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konyvtarak jelenlegi helyzetiikon messze tdal fognak
lépni a »virtualis« tartomanyba. Minden kényvtarban
benne van a lehetGség, hogy dinamikus és agressziv
informaciészolgéltatéja legyen a létez6 muitimédia in-
formaciés forrasoknak, valamint hogy a globélis infor-
maéciés halézat hatékony csomépontjdva véljék, amely
hozzaférest biztosit minden igényelt globalis informéci-
o6hoz.”

Tagadhatatlan, hogy ez a konyvtari jovékép a
hagyomanyosan szakirodalmi ellatasnak nevezett
funkciébdl indul ki, és az ismeretek (tudés) &tadé-
sét tekinti a XXI. szazadi kdnyvtar f6 feladatanak.
lgy kihangsulyozza a konyvtar koézmivelSdési
(tanulasi) és szakismeret-kozvetité funkcidjat,
szemben a harmadik kényvtarhasznalati igénnyel,
a szoérakozasi, pihenési céli olvasassal. (Mind-
annak tudataban, hogy ez a harom funkcid6 nem
valaszthato el teljesen egymastdl.)

A tanulmany elkészitésére felajanlott révid id6
nem teszi lehetévé, hogy a stratégia indokié ré-
szének minden elemét kell6 részletezéssel kifejt-
siik. Ezért a kovetkez6kben csupan a stratégia
téziseit irjuk le, és hivatkozunk az elmult id§szak-
ban megjelent tanulmanyokra, dokumentumokra.

A jové trendjei, azaz a konyvtari
rendszert meghatarozé erévonalak

1. A kovetkez6 10-20 évben tovabb folytatddik
az informatika és a tavkozlés technikai eszkozei-
nek fejlédése. Ennek kovetkeztében és fiiggvé-
nyében dinamikusan fejlédik a globélis elektroni-
kus/digitélis kényvtan rendszer. Hangsulyozni kell
a rendszer szo6t, amelyet az infrastruktira halézati
jellege korantsem csak lehet6vé, hanem kimondot-
tan kételezévé tesz.

2. A kovetkezd két évtizedet (és valdsziniileg a
tovabbiakat is) a hagyomanyos és az elektronikus
konyvtar egyittélése jellemzi majd, mikozben az
elektronikus &llomaény egyre novekvé szerephez jut
benne.

3. Az elektronizalas kovetkeztében kialakul a
szerzok, kiadok, konyvtarak és az ,olvasok” tjfajta
kapcsolatrendszere. Ebben a kdnyvtarak hagyo-
manyos szerepe megvaltozik. A dokumentumok
tarolasa és az olvasé szamara atadasa helyett
legf6ébb feladatuk az ismeretkézvetitésre médosul.

4. A legfontosabb valtozas, hogy a primer do-
kumentumok tarolasanak sulya — akar papirhordo-
z6n, akar elektronikus formaban léteznek — csdk-
ken, 2 kényvtar a kérésre valés (azaz az olvasd
szamara elfogadhatd) id6 alatt megszerzi, és atad-
ja a dokumentumot.
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A jelenlegi magyar konyvtari rendszer
néhany jellemzdje

1. A rendszer strukturajat tekintve négyes ta-
goltsagu:

a) orszagos hatékori nagykonyvtarak specialis
szakmai feladatokkal,

b) felsGoktatasi konyvtarak,

¢) megyei kdnyvtarak regionalis feladatokkal,

d) lokalis vagy szakmai helyi konyvtarak.

Ebben a szerkezetben azonban jelent6s atjaras
van, pl. a nagykonyvtarak hasznaléi k6zait is nagy
szamban képviseltetik magukat a felsGoktatas
haligatéi.

2. Ez a rendszer az elmult id6szakban — mond-
hatni — j6l m(kodott, képes volt kielégiteni a tradi-
cionalis igényeket, és koncepciondlis elképzelései-
ben |épést tartott a nemzetkozi fejlddéssel, bar
allomanygyarapitasi és technolégiafejlesztési lehe-
téségei lényegesen szerényebbek voltak, mint a
fejlett orszagokban.

3. Vilagszerte, Magyarorszagon pedig kifejezet-
ten az a helyzet, hogy a konyvtarakra juté tarsa-
dalmi raforditds ma mar a jelenlegi szinten sem
tudja kieléglteni a konyvtari rendszer hagyoma-
nyos igényeit, mas szavakkal a fenntartéi tamoga-
tasok abszolit és relativ értelemben egyarant
csdkkennek.

4. A rendkiviil dinamikusan fejlédé szamitégé-
pes vilaghalézat részeként a magyar alrendszer-
nek nincs miért szégyenkeznie. Az elmult tiz esz-
tend6ben az IIF, majd NIIF program keretében a
magyar kutatasi, felsSoktatasi és koézmiivelSdési
szféra halozati hozzéaférésének és szolgéltatasai-
nak fejlesztése-fejlddése a legsikeresebb hazai
projektek kozé tartozik. Ennek kihasznalasa a
magyar konyvtar- és tajékoztatasiigyben kételez6.

Stratégiai célok

A kiindulé allapotot és a figyelembe veendd
kérnyezeti valtozasokat a végsdkig minimalizalva a
kovetkezd harom tételbdl indulunk ki:

1. Adott egy torténelmileg kialakult konyvtari

rendszer.

E tétel két szempontbdl jelentds:

» egyrészt nem javasolhaté az orszagos szak-
konyvtarak és informacioés kézpontok szétveré-
sével, megsziintetésével egyfajta centralizalt,
egykozpontl tarold-kdlcsonzé intézmény felépl-
tése, ehelyett a szakteriiletek szerint osztott
hélézatot kell tovabbfejleszteni;

» masrészt a meglévé megyei konyvtari struk-
tura jo lehetGséget ad egy haromszintes rend-
szerben a kozvetitdé konyvtari funkcié eld-
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nyeinek kihasznalasara, tovabba a kézmlivels-
dési és szakinformacios funkcidk kdzos kezelé-
sere.

2. A szakmai fejlédést egyértelmiien meghata-

rozza az elektronizacié, a szamitas- és kom-

munikaciétechnika fejlodése, a globalis, elekt-
ronikus (vagy digitalis) és virtualis konyvtar
kialakulasa.

E tétel két feltételezést is magaba foglal:

» a jov6ben a papiralapi dokumentumok mellett
novekvé mértékben elektronikus dokumentu-
mokat kezel a konyvtar,

» a jovében a halézati hozzaférés felvaltia az
eddigi konyvtarkozi kdlcsonzés gyakorlatat.

Az elektronikus koényvtar térhéditasa azt is je-
lenti, hogy a hagyoményosan kényvre, folybiratra
épllé konyvtartartalom és szolgéltatés sokhordo-
z6s-multimédias dokumentum- és informéaciészol-
géltatassa valtozik.

Az elektronikus, szamitégépes hadlézatokon
mikédé kényvtari rendszer néhany kiemelt
Jjellemzéje és fejlesztési feladatai

Az elektronikus konyvtar a felhasznalé szamara kii-
I6nbozé helyeken tarolt és halézatba kapcsolt szamité-
gépekkel elérhet6 dokumentumok gydjteménye. A he-
lyet elektronikus repozitériumnak is nevezik. (Megkiilon-
boztetés végett a sajat konyvtarban tarolt dokumentu-
mokat nevezhetjik digitalis, a halézaton elérhetSket
pedig virtualis konyvtarnak/gydjteménynek, bar jelenleg
meég nincs egységes terminologia.)

Az elektronikus konyvtarak fejlesztésének és létre-
hozéasénak szakmai kérdései jelenleg a kutatas kozép-
pontjaban &linak. (Az Egyesiilt Allamok nagy egyetemei
konzorciumot alkottak a kulénb6z& problémak megol-
dasara, Nagy-Britanniaban szamos program foglalkozik
a megoldandd feladatokkal, az Eurdpai Unid kozos
fejlesztési programjainak is vannak vonatkozd részfel-
adatai.)

Az elektronikus konyvtarak szervezése és iranyitasa
részben hasonlé feladatokbdl all, mint a hagyoméanyos
konyvtaré. Mind ezek, mind a virtuélis kdnyvtérak keze-
lése tovabbra is szlikségessé teszi a konyvtaros-
informatikusi kozvetitdi szakma részvételét és munké-
jat.

Az allomanygyarapitas és -tarolas legfontosabb
kérdései

Elektronikus kényvtarbdl sok lesz, bar a nyomtatott
dokumentumok tarolési szokasaival szemben joval
kisebb lesz koriikkben a redundancia. A repozitériumok
szamat és a helyben tarolt dokumentumok mennyiségét
a hasznalat gyakorisaga, illetve a forgaimi kapacités,
valamint a koltségek optimalasa fogja megszabni. Igy
az allomanyfejlesztés - a bonyolultabb ésszefiiggések
miatt - a jelenleginél is nagyobb gondosségot igényel. A
feladatot neheziti, hogy hasoniéan mériegelni kell a
beszerzésre vonatkozéan ugyanazon dokumentum
nyomtatott és elektronikus valtozatat.

Mig a digitélis — a helyben téarolt — kdnyvtari anyag
menedzselése a nyomtatott dokumentumokhoz hasonié
maédszerekkel térténhet, a virtualis alloméany kezelése Uj
feladatokat jelent. Mivel az ilyen dokumehtumok kont-
rollja kivill esik az adott konyvtar hatokérén, csupéan az
elészelekcioé és a lelGhelyek, illetve a virtudlis dokumen-
tumok folyamatos ellenérzése adhat biztonséagot elérhe-
t@ségiik és hitelességiik tekintetében.

Az elektronikus térolés is felvet megoldandé felada-
tokat. llyenek a biztonségi mésolatok készitése és elhe-
lyezése; a tarolasi lépcsék (staging) kialakitasa, azaz a
gyakrabban hasznalt dokumentumok gyors taroldkon, a
ritkdbban hasznéltaké hosszabb hozzéaférési idejli hat-
tértaroldkon vald elhelyezése; az allomanyvédelem
megszervezése, és ennek keretében a kotelezd frissi-
tések adminisztrativ szabélyozasa.

A virtualis dokumentumok szamara - a hélozati ter-
helés csokkentése céljabdl — figyelembe kell venni a
kozbiilsS tarolas (caching) modszerét.

A hozzéférés megszervezése

A fejlddés id6szakaban a hozzaférés és hasznalat
eszkozei nagy bdségben vannak jelen. Nyilvanvalo,
hogy lezajlik egy szabvanyositasi és ililepedési folya-
mat, és kivalasztédnak az életképes hardver-, szoftver-
és mddszertani (jelolésmod, bibliografiai leiras stb.)
eszkozok. Ellentétben a nyomtatott dokumentumokkal,
a halézati hozzaférés lehetévé teszi a dokumentumok
részekre bontasét (granularitds), ami a halozati terhe-
lést képes csokkenteni.

A fejlesztés lényeges feladata a katalogizalas, mert
a hélozat eddigi természetes fejidésében ezzel alig
tor6dtek. A konyvtari vildg szigori modszereit és a
nyomtatott dokumentumok esetében kézben tartott
gyakoriatat at kell vinni az elektronikus dokumentumok
Uj koriilményei koze.

A hagyoményos kezelésnél. osszetettebb feladatot
képeznek az olyan jogi és pénziigyi kérdések, mint a
szellemi jogok védelme, a hasznalati korlatozasok be-
tartatasa, az adatintegritas biztositasa, a hasznalathoz
fiz6d6 dljak elszdmoldsa, a személyiségi jogok tiszte-
letben tartasa.

3. Az adllamhaztartasi reform keretében meg kell
teremtenl az ismeretkdzvetités biztonsagos
finanszirozasi hatterét, ugy, hogy a kozfelada-
tait csokkenteni kivané allam kivonulasa ne
jelentse a rendszer 6sszeomlasat.

A konyvtari rendszer tobbsz6rés szorltasban él.
Az altalanos recesszio és koltségvetési megszorl-
tas tobbszorésen sljtia az érdekérvényesités
szempontjabol amugy is hatranyos helyzet(i szak-
mat. Noha mindig elhangzik, hogy a konyvtarak
fenntartasa allami feladat, de arra mar ritkan val-
lalkozik barki, hogy meghatarozza, mit értiink a
feladaton. Sem a szakma, sem az allamot, 6nkor-
manyzatot képviselS fenntarté intézmény. A szak-
ma, ha kitekint a vilagba, akkor érzékelheti, hogy a
gazdagabb allamokban sem tudjak finanszirozni az
ellatas meglévd szintjét, ezért mindenki érzi, hogy
valaminek térténnie kell. Kiindulépontunk tehat arra
utal, hogy olyan atmenet kidolgozasa a lényeges,
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amely a tarsadalmi finanszirozas relativ visszavo-
nulasat olyan feltételek mellett teszi lehetévé,
amely fokozatosan bekapcsolja a gazdaséagi szfé-
rat, és a teherviselébbé valtozo egyént a szolgalta-
tasok fenntartasaba.

Az elmondottak alapjan a célallapot, tehat
egy korszerii, tartosan miikodoképes konyvtari
és informacidos rendszer kialakitaisahoz a ko-
vetkezo stratégia ajanlhaté:

1. A jelenlegi kényvtarak bazisan egy jogi sza-
balyozassal megerdsitett, egyedeinek szerzédéses
kooperativ kapcsolatara éplté ismeretkozvetits
kényvtan rendszert kell kialakitani, amelynek
résztvevli korszerli hozzaférest biztositanak a
hazai és kilfoldi informacioforrasokhoz egyarant.
Ezt azt is jelenti, hogy a konyvtari rendszert és az
orszagos szakirodalmi informéciés rendszert integ-
ralni kell.

2. Kooperatlv médon és szerzédéses kapcsola-
tokkal megerésitve, a nemzeti kdnyvtar — az OSZK
- primus inter pares helyzetét elismerve (és annak
hungarikagyiijté funkciéjat nem érintve), elsésor-
ban az orszagos feladatkorl szakkonyvtarakra és
informaciés kozpontokra tadmaszkodva, de ha
szakmai szempontbél sziikséges, akkor mas, el-
s@sorban az egyetemi kozponti kényvtarakat is
bevonva/kijelolve, tovabba szamitasba véve a
NIIF kézponti szamitogépét is, létre kell hozni egy
hélézatot (mind szervezési, mind technikai érte-
lemben), amelynek intézményei
a) az adott szakteriilet elektronikus és hagyoma-

nyos repozitériumat fenntartjdk és fejlesztik

(tarold funkcid);

b) elldtjdk az orszdgos kozvetiti funkciot

(dokumentumellaté funkcid, access library);
c¢) szakteruleti informacios tevékenységet folytat-

nak, amelynek elsGdleges, de nem kizarélagos

funkcidja a szakterillet irodalmanak feltarasa
és/vagy tajékoztaté rendszerének mikodtetése.

A kozponti kényvtarak a szakterilleti adottsa-
goknak megfelelen eépitenek és mikdodtetnek,
kapcsolnak be adatbazisokat, halézati szolgaltata-
sokat és specidlis dokumentumallomanyokat sajat
szolgaltatasaikba. A tarolandé és masoktdl be-
szerzendd dokumentumok aranyat dontSen a sajét
igénybevétel gyakorisaga, illetve az ebbdl ered§
koltségmegfontolasok szabjak meg. Az atmeneti

periddusban a tavoli dokumentum elérési ideje és -

megblzhatésaga is szempont lehet.

3. A megyei (vagy kisebb szamban regionalis)
kényvtarak kézmivel6dési tekintetben a kozponti
(szak)konyvtarakhoz hasonld szerepet jatszanak,
ismeret- és dokumentumkozvetité funkcidjukat
egyarant erGsiteni kell. Fontos, hogy a me-
gyei/regionalis konyvtar hatékony kézvetitd legyen
a helyi kézmdvel6dési (nyilvanos) kényvtarak és
az orszagos szakkonyvtarak kézétt. Ebbdl kovet-
kezéen a konyvtari rendszer kdzépsd szintjének
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kozmiivel6dési és szaktajékoztatasi funkcidja is
van. A kozvetité konyvtarak kéréhez az igények-
nek és az adottsagoknak megfelelen felsGoktata-
si, kutatointézeti, varosi kényvtarak is csatlakoz-
hatnak.

4. A helyi konyvtarak a halézat alapszintjét ké-
pezik. Kozm(ivel6dési feladataik mellett a szakin-
formacids rendszer végallomasai. Ezért a jogi sza-
balyozasnak eld kell (rnia, hogy az 6nkormanyza-
tok kotelesek egy telepiilésen legalabb egy koz-
konyvtarat fenntartani. Esetenként ez a konyvtar
koz6s lehet az iskolai vagy mas szervezeti konyv-
tarral, de ez sziikkségmegoldasnak tekintendd, mert
gy a konyvtar kevésbé lathatja el a helyi informa-
cios centrum funkciojat (pl. a helyi vallalkozék
szamara sziikséges informaciok beszerzését).

5. Az orszagos ellatast ugy kell megszervezni,
hogy az az igénybevevé oldalardl a telijes hazai
dokumentumvagyon egyetlen gy(ijteményének
legyen tekinthet6. Meg kell valdsitani az orszagos
osztott katalogizalasi rendszert.

6. A szerz6i jogok tiszteletben tartasaval és
megfelelé szamitogépes dijbeszeddé és kliring-
rendszer kialakitasaval fokozatosan oda kell jutni,
hogy a Magyarorszagon megjelené dokumentu-
mok elektronikusan is elérheték legyenek.

7. A hazai elGallitasut dokumentumok kote-
lespéldany-rendszerét megujitott formaban fenn
kell tartani. A cél az, hogy szakdokumentumbdl az
orszagos és egyetemi konyvtarak, kézmiivelodési
dokumentumokbdl pedig a megyei/regionalis
kényvtarak folyamatos ellatasban részesiljenek.
Ugyanakkor olyan pénziigyi szabalyozast kell lét-
rehozni, hogy megfelel6 addjovalras vagy mas
pénziigyi konstrukcié lehetGségével a konyv-, fo-
lyéirat-, CD-ROM-, video- sib. kiadokat emiatt ne
érje hatrany. A cél nem az allami tehervéllalas
lefaragasa, hanem hogy a hazai dokumentumok-
nak az integralt ellaté rendszer szamara valo be-
szerzési feladata kikeriiljon az allami kotelességek
koziil.

8. Az elektronikus kényvtar jelenleg az intenziv
fejlodés fazisaban van, Szamos szakmai és me-
nedzselési kérdés még nem vagy nem jél megol-
dott. Ezért Gsztondzni kell a hazai konyvtaros
szakmat a nemzetkozi fejlesztési munkakban valé
részvételre, illetve az eredmények és a szabvany-
nya valo eljarasok gyors hazai adaptalasara.

9. A finanszirozast illetGen nem latszik fenntart-
haténak az a tradicionalis alapelv, hogy a kdnyvtari
szolgaltatasok ingyenesek, és azok koltségei az
allamot terhelik. Ma méar a nem pontosan meghata-
rozott Un. alapellatés allami finanszirozasa is alig
elfogadhaté szinvonalat tesz lehetévé.

Az alapelv a hdmmas finanszirozés legyen, azaz
a fenntartast és fejlesztést a fenntarté intézmény,
a konyvtart koriilvevd tdrsadalmi-gazdaségi kézeg
és a hasznélé biztosltsa. A konyvtarat kérilvevs
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gazdasagi k6zeg" kifejezésen azt értjiik, hogy a

finanszirozasba be kell vonni a kozponti szak-

konyvtarak és a felsSoktatasi konyvtarak esetében

a szakmai kot6désl realszférat (pl. az ipari vagy

mezbgazdasagi  termeldvallalatokat, human

kényvtarak esetében a szdrakoztatSipart, megyei
és helyi konyvtarak esetében a regionalis szolgal-
tatoipart), amely alkalmas jogi és pénziigyi szaba-
lyozas mellett akar az alapfinanszirozas felét is
atveheti. A nonprofit kdzalapltvanyok vagy szerve-
zetek léteslitése itt is elGremutatd lehet, am ehhez
meg kell varnia a még csak tervezett nonprofit
torvényt. Az alapitvanyi forma hatranya az, hogy
elvileg az adomany jellegli tamogatasért nem jar-
hat viszonzas, ugyanakkor a privat szféra hozzaja-
rulasi hajlandésagat fokozna, ha tamogatasa fejé-
ben a konyvari szolgaltatasokat kedvezményesen
vehetné igénybe. Meggondolandé az is, hogy az
emlitett szektorok kozbs szervezetei (kamarak,

MTESZ stb.) maguk is csatlakozzanak a fenntar-

tékhoz.

Az .ingyenes” konyvtarhasznalat elvét meg-
szintetve fokozatosan emelni kell az alapszolgal-
tatasok téritési dijat is — lehetévé, illetve kételezs-
vé téve a tanulok és a nyugdijasok kedvezményes,
esetenként ingyenes hozzaférését. Mindenképpen
a téritéses kategoriaba kell tartozzék a szérakozta-
t6 dokumentumok hasznélata (PetSfi nem, a mait
hénapban megjelent lektiir igen), valamint azon
ertéknovelt szolgaltatasok igénybevétele, amelyek
eléallitasa a kényvtar szamara is koltséget jelen-
tett. Ebben az esetben megfontolandé a kényvta-
ros konzultaciés idejének, és a konyvtaron kiviili
szolgaltatasok kozvetlen kdltségeinek (posta, téav-
kozlés) téritéshez kotése is. )

Az attérés soran néhany alapelvet azonban be
kell tartani.

» Meg kell hatarozni, hogy az adott konyvtéri
rendszerben mi a koltségvetési, illetve onkor-
manyzati finanszirozas minimuma (és atlagos
szintje). Ebb&l a célbdl orszagos atvilagitast
kellene végezni, viszonylag részletezve a kolt-
ségstrukturat (személyi, m(kodési és A&llo-
manygyarapltasi koltségek), és a hozza kap-
csolodo feladatellatast.

» Minden fenntartonak a kdnyvtarosok szakmai
szervezeteivel k6zdsen meg kell hataroznia az
altala vallalt szolgaltatasokat.

» A finanszirozast nem forintalapon, hanem a
véllalt szolgaltatasok koltségeihez kell kotni,
mert csak Igy keriilhet6 el az inflacio, és — kiil-
foldi dokumentumok beszerzése esetén — a fo-
rintleértékelés ellehetetlenitd hatasa.

» A rendszerszer(i mlkédes szempontjabol lé-
nyegesnek latszik az OSZIR elézetes rendszer-
terv 3.5 alpontjanak végrehajtasa, azaz a ki-
emelt kényvtarak vezetSib8l allé tanacs vagy

mas intézmény koordinalé szerepének meg-

szervezése.

Végiil tudomasul kell venni azt, hogy az elekt-
ronikus konyvtari rendszer — legalabbis a fejlesz-
tési fazisban — tobbletkoltségekkel jar, és fenntar-
tadsa sem lesz ingyenes, mert az elektronikus do-
kumentum is pénzbe keril, és feldolgozasara
ugyantgy munkat kell forditani, mint nyomtatott
elédeire. Ezért a NIIF program keretében — amely
az elmult évtizedben eredményesen fejlesztette az
elektronikus konyvtar infrastruktarajat, és jelentds
része volt annak tartalmi fejlédésében is — a jové-
ben is megfelel§ fejlesztési forrasokat kell létesl-
teni a stratégiai célok elérése érdekében.

10. Jogi megfontolasok, azaz a konyvtari tor-
vény. Miutdn a konyvtari torvény elbkészitése,
szakmai megalapozasa mar elkezd6dott, és elvi
megfontolasok is napvilagot lattak vele kapcsolat-
ban, Papp Istvan pedig a Kényvtan Figyel6 1995.
4. szamaban a lényeges kérdéseket tovirdl-hegyire
elemezte, csak néhany, a vazolt stratégiaval 6sz-
szefiiggb kérdésre térink ki.
> Egyetérthetiink azzal, hogy az ,uj konyvtari torvényt

szerz6désnek is felfoghatjuk a tarsadalom és a

szakma kozott, amely szabélyozza a tarsadalom és

a konyvtari szolgaitatasok viszonyrendszerét. A tar-

sadalom meghatérozza a konyvtari rendszertdl el-

vart feladatokat, s ezekhez hozzarendeli a teljesité-
slikhoz szikséges er&forrasokat”. Eppen ez a hoz-
zérendelés lesz a rendszer mlkédéképességének
legnagyobb problémaja, tehat ha a vazolt finanszi-
rozast meg akarjuk valositani, akkor azt jogi szaba-
lyozéssal is koriil kell bastyazni.

» A torvényben a kozpénzekbSl tamogatott és/vagy
kozfeladatot ellatd nyilvanos konyvtarakrol és azok
rendszerérél kell hatarozni. A megfogalmazott stra-

tégia egyértelmlen rendszerben gondolkodik, béar
annak egyes elemei dontSen méas és mas szakmai
vagy helyi k6zGsségeket elégitenek ki.

» ValoszinGleg fel kell szamolnunk azt a tabut, hogy a
Konyvtari ellatas az alapvel§ allampolgari jogok
gyakoriasanak feltétele és eszkdze"-ként alapvetSen
ingyenes legyen. A térvénynek csupan a rendszer-
béli szabad hozzéférést kell biztositania, lehetéleg
helyben és elfogadhato ids alatt.

» [Korabban emlitettiik, hogy az elektronikus kdnyvtar
tobbféle, még egészen ki nem jegecesedett temati-
kéju nemzetkdzi jogi szabalyozast igényel. Enélkiil a
hazai szabéalyozés sem képzelheté el. Ugyanigy az
tizleti szféra és a konyvtari rendszer kapcsolatanak
szabéalyozéasét is el keil végezni.
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automatizécié jovojében.

Termékeink és tuddsunk segitségével Onnek biztos helye lesz a konyvtéri

Koényvtarak szazait automatizéltuk Eurépédban 1984 6ta. Mint f6véllalkoz6k szereztiink tapasz-
talatokat a vonalkéd-leolvasdk, a katalégusok retrokonverziéja, az informéciés adatbazisok és a
multimédias alkalmazasok tertiletén. Termékskalank kiterjed a virtudlis konyvtar minden feladatara.
Hasznositsa On is a nemzetkozi versenyben elért elényiinket!
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