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A konyvtari torvény és a konyvtarak

finanszirozasa

A kényvtari ellatasrél szolé uj térvénynek a gazdasagi-tarsadalmi valtozasokbdl kell kiin-
dulnia, de a jovébe kell tekintenie. A finanszirozas a kulcskérdés. A kényvtarak ,tiulélési”
stratégidjanak kézéppontjaba a finanszirozhatésdg, a hatékonysdg és a koordinacié ke-
riilt, tekintettel az uj szolgaltatdsokra, az olvasok, kényvtarhasznalok igényeinek minél
sokoldalubb, szinvonalasabb kielégitésére. A térvénytervezetnek remélhetéleg hamaro-

san orszaggydlési vitan kell helytallnia.

A konyvtari szakma kilonb6zé képviselsi, szer-
vezetei évek ota foglalkoznak a konyvtari térvény
elékeészitésével, e munkalatok hol er6sebben, hol
gyengébben folytak a térvényalkotéi szandéktdl
fuggben. Rendelkeztiink mar kiildonbdzé koncepci-
oOkkal, de sem szakmai konszenzus nem j6tt létre
ez idaig, sem a f6hatdésag (illetékes tarca) nem
nyilvanitotta ki, mit is kivanna szabalyozni a
konyvtari torvényben. A szakma abban jutott kon-
szenzusra, hogy kulon szaktérvényekre, és nem
egyetlen kozgyljteményi (kulturalis 6rokség vé-
delme) térvényre van sziikséqg.

A szakmai vitak dsszefoglalasara, de nem kon-
szenzusos lezarasara jo alkalom volt az MKE
szervezésében lebonyolitott kdnyvtari térvényke-
zési szeminarium kilfoldi szakért6k bevonasaval.
E szeminariumon teritékre keriilt minden olyan
téma, amely fontos lehet a torvény elSkészitése
szamara (lasd a Konyvtan Figyel6 1995. évi 4.
szamat).

Id6kézben az allamhaztartasi reform munkalatai
is kisebb-nagyobb intenzitassal folytak a PM bi-
zottsagaiban, de mas siirgetébb terilletek (tb, fel-
sGoktatas stb.) miatt a kulturalis intézmeényrend-
szer — benne a kényvtarak finanszirozasa — nem
.elvezett” prioritast az allamhaztartasi reform kon-
cepcidjanak kidolgozasaban. A megszorité gazda-
sagi intézkedések, amelyek korantsem azonosak
az allamhaztartasi reformmal, ugy tlinik, részben
meégis elvégezték a kulturalis intézményrendszer
karcsusitasat.

A politikai-tarsadalmi-gazdasagi rendszervalto-
zas a konyvtéari rendszer majd minden tagjanak
miikodését érintette valamilyen formaban. A jelen-
legi kényvtari intézményrendszer tagjai a finanszi-
rozas szempontjabdl a kdvetkezék:

7 nemzeti kényvtar(ak) (OSZK, KLTE - Debre-
cen);
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» kulonbozé féhatésagokhoz tartozd orszagos
feladatkor konyvtarak (Orszaggyilés, MKM,
Ipari Minisztérium, Foldmivelésiigyi Minisztéri-
um, KSH, MTA, OMFB);

» kutatéintézetek konyvtarai;

» egyetemi és fGiskolai konyvtarak (koztik tobb
koényvtar orszagos szakteriileti feladatkorrel
vagy regionalis funkcioval);

» vallalati szakkonyvtarak;

» oOnkormanyzati kozmivel6dési konyvtarak (me-
gyei, varosi, kozségi);

» Onkormanyzati iskolai kbnyvtarak;

» munkahelyi kozmiivelédési konyvtarak.

Ezen intézmények miikédése finanszirozasa-
nak alapvet6 jellegzetessége a fokozatosan elér-
téktelenedé maradékelv(i intézményfinanszirozas.
Ugyanakkor nehéz szamszerlien megallapitani,
hogy a kényvtarak miikodésére és fejlesztésére
évente mennyit forditottak és forditanak kiilénb6zé
féhatdsagok, fenntartok, vagyis az allamhaztartas,
az onkormanyzati koltségvetés stb.

A gazdasagi-politikai kornyezet valtozasanak
kovetkezményei a konyvtarak miikddésére az
alabbiakban foglalhatok dssze:

» tobb énkormanyzati fenntartasi kényvtar meg-
sz(inése, bezarasa;

» a szakszervezeti-munkahelyi kényvtarak folya-
matos allami tamogatasanak megsz(inése;

» a vallalati szakkonyvtarak szamanak csokkené-
se az allami vallalatok privatizacioja, illetve a
fenntarté megsz(inése miatt;

» az iskolai konyvtarak fejlesztése kdzponti ala-
pokbdl (palyazatok) és folyamatos énkormany-
zati tamogatassal;

> belfoldi kozponti pénzalapok (NKA, FEFA) lét-
rehozasaval a konyvtari infrastruktira- és
gy(jteményfejlesztés finanszirozasi lehetésége-
inek béviilése;
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» kulfoldi maganalapitvanyok (Mellon, Volkswa-
gen stb.) palyazati csatornainak megnyilasaval
gyljtemények és szolgaltatasok fejlesztése;

» kulfoldi kényvadomanyok bearamlasa (Soros,
Sabre, Donation stb.);

» mas orszagok kormanyainak adomanya, segé-
lye (NSZK, Japan),

» TEMPUS-, PHARE-palyazatok segitségével a
kilfoldi szakmai kapcsolatok, tapasztalatszer-
zés, tanulmanyutak bévillése a konyvtarosok
szélesebb kére szamara a megel6z6 eévtize-
dekhez képest.

Bar a belsG kozvetlen forrasok sziikiilését a
kilsé forrasok atmeneti koncentralt megjelenése
nem tudta feledtetni, mégis spontan megindult a
konyvtari halozat és a szolgaltatasok atrendezéde-
se, az Uj struktura kialakulasa. Ugy vélem, itt az
id6, hogy a szakma és a f6hatosag kinyilvanitsa
szandékat az orszag konyvtari ellatasanak jovojét
és mikéntjét illetéen, a spontan folyamatot pedig
tudatossd, atgondoltta tegye.

A konyvtari és a szakirodalmi
informacios rendszer funkcidja

WA kultura és az éllampolgar egymasra talalasa
a szo6 valédi értelmében kozérdek, és ez a folya-
mat a kultura sajatos vonasai miatt nagyon sok
kozszolgaltatasi mozzanatot tartalmaz. Ebbél az
kévetkezik, hogy finanszirozasanak eés finanszi-
rozhatosaganak vegiggondolasa soran e kozhasz-
nossagi jellegébdl szabad kiindulni." (Harséanyi
Lészlo: Kannibaleffektusok lépnek be a kultdra
finanszirozasaba.)

A 21. szazadra készillés jegyében, figyelembe
véve a nemzetkozi tendenciakat, az el6ttink allo
feladatokat és célokat, tovabba a tulélés esélyeit,
stratégiai jelentdséglinek tartom az oktatas, felsé-
oktatas mellett a kdnyvtari és informacios szolgal-
tatasok kiemelt allami tamogatasat. Sokan ma
még a konyvtarakra csak ugy tekintenek, mint ahol
kényvet, esetleg hanglemezt, videofilmet, rézkar-
cot lehet kolcsondzni, napilapokat, folyoiratokat
lehet olvasni (esetleg kavet inni), de korantsem
ugy, mint ahol az allampolgar a munkdjahoz, tajé-
kozottsagahoz sziikséges informaciét az elektroni-
kus halozaton keresztiil pillanatok alatt elérheti,
barhol legyen is tarolva a vilagban; az informaciot
tartalmazé dokumentumok egy részét a képernyS-
re azonnal lehivhatja, vagy a szamitégéphez kap-
csolt faxkészilléken papirra masolhatja. A virtualis
vilagkonyvtar, az elektronikus adatbazisok a hazai
konyvtari rendszer feladatait és szolgaltatasait is
forradalmian megvaltoztatjak.

A hagyomanyos funkciok (tajékoztatas, kol-
csonzés stb.) mellett a kényvtarak, kényvtarosok

feladata ezen U szolgaltatasok kozvetitése, a fel-
hasznalok képzése, az informacios orszagutakon
hasznalhatd  kozlekedési ismeretek” oktatasa,
kozhasznu informaciok rendszerezése, elektroni-
kus konyvtarak szervezése, elektronikus kiadva-
nyok szerkesztése, az oktatas-kutatas tamogata-
sa, a tarsadalom és gazdasag szerepldi informaci-

0s és mivelGdési igényeinek mindségi ellatasa. A

kényvtarak funkcidinak megvaltozasa, az aranyok

eltolodasa ezen belill szemléletvaltast tesz sziik-

ségessé mind a fenntartok, mind a hasznalok, de a

konyvtarosok koreben is.

A konyvtari és informacios politikat olyan ossze-
figgésben is stratégailag kiemelt fontossagunak
tartom, hogy a kényvtarak az oktatasi intézmeé-
nyekkel egylittesen felel6sek (az iskolai kényvta-
raktél a tudomaéanyos fels6oktatasi konyvtarakig
bezérolag) az informaciés kultura elsajatitaséaért,
elterjesztéséért. A konyvtaraknak a nemzeti infor-
macids infrastruktira stratégiai programja megva-
l6sulasanak aktiv részeseive kell valniuk, hiszen a
konyvtar az az intézmény, amely mindenki szama-
ra elérhet6 és hozzaférhets, a kozélet fontos
szintere, a tarsadalmi infrastruktiura kozhasznu
eleme.

Persze valamennyi kulturdlis alrendszer (miive-
I6dés, oktatas, tajékoztatas és tajékozottsag stb.)
kijelentheti, hogy az altala nyujtott szolgaltatas
kézhasznu, alkotmanyos allampolgari jog, a donté
kérdés azonban az, mit, mennyit és mikor lehet
finanszirozasukbdl az allami koltségvetésre, az
onkormanyzatokra, az allampolgarokra, a civil
szervezetekre datharitani, avagy piacositani, me-
lyek azok a kulturdlis javak, amelyeknek kereslete
rugalmas avagy rugalmatlan, melyek azok a kultu-
ralis, konyvtari szolgaltatasok, amelyeknek meg-
szlinése vagy korlatozott hozzaférhetésége a tar-
sadalom és a gazdasag fejlédése szempontja-
bdl karos, és visszaveti a kedvezd tarsadalmi fo-
lyamatokat. Mindezeket és még szamos mas té-
nyezé rovid és hosszU tavra szolo hatasat is figye-
lembe kell venni a konyvtari térvény kidolgozasa
soran.

A konyvtari és szakirodalmi informaciés rend-
szernek biztositania kell minden allampolgar sza-
mara:

» a hazai dokumentumokhoz valdé hozzaférést,
helyben vagy dokumentumelldtd rendszeren
keresztiil;

» a hazai dokumentumok teljes korérdl vald in-
formacidkhoz a hozzaférest;

» a vilag kényvtaraiban rendelkezésre allé doku-
mentumok elérhetdséget konyvtarkdzi kdlcson-
zeéssel,

» avilag koényvtari és informaciés adatbazisainak
(informéacidévagyonanak) elérhetéségeét.

A fenti célok elérése csak a haldzati elven mii-
kodé konyvtari rendszer keretében lehetséges,
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amelyben a rendszer elemei mas-mas aranyban
latnak el kilonbozé feladatokat. E feladatokhoz
kell rendelni a finanszirozasi médokat és eszkozo-
ket.

A konyvtari rendszer részhalmazainak
és tagjainak feladatai

Az orszagos konyvtari és szakirodalmi infor-
macioellatas meghatarozo tevékenysége a doku-
mentum- és informaciogylijtés (adatbazis-épités), -
szolgaltatas és -kozvetités. Ezek a funkcidk mas-
ként jelennek meg pl. a kozségi konyvtarak vagy
az orszagos feladatkorl tudomanyos szakkonyvta-
rak esetében.

A konyvtari ellatas gerincét a jovében az alabbi
intézmények adjak: nemzeti konyvtar, tudomanyos
szakkényvtarak (beleértve a kiilon koltségvetési
cimen szereplé koényvtarakat, a felsGoktatasi
konyvtarakat, a kutatdintézeti konyvtarakat stb.),
iskolai konyvtarak, kozmivelédési konyvtarak. A
konyvtari torvényben is veliik, kotelezé vagy vallait
(vallalhatd) funkcidikkal, finanszirozasuk garanta-
lasaval és maodjaval kell foglalkozni.

A nemzeti kényviara(ak) feladataira, szolgalta-
tasaira nem kivanok részletesen kitérni; altalanos-
sagban csak annyit, hogy a nemzeti kényvtar
fenntartasa éallami kotelezettségnek tekintendd,
akarcsak a kozponti szolgaltatasok fenntartasa.
Mas kérdés, milyen kdzponti (orszagos) szolgalta-
tasokra van sziikség a konyvtari alapfeladatok
min&ségi ellatasahoz, ezeket a szolgaltatasokat kik
lathatjak el, és milyen forrasok (allami koltségve-
tés, kozalapitvany, kézponti kényvtari alap, igény-
be vevd kényvtarak hozzajarulasa stb.) biztosithat-
jak az orszagos szolgaltatasok miikodését. A
szakma és a kormany egyetértésére van sziikség
a nemzeti kdnyvtari és az optimalis kézponti szol-
galtatasi feladatok kijelélésében.

Az orszagos konyvtari és szakirodalmi infor-
macios rendszer stratégiailag fontos teriileteit és
intézményi hatteriiket ki kell jeldini, feladataikat
torvényben kell meghatarozni. Szakmai dontéseket
kell hozni, milyen orszagos intézmények miikédje-
nek onalléan, és milyen szolgaltatasokat nyujtsa-
nak, mely intézménytipusok tevékenységét kell
koordinaini mas kényvtarakéval. A felsGoktatas és
kutatas integralodasa szukségessé, a telekommu-
nikacio fejlédése lehetévé teszi az oktatas és kuta-
tas konyvtari tevékenységének koordinalasat, szo-
rosabb kooperacidjat, némely esetben tarsulasat.
Az egyetemi konyvtarak eddig is lattak el orsza-
gos, illetve regionalis funkcidt, a ,csak” orszagos
feladatkdr( kdnyvtarak és intéezmények énmaguk-
ban nem is képesek ellatni orszagosan a tudo-
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Huszér E.-né: A kdényvtari térvény.,,

many tobb terlletét konyvtari és informacios szol-

galtatasokkal.

Az orszagos feladatkorl, szakteriileti tudoméa-
nyos konyvtéarak altal ellatando feladatok:

» az adott tudomany, szakterillet szakirodalmi

informacidellatasanak szervezése, informacio-

szolgaltatas a vilag szakirodalmi informacids
adatbazisaibdl;

osztott katalogizalas, szakteriileti OPAC, lel6-

hely-nyilvantartas;

online adatbazis-épités (sajat allomanyrdl),

kutatasi nyilvantartas (adatbazis) létesitése;

dokumentumok rendelkezésre bocsatasa ere-
detiben vagy masolatban (kiilonbdzé informa-
ciéhordozékon, illetve online);

» a szakteriilethez tartozé kényvtarak gyarapitasi
egyiittm(kodésének Gsszehangolasa a kiilfoldi
szakirodalom vonatkozasaban;

» az adott szakterilleti irodalom hazai doku-
mentumainak teljes korii gyljtése és szolgalta-
tasa;

» részvétel a nemzetkozi informaciocserében, a
hazai szakirodalmi informacidk szétsugarzasa;

> a szakteriilet informacioszolgaltatasi politikaja-
nak és stratégiajanak kialakitasa;

» kozrem(ikodés a hazai konyvtari ellatas rend-
szerré alakitasaban és rendszerkénti funkciona-
lasanak biztositasaban;

» tanacsadds a szakteriilet egyiittm(ik6dé kényv-
tarainak (szolgaltatasszervezés, ar- és dijsza-
bas, finanszlrozas, palyazatkészités, marke-
tingterv stb.);

» felhasznal6i képzés az elektronikus szolgaltata-
sok hasznalatahoz;

» a legujabb informaciés szolgaltatasok és tech-
nikak hazai bevezetésével Osszefiiggé szakmai
képzés, bemutaté mihely szervezése.

Az orszagos feladatkorl szakteriileti konyvtar
kritériumai:

» nyilvanos tudomanyos kézkonyvtar;

» a konyvtar m(ikodési feltételei (épiilet, technikai
ellatottsag) biztositottak;

» az adott tudomanyban jartas, diplomas, nyelv-
ismerettel bir6 szakemberek, valamint kényvta-
rosok és informatikusok foglalkoztatasa.

Az orszagos szakteriileti feladatkort ellathatja
egy-egy tudomanyos szakkdnyvtar, vagy ugyan-
azon a tudomanyteriileten tevékenykedd konyvta-
rak tarsulasa. Ha az orszagos feladatkor( konyvtar
kiilén koltségvetési cim, akkor a fenntarté (MKM
vagy mas f6hatésag, de az MKM-mel egyetértés-
ben) hatdrozza meg alapfeladatait. Ha valamely
konyvtar mas funkcio (pl. felsGoktatas) mellett latja
el a feladatot, a kézvetlen fenntartason tal koltség-
vetési tamogatasban kell (lehet) részesiteni, ami a
felsGoktatasi finanszirozashoz hasonléan normativ
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alapon torténik, vagy programfinanszirozassal pa-
lyazatok utjan.

Az iskolai kényvtarak alapfeladata az intézmény
didkjainak, tanarainak konyvtari és informacio-
ellatasa, az informaciés kultira terjesztése. A
NAT-ban megfogalmazott célok és a hozzarendelt
feladatok az iskolai konyvtarakkal szemben is no-
vekvé mennyiségi és mindségi kovetelményeket
tamasztanak.

Jol felszerelt iskolai konyvtar, képzett kdnyvta-
ros (informatikus), tanar konyvtaros foglalkoztata-
tasaval nemcsak az iskolai k6zosséget szolgalhat-
ja, hanem tagabb kornyezetét is. Az 6nkormanyzat
tartja fenn az iskolai és a kdzmiivelGdési konyvta-
rat, ezért pl. a kozségekben két gyengén ellatott
konyvtar helyett célszer(i egy jol ellatott iskolai-
kézmiivelédési konyvtarat fenntartani. Mas kérdés,
hogy ahol iskola nem miikodik, az énkormanyzat-
nak ott is gondoskodnia kell(ene) a kényvtari ella-
tasrdl, ha elfogadjuk, hogy a kényvtari ellatas al-
lampolgari jogon jar.

A kézmivelbdési konyvtérak kilonbdzé tipu-
sainak feladatait, atfogo céljat (kiildetését) ujra kell
fogalmazni. Az 6nkormanyzatok egyenrangu, au-
tondm szervezetek, eltiint a tanacsi rendszerre
jellemzé ala-folé rendeltségi viszony. Ezért U tipu-
su egylttm(ikodésre van szilkség az onkormany-
zati fenntartasu megyei, kbzségi, varosi és iskolai
konyvtarak kozott. A lakossag mindségi kdnyvtari
ellatasanak biztositasara koncepciét kell kidolgoz-
ni, és ezt megyei kozgyilési hatarozatban elfogad-
tatni. Amig a szinvonalas konyvtari ellatas
(szakmai minimumokkal kérilbastyazva) nem sze-
repel az onkormanyzatok kotelezéen ellatandd
feladatai k6z6tt, illuzdrikus teriileti, regionalis, vagy
akar helyi ellatasrél beszélni.

A konyvtarak akkor miikédhetnek rendszerként,
ha a rendszertagoknak jol kériilhatarolt feladataik
vannak, és nem ,mindenki csinal mindent” alapon
miikédnek. Csak ebben az esetben lehet haté-
konysagrél, minéségrol, egyiittmikodésrél beszél-
ni. Ha a szakma konszenzusra jut a rendszer
feladatait illetéen, a rendszer hatékonysagat, md-
kodését tiikr6z6 korszer(l statisztikai informa-
ciés rendszert kell teremteni, amely valaszt ad
mindazokra a kérdésekre, amelyek az addfizetd
allampolgart, a fenntartét és a konyvtarosokat
érdeklik.

JA feladatfinanszirozas bevezetésének komoly
és nehezen teljesithets feltételei vannak. Az els6
egy korrekt, attekinthetd, a feladatokat és ellatasu-
kat részleteiben, az intézményeken belill is nyo-
mon kovetd informacids rendszer.” (Laszlé Csaba:
Tépett vitorlak. Az allamhaztartasrol kbzgazdasagi
és jogi szempontbdl.)

A finanszirozasi rendszer
és a konyvtari szolgaltatasok

Az 1980-as évek végéig a kdnyvtarak finanszi-
rozasa intézményfinanszirozasban tortént. E fi-
nanszirozas biztositotta a konyvtarak fenntartasat,
miikodését, mennyiségi fejlesztését, de igazi atto-
résre, a fejlett eurdpai, amerikai kényvtari szolgal-
tatasok szinvonalahoz valo felzarkozasra nem volt
elégséges. A korszer(i szolgaltatasok bevezetésé-
re az 1990-es évektdl nyilt lehetéség, elsésorban a
tudomanyos szakkonyvtarakban és felsGoktatasi
konyvtarakban.

Tobb kényvtar integralt szamitégépes rendszert
honositott meg, bevezette a CD-ROM adatbazisok
informécidinak szolgaltatasait a helyi (konyvtari),
illetve a ,campus” hal6zatan keresztiil, az Internet
révén bekapcsolddott a virtualis vilagkonyvtar in-
forméciés haldézataba. Az orszagos szakirodalmi
informacids rendszer és a felsGoktatasi konyvtarak
fejlesztési koncepcidi lendiletet adtak uj (pl. Gzleti
és kozhasznu) informaciés szolgaltatasok beveze-
tésének. Mindezek a kezdeményezések, Uj szol-
galtatasok megtorpanhatnak, mivel a 90-es évek
els6 felét jellemz6 erSforras-bdviilés elapaddban
van. A kiils6-belsé forrasok besziikiilése, a torvé-
nyi rendezetlenség a konyvtari, killénésen az or-
szagos, kozponti szolgaltatasok széteséséhez, az
egyes konyvtarak eddigi eredményeinek meg-
semmisiléséhez vezethet. Anyagilag ugyanis nem
biztositott sem a tovabbfejlesztés, sem az eddigi
fejlesztések miikodtetése (a hardver-szoftver fizi-
kailag és erkolcsileg elavul, a memdriakapacitas
nem bdviil, a haldézatok tulterheltek stb.). Fontos
momentum viszont, hogy a kényvtarosokban nincs
ellenérzés a szamitastechnikaval szemben, tehat a
rendszer kiteljesedésének nincsenek emberi aka-
dalyai.

A konyvtari és informacids szolgaltatasok tel-
jesitményének bizonyos hanyada szamszeriisithe-
t6, de a tartalmi ismérvek kevésbé mérhetSk.
Szakmai iranyelvek 10-20 éve késziiltek a kézm(i-
velbédési és a felsGoktatasi kdnyvtarak szamara,
ezek a maguk idejében korszerliek voltak, de so-
sem késziilt elemzés arrol, hogy az emlitett
koényvtarak fenntartéi elétt mennyiben sikeriilt
ezeknek érvényt szerezni. A gyarapltasi és finan-
szlrozasi normativakat részben az alabbiakhoz
lehetne kotni: az ellatanddk kére (lakossag sza-
ma), potencidlis (a szakteriileti informaciéban ér-
dekelt) felhasznalok, a beiratkozott olvasdk szama,
az évi konyvtarlatogatasok szama, dokumentum-
szolgaltatas, kdlcsonzés (eredetiben vagy maso-
latban), helyben olvasas, technikai és szaktajékoz-
tatasi orak, informacidszolgaltatas és -kozvetités,
konyvtarkozi kolcsonzés, felhasznaldképzés (pro-
szeminarium, 6nallé tanulmanyi munkara felkészl-
tés), napi, heti, évi nyitvatartasi 6rak szama, olva-
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soi férGhelyek szama, olvasétermi teriilet mérete,
a szolgaltatasok fajtai, az igénybevevék szama és
az igénybevétel gyakorisaga, helyi adatbazis épi-
tese (OPAC), szakteriileti informacios adatbazis
stb.

A szakmai normativak nem fedhetik le az in-
tezmény mikodtetésének valamennyi teriiletét,
ezert a fentieken tulmenden a létesitményfenntar-
tast (gépek karbantartasa, fiités, vilagitas, takarf-
tas, a szamitogépi halozat hardver-szoftver ele-
meinek karbantartasa, biztonsagi rendszerek uze-
meltetése stb.) a fenntarté koltségvetésében kell
biztositani. Itt ujbol meg kell jegyezni, hogy a pa-
lyazatok utjan elért el6z6 évi fejlesztések folyama-
tos mikodtetését a kdvetkezé évben ennek kolt-
ségével és az évi inflacié kovetésével megemelt
Iétesitményfenntartasi keretnek kell fedeznie.

A létesitményi és alapfeladatok finanszirozasan
taimenéen az orszagos és nemzetkdzi informacios
infrastrukturak, telekommunikaciés  halézatok
hasznalatanak koltségfedezetét kozponti koltség-
vetésben lehet és kell biztositani. Gondolunk pl. az
oktatast, kutatast és ezeken keresztiil a kbnyvta-
rak hasznaléit is szolgalé Internet-haldzat koltsé-
geire.

A fejlesztések, illetve az orszagos, kdézponti
vagy teriileti szolgaltatasok finanszirozasara koz-
alapitvanyokat célszerli miikodtetni, vagy orsza-
gos, teriileti kényvtari alapokat létrehozni, ame-
lyekbdl palyazatok utjan lehetne részesilni. A
konyvtari és informacios szolgaltatasok tobb évre
szolo stratégiai celjainak megfogalmazasaval kell
biztositani ezen szolgaltatasok koordinalt, harmo-
nikus fejlesztését és mikodését. E kozhasznu
kozponti szolgaltatasok fenntartasa torténhet egy-
egy intézmény keretein belill, vagy konyvtarak
szakmai tarsulasaval (konzorciumaval), illetve
alapitvany létesitésével.

A kultarara, benne a kényvtarak fenntartasara
forditott kozvetlen allami tamogatasok évek dta
stagnalnak, sét redlértékben csokkennek. A
kényvtarak a kulturalis szféranak olyan intézmé-
nyei, amelyek fokozott allami és oOnkormanyzati
tamogatasra szoruinak, mert nem képesek onallo-
an, vallalkozasszer(ien mikodni. Ugyanis (1) alta-
laban a konyvtarlatogatdk termeészetes emberi
joguknak tekintik az ingyenes ellatast és szolgalta-
tast; (2) az allampolgarok a dijazott szolgaltatast
.bekeriilési értékén" nem képesek és nem is haj-
landok megfizetni; (3) a vallalkozasoknal a konyv-
tari és informacios szolgaltatasok igénybevétele
nem hoz azonnal kimutathaté nyereséget; (4) a
civilszféra megerésodeséhez tobb évre van sziik-
ség; (5) az allampolgarok és a vallalkozasok me-
cénasi és szponzori tevékenységében a konyvta-
rak nem élveznek elsébbséget a sporthoz és mas
kulturalis teriiletekhez képest.
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A konyvtari bevétel mint finanszirozasi
forras

Az dllamhaztartas reformjanak célja a kbzvetlen
allami kételezettségvallalas csdkkentésén tul potlo-
lagos forrdsok bevonasa a finanszlrozasba. A
konyvtarak jelenlegi bevételei az intézmények
mikodési koltségeinek fedezésében nem jatsza-
nak alapveté szerepet, de novekvé tendencidjuk
miatt nem elhanyagolhatok.

A konyvtarak dontS tobbsége az alapszolgalta-
tasokat (kolcsonzés, helyben olvasas, konyvtar-
hasznalat-oktatas, helybeni tajékoztatas, eligazi-
tas) ingyenesen nyujtotta és nyujtja ma is beiratko-
zott olvasdinak. Néhany kényvtar beiratkozasi dijat
szed az adminisztraciés és dologi kdltségek fede-
zésére. Az alacsony beiratkozasi dij feleslegesen
terheli a konyvtari dolgozékat, az indokolatlanul
magas dfj az ingyenes alapszolgaltatasok elérhe-
tGségét korldtozna bizonyos olvasoi rétegek ese-
tében.

A kényvtarak tobbé-kevésbé rendszeres bevé-
telei:

» késedelmi dijak,

szakirodalom-masolas, reprografia,

sajat kiadvanyok,

konyvtarkozi kdlcsonzés masolatban,
informacioszolgaltatas (eseti vagy rendszeres
igény alapjan, irodalomkutatas, bibliografiaké-
szités, személyre szo6lo témafigyelés).

E tevékenységekbdl a bevételek ma még nem
szamotteviek és koltségtérités jellegliek. A kiilon-
boz6 szerepkor(i, méretli konyvtarak differencialt
szolgaltatasokra képesek, és eltér6 nagysagu be-
vételekre is szamithatnak. Még a nagyobb kényv-
tarak szolgaltatasi tevékenységeibdl eredé bevéte-
lek sem haladjak meg éves koltségvetésiik 5%-4t,
egy-két kivételtél eltekintve. (Ebben a becslésben
természetesen nem szerepel az olyan bevétel,
amit a fenntarté allami megrendelésként nydjt az
intézményeknek, vagy az informacioszolgaltatasait
uzleti alapon nyujté intézmeény arbevétele.)

Uj informécids szolgaltatasok (iizleti informaci-
ok, kézhasznu informaciok) nyujtasa, az Interneten
elérheté kereskedelmi és ingyenes adatbazisok
haszndlatanak oktatasa és megkedveltetése po-
tencidlisan a bevételek névekedését eredményez-
heti. Ha a kényvtaron keresztiil elérheté informaci-
6k mennyisége és mindsége, hasznossaga kozis-
mertté valik, akkor lesz igény és fizetési hajlandé-
sdag is. Viszont allami, 6nkormanyzati befektetésre
van sziikség ahhoz, hogy ez a jovedelmi forras
megnyiljon.

A kényvtari térvényben meg kell hatarozni, mit
is tekintiink ingyenesnek. Az ingyenesség elvét
nem sérti a beiratkozasi dlj (legfeljebb a mértéke),
mivel ezzel az olvasé valamilyen kézhasznu in-
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tézményben tagga valik, és kilonbézé jogokat
szerez vele. A konyvtarban olyan méretii informa-
cibvagyon és szamitastechnikai infrastruktira,
személyzet all a tagsagot nyert olvasé rendelkeze-
sére, amilyen semmiféle mas kulturalis intézmeny-
ben. Mindezt helyben ingyen hasznalhatja, kepzett
szakemberek tajékoztato segitségét igénybe veve.

A konyvtari torvény sarkalatos pontja kell, hogy
legyen az olvasé joga a konywvtari ellatashoz, az
ingyenes és téritéses szolgaltatasok kore. A térité-
sek és kilonb6z6 dijak mértékét a térvényben
szilkségtelen szabélyozni, ezeket inkabb szakmai
iranyelvekben kellene lefektetni orientalo jelleggel
a konyvtarak és fenntartdik szamara. Kézhasznu
feladatokat ellato allami és onkormanyzati fenntar-
tast konyvtarak donté tobbségének esetében az
alapszolgaltatasok utani bevételek az éves kolt-
ségvetésben 5%-nal magasabb részesedést nem
jelenthetnek. (Természetesen a kiilénbdzé alapok-
tél, alapitvanyoktol palyazatok utjan nyert Ossze-
gek a modositott koltségvetés részét képezik, és
nem alapszolgaltatas utani bevételnek szamita-
nak.)

A konyvtéari szolgaltatasok dija jellege szerint
lehet:

a) koltségtéritéses (copyright, koényvtarkozi kol-
csonzés, reprografia),

b) bevételorientalt,

¢) bunteté (késedelmi dij).

A nem az alapszolgéltatasok korébe tartozé
informacids ellatasbél, szakértdi tevékenységekbdl
szarmazo bevételeket (b) is a konyvtar mikédésé-
be, fejlesztésébe kell visszaforgatni (nonprofit mi-
kodés).

A konyvtarakat nem lehet igazi vallalkozasok-
nak tekinteni, még ha egyes tevékenységekbdl
bevételeik is szarmaznak. Ha a bevételorientalt (és
nem profitorientalt!) informaciészolgaltatasi teve-
kenység a kényvtar" f6 tevékenységi kore, akkor
(1) ha kézkényvtarak (kézintézmények) informaci-
os igényeit eléglti ki, az allami, 6nkormanyzati
finanszirozas + kedvezményes dljszabas korébe
esik; (2) ha a realis informacios piac keresleti igé-
nyeit szolgalja, piaci mechanizmus szerint m(iko-
dik, de nem kizarva az allami tdmogatast, a hazai
és nemzetkézi projektek finanszirozasi forrasait
(pl. kis- és kozépvallalkozasok informacidellatasan
keresztill a vallalkozasok élénkitése).

Osszefoglalva: a Iétesitmény- és feladatfinan-
szlrozassal az alapfeladatok és a kdzponti, teriileti
szolgaltatasok optimalis ellatasat, a rendszerszer(
mikodés elfogadhato szintjét kell elémni az allami,
onkormanyzati, felsGoktatasi koltségvetésben, a
technoldgiai fejlesztéseket, az Gj szolgaltatasok
bevezetését, a minGségi gylijteményfejlesztéseket
pedig a hazai alapok és alapitvanyok, eurdpai és
nemzetkozi szervezetek tdmogatasanak elnyeré-

seével, nemzetkdzi projektekben valo részvétellel
kell és lehet biztositani. A kozponti, orszagos szol-
galtatasok mikodését, finanszirozasat részben
alapitvanyi, illetve kdzalapitvanyi formaban, vagy
konyvtari tarsulasokkal célszerli megvaldsitani. A
torvényben tételesen szabalyozni kell mind a koz-
ponti, mind az orszagos, vagyis a rendszerszerii
miikddéshez szilkséges kényvtari és informatikai
szolgaltatasokat, amelyeket intézményhez Ilehet
rendelni vagy megpalyaztatni.

A szakemberek, konyvtari
alkalmazottak dijazasa, képzése

A kozalkalmazottak jogallasanak szabalyozasa
akkor |épett életbe, amikor a gazdasagi kornyezet
ennek nem kedvezett; igy nem is érvényesilhetett
a kedvez6 hatas. A cél leginkabb az allamilag ga-
rantalt bérminimum elérése volt, ami stabil egyen-
sulyban levé gazdasagban még 0sztonzé is lehet.
Ugyanakkor ez a foglalkoztatasi és bérrendszer
inflacios korilmények kézott a besorolasi kategori-
ak és a hozzajuk rendelt bérek miatt:

» nem 6szténzi a mindségi munkat;

» nem teszi lehet6vé a hatékony létszam- és
bérgazdalkodast;

» csak a lemaraddk (minimumon levék) bérét
fejlesztgeti;

» a korabban kiugré vagy jo teljesitmény( alkal-

mazottakat leértékeli, bériiket fokozatosan elér-

tékteleniti;

a kozalkalmazotti konyvtari szférabol a fiatal

munkaeré elmenekiil, illetve el sem fogadja a

palyakezd6 értelmiségi a felkinalt munkakoro-

ket.

Tehat a kbézalkalmazotti rendszer nem biztosit-

v

sem az utanpotlast,

sem a tisztességes megélhetést,

sem a kozpénzekkel valé hatékony gazdalko-
dast.

Magyarorszagon elég gyakori, hogy valamit ak-
kor tekintiink jonak, ha kilféldon bevalt, és ezért
alaposabb kérnyezettanulmany elkészitése nélkiil
rovid id6 alatt hatarozottan, lendiiletesen bevezet-
juk. Nem vizsgaljuk, mi egy-egy Nyugaton hasznalt
normativa tartalma, azt hissziik, hogy ugyanazt
jelenti, mint nalunk. Pl. megvizsgaltak-e, hogy ha
egy-egy nyugati intézmény 100-200 alkalmazottrol
beszél, beleérti-e a részfoglalkozasuak, tisztelet-
dijasok, kisegit8k stb. seregét, ami a féfoglalkoza-
sU szakalkalmazottak tobbszorose is lehet.
Ugyanazt a létszamot mas épliletadottsagok, mas
mdszaki-technikai felszereltség, mas nyitvatartasi
id6 vagy szolgaltatasi rendszer mellett masképpen
kell értékelni.
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A szolgaltatasok extenziv és intenziv jellegétdl,
a szolgaltatas térbeli paramétereitél, a szolgalta-
tasban kozremiikoéddk kivanatos szakképzettségi
megoszlasatdl fiigg, hany kozalkalmazott és hany
kisegitd, részmunkaidds, tisztelet- és megbizasi
dijas, esetleg tarsadalmi munkas szilkséges az
optimalis Uzemeléshez. A kényvtaros végzettségii
alkalmazottak kérében nem meriilhet fel olyan
valasztasi lehet6ség, hogy milyen minGségben
lenne elénydsebb a szakmat gyakorolni: kényvtari
kbzalkalmazottként, betéti tarsasagi tagként,
egyéni vallalkozokent, szellemi szabad foglalkoza-
sukent.

A kozgylijtemény fenntartdja, illetve a kdzgydij-
temény vezetdje legyen felelbs azért, hogy a legki-
sebb raforditassal (de nem alacsony bérekkel), az
alkalmaztatas és dijazas kilonb6zé moddjainak
kombinalasaval az addfizet6k pénzét a legjobban
hasznalja fel, de ugyanakkor megtartsa az intéz-
meény szolgaltatasait hatukon hordozéd szakalkal-
mazottakat. A létszam atstrukturalasara akkor nyi-
lik méd, ha pl. megbizasi dijakat a végzett munka
értékének megfeleléen, és nem borravald jelleggel
fizetink. A korabbi bérgazdalkodas onallésagot
biztositott a helyi vezetSnek, a jelenlegi térvény a
.kozponttdl tavoli" dnkormanyzat kezét is megkdti
a bérfelhasznalas tekintetében. gy a bérgazdalko-
do a koltségvetési pénzek nagy része felett tulaj-
donképpen nem rendelkezhet. Nem vitatom, hogy
mind egyes munkaltatéknak, mind a munkavallalok
bizonyos részének ez kényelmes, illetve elényos,
mert biztonsagot nyujt, és a bérharc a munkahely-
rél attevédik a felsé szintekre. A mai bérek, juttata-
sok a koézalkalmazotti szféra elsziirkilléséhez ve-
zetnek, mintha nem is lenne sziikség az atlagtol
eltéré egyéniségekre, teljesitményekre. Az emberi
tényezd, a human tdke fontos a kbzvagyon haté-
kony miikddtetéséhez, fejlesztéséhez, a stratégiak
kimunkalasahoz és megvaldsitasahoz. A kozal-
kalmazotti térvény alapveté modositasra szorul:
nem egyszeriien csak t6bb kbzalkalmazotti osztaly
létrehozasara van sziikség, hiszen ezzel a miné-
ségi munkavégzés nincs biztositva, pusztan a tobb
.papir’ begylijtését 6sztdnzi, és nem az intézmény
feladatainak kreativ ellatasat, az innovaciot stb.
Lehet6séget kell talalni az egyéni teljesitmények
rendszeres és eseti anyagi elismerésére is.

A jelenlegi hazai szakirodalmi informaciés piac
most van kialakuléban. A verseny ndvekedése
mellett a kooperacié is szilkségszeriien erésodik a
kézhasznu feladatokat ellaté konyvtarak kézétt. E
piacon vald szereplés sikerének feltétele az infor-
macids koérnyezet folytonos kévetése, a felhaszna-
16k képzése, az informatikusok, konyvtarosok kep-
zése, azaz a human téke befektetése.,

A felséfoka kényvtaros-informatikus alapképzés
allami kotelezettség: a szaktanfolyami és szakmai
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tovabbképzés koltségtérités jellegli, amelynek
finanszirozasa térténhet az egyén, a képzést el-
rendelé fenntarté (munkaltatd), tovabba alapitva-
nyok (palyazati forrasok) szamldjara. A hazai
kényvtarosképzés meglehetésen fragmentalt, szét-
aprozott. Tovabbi gyengesége, hogy nincs tudo-
manyos (PhD) képzés. Ha egy kdnyvtaros tudo-
manyos mindsitést kivan elérni, Nyugat-Eurépa-
ban prébalkozhat vagy itthon, de mas tudomanyte-
rileten.

A torvényben rendezni kell a kényvtaroskép-
zés helyzetét, a konyvtarakban foglalkoztatott kii-
16nb6z6 szakmak egymas mellett élését, az intéz-
mény feladatainak ellatasahoz sziikséges vala-
mennyi diploma egyenértékiiségét. A konyvtar —
mint kdzhasznu intézmény — igy tud kitorni elszige-
teltségébdl, és allithatja meg presztizsének hanyat-
lasat.

A konyvtarak és a konyvtari rendszer
finanszirozasanak egyéb tamogatasi
formai

A létesitményfinanszirozas, a normativ tamoga-
tas és a program-, illetve projektfinanszirozason
tulmenéen az intézmények miikodését kilonféle
kedvezményekkel — az eurdpai és nemzetkozi
joggyakorlatnak és szokasoknak megfeleléen -
egyéb maodon is szilkséges tamogatni, és ennek a
torvényben érvényt kell(ene) szerezni. Javaslata-
im:

1. A lakossag a kézhasznu feladatokat ellatd kéz-
konyvtaraknak kdzvetleniil is odaadhassa sze-
mélyi jovedelemaddjanak 1%-at. Igy a haszna-
6k kozvetlenill is érdekeltek lesznek abban,
hogy add-hozzajarulasukat igényeik kielégltése-
re forditsak.

2. A dokumentumellatassal (kényvtarkozi kolcson-
zés, nemzetkdzi csere, adomanyok) 6sszefiig-
g6 postai koltségeket kedvezményesen allaplt-
sak meg.

3. A vameljarasi illetékeket kedvezményesen
szabjak ki, s6t sziintessek meg kdzkdnyvtarak
kiilifoldi dokumentumvasarlasa, illetve cserék,
ajandékok esetében.

4. A kozkonyvtarak feladataik ellatasahoz sziiksé-
ges kilfoldrél szarmazo beszerzései (szamitas-
technika, gépek, berendezések, kdnyv, folyo-
irat, CD, multimédia stb.) vam- és vampotiék-
mentesek legyenek.

5. Valamennyi kézkonyvtar legyen AFA-mentes,
illetve igényelhesse az AFA-visszatéritést.

6. A kozkonyvtaraknak kdzvetlenil nyujtott lakos-
sagi, intézményi tamogatasok (mecenattra,
szponzoralas) jarjanak adékedvezménnyel.
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7. Kozalapitvanyt kell létrehozni a konyvtari elekt-
ronikus dokumentumellatas, valamint az infor-
maciés haldzat és rendszer finanszirozasara
(Internet-hasznalat, copyrightdijak stb.).

8. Kozponti tarolokonyvtar (nem raktar!) létesitése
és miikodtetése a 7. pont alattival k6z6s vagy
kilén alapitvany keretében.

A Kulturakozvetitok Kamaraja A kultdara pénze,

a pénz kultaraja 1. konferencidjanak (1995) allas-
foglaldsa és ajanlasa szerint: ,... a kultdra intéz-
ményeinek egy jelentés hanyada csak valamilyen
kozGsségi, nem piaci finanszirozassal miikodtethe-
t6. Emellett tudni kell azt is, hogy az er6s6d6, de
még gyenge kulturalis piac, a dinamikus, de védte-
len civil szektor igényli a torvényes védelmet és
segitséget”.

A kozvagyon miikodtetése

A konyvtarakban, hasonléan mas kozgydjteme-
nyekhez, hatalmas dokumentum- és informaciova-
gyon halmozddik fel, amellyel jol kell safarkodni.

Elészor jogilag kell rendezni a tulajdonos, a
hasznalé és a kezel6 fogalmat. Egyértelmien
tisztazni kell, melyik szerep milyen kotelezettsé-
gekkel és jogokkal jar. Az allami vagyont kozvetle-
nil mikodtet6k érdekeltségét biztositani illendd.
Rosszul fizetett koztisztviselGk, kozalkalmazottak
az anyagi érdekeltség teljes hianya mellett nem
miikodtetik jo6 gazdaként a kdzvagyont. A kozva-
gyon kezelSinek j6 menedzsereknek kell lenniiik,
ezért olyan szint(i jovedelmet kell kapniuk, mint
amit a piaci szféra kinal. Szamitasokat kell végezni
arra vonatkozéan is, hogy az intézmény finanszi-
rozasa szempontjabdl elényésebb-e bizonyos (de
nem sziikségtelen) tevékenységeket valamilyen
vallalkozas formajaban végezni, vagy megrendelni,
illetve tarsulasba vinni.

A szervezet tevékenységének attekintése, az
alaptevékenység és annak ellatasahoz sziikséges
specidlis tevékenység koltségigényének, gazdasa-
gos mikodtetésének elemzése bizonyara kiilonféle
tartalékokat tar fel. Szamos olyan kisegité tevé-
kenység folyik a konyvtarakban, amely a zavarta-
lan, biztonsagos miikodést hivatott biztositani;
feltételezhetd, hogy ilyen kis ,miihelyek”, szerveze-
tek parhuzamosan miikodnek tobb intézmény ke-
retében, de egy telepiilésen. Ezeket a tevékeny-
ségeket részben piacositani lehet, vagy Ossze-
vonni (korszeriivé fejleszteni), vagy (megsziin-
tetve) megrendelni kiilsé szervezettl a szolgalta-
tast. Gondolkodni lehetne a restaurator-mihelyek,
laboratériumok, szamitékézpontok, nyomdak, kar-
bantarté mihelyek stb. miikddésének kozds finan-
szlrozasarol, esetlegesen belsd vallalkozassa vald
atszervezéseérdl.

A konyvtari torvény és mas torvények
kapcsolata

A jogharmonizéaciét mind hazai, mind eurdpai
kitekintéssel el kell végezni. Ez kilénosen a va-
mok, potiékok, illetékek, elektronikus informacids
hélozatok, a copyright kérdéseire vonatkozik.

A hazai torvények koziil féként a kévetkezdk-
hoz kapcsolddik a konyvtari térvény: onkormany-
zati, kozalkalmazotti, kdzmiivel6dési, muazeumi,
levéltari, nonprofit-, adé-, vam-, allamhaztartasi
(kbltségvetési) torvényhez, illetve torvénytervezet-
hez. A kényvtari térvény tervezetében olyan kér-
déseket is eld kell terjeszteni, amelyeket mas tor-
vények nem, vagy nem kielégitéen rendeztek, de
fontosak a koényvtari és informacioszolgaltatasi
rendszer jellegébdl fakadodan.
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Az EBSCO eldrejelzése
az 1998. évi folyoiratarakra

A folyoiratok 1998. évi eldfizetési aremelkedé-
sének tervezésekor az EBSCO figyelembe vette
az el6z6 évek aremelkedéseit, a kiadoktdl kapott
legfrissebb tajékoztatast és a devizaarfolyamok
alakulasat. Egyeb tényezdkkel is szamoltak, pél-
daul az online folydiratok szamanak gyarapodasa-
val és a lemondasok ndvekedésével.

Az online folydiratok jovébeni kilatasai — gy
tinik — némi bizonytalansagot okoznak a kiadok
arpolitikajaban. Ez a bizonytalansag hatassal lehe-
tett néhany folyoirat 1997. évi aremelkedésére is,
mivel egyes kiadoknal az arak magasabbak lettek
annal, mint amit eredetileg az EBSCO-val k&zol-
tek. El6relathatdlag az online folydiratok 1998-ra is
befolyasolni fogjak az arakat,

A folydiratok folyamatos lemondasat sem sza-
bad figyelmen kiviill hagyni. Az aremelkedés
megallapitasakor a kiadék szamolnak a lemondas
miatt varhaté veszteségekkel is. Az arakra hato
tovabbi tényez6k: az egyes szamok, illetve kotetek
terjedelmi ndvekedése és az inflacio.

Mindezek alapjan az EBSCO elbrejelzése sze-
rint a folyoiratok 1998. évi eléfizetésekor az arak
9,5-11,5%-0s emelkedésével kell szamolni, ami
nagyjabol megegyezik az 1997. évivel. A végleges
arvaltozas annak is fiiggvénye, hogy viszonyul a
kiaddk altal az ar meghatarozasara hasznalt devi-
za ahhoz, amellyel az eléfizeté a szamlajat fizeti
(1. tablazat).

Az EBSCO, mint mindig, most is azt ajanlja,
hogy az elbfizeték tegyenek még 2-5%-ot a be-
csilt aremelkedéshez a nem hazai folydiratok
esetén, hogy elkeriiligk a devizdjuk esetleges
gyengllése miatt fellépé pénziigyi problémakat.
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Tervezett dremelkedés az el&fizetd Altal hasznalt
deviza filggvényében

1. tablazat

Az elbfizetd deviza- Az USA- Az eurdpai
neme folydiratok folydiratok
tervezett aremelkedése

Ausztral dollar 11,5-13,5% 10,5-12,5%
Belga frank 19,5-21,5% 16,5-18,5%
Brit font 9,5-11,5% 6,5-8,5%

Kanadai dollar 10,5-12,5% 9,5-11,5%
Holland gulden 18,5-20,5% 15,5-17,5%
Finn marka 17,5-19,5% 15,0-17,0%
Francia frank 16,5-18,5% 13,5-15,5%
Német marka 18,5-20,5% 15,5-17,5%
Olasz lira 16,5-18,5% 13,5-15,5%
Japan yen 10,5-12,5% 9,0-11,0%
Uj-zélandi dollar 11,0-13,0% 9,5-11,5%
Dél-afrikai rand 9,0-11,0% 8,0-10,0%
Spanyol pezeta 15,5-17,5% 12,5-14,5%
Svéd korona 21,5-23,5% 16,5-18,5%
USA dollar 9,5-11,5% 9,0-11,0%

Az EBSCO Subscription Services az EBSCO
Information Services csoport tagja, részletes in-
formaciok a http://www.ebsco.com elérésii honla-
pon talalhatdk.

[EBSCO Subscription
1997. méjus, 3 p./
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