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A magyar konyvtari rendszer fejlesztési

stratégiaja

Az alabbi dolgozat elolvasdsa utan a t. olvaso eléveheti a TMT 1996. évi 10. szamat, amely
a Miivel6dési és Kézoktatdsi Minisztérium &ltal kiirt palydzat dijazott miveit kézli a hazai
kényvtari rendszer fejlesztési stratégiajarol, hogy ujbél elolvassa benne Horvath Péter,
Sonnevend Péter és Bakonyi Géza pdlyamdvét. Ebbél a harom dolgozatbdl kiindulva irodott
az itt kézélt negyedik, amely igy a haromféle elképzelés ,parlatanak”, ujragondolasanak
tekinthet6. A TMT szerkesztésége abbél a meggondolasbdl kézli ezt a mostani irast, hogy
napirenden tartsa jovénk vitatdsat és prognosztizdlasat, s érzékeltesse: a kényvtarak
rendbetételéig még ,,hosszu menetelést” kell abszolvalnunk.

Bevezetés

Magyarorszag elkotelezte magat a piacgazda-
sdag, a jogallamisag, a szocialis felelésség, a nem-
zeti identitas erGsitése és az euroatlanti vilaghoz
valé csatlakozas (felzarkozas) mellett. Csak don-
tésképes allampolgar, j6l képzett munkaerd, nyitott
gazdaség teheti hatékonnya a tarsadalmat. Mindez
elképzelhetetlen a kdzoktatas meguijitasa, a felsé-
oktatas dinamikus tovabbfejlesztése, a kutatas-
fejlesztés nemzetk6zi mércével jegyzett teljesits-
képessége, a koltségtakarékos és szolgald allam
modelliének megvaldsitasa nélkil. A mindenoldalu
versenyben az informaciés tarsadalom viszonyaira
felkészitett polgarok és intézmeények teljesitménye
valik meghatarozéva. Evégett idehaza is kormany-
szint(i feladatként fogalmazoédott meg a nemzeti
informéacios stratégia (NIS) kidolgozasa.

A magyar konyvtari halézat képes a NIS célki-
tlizéseihez kapcsoléddan atfogd megujulasra. A
hazai konyvtarak — mikézben a lakossag negye-
dével vannak kozvetlen kapcsolatban (a kézm(ve-
I6dési konyvtarak masfél, az iskolaiak legalabb
egy, a tudomanyos konyvtarak pedig negyedmillié
felhaszndlét latnak el), s Igy a legfrekventéltabb
lakosségi szolgéltatérendszerek kozé tartoznak — a
hetvenes évek eleje ota mind szélesebb kérben
érzékelik az informatika ndvekvé kihivasat, és
maris szamottevd teljesitményekre képesek. Tobb
szaz konyvtar latott hozza technologidjanak szami-
togépes korszer(isitéséhez, illetve az informacios
vilaghalozat, a rohamosan gyarapodé szamu adat-
bazisok hasznositasahoz. Mindazonaltal egyre
sllyosabb a lemaradés veszélye, akar a nemzet-
kozi trendekhez, akar a hazai informatizalas alta-

lanos lendiiletéhez mérten is. Ennek legdontébb

okai:

» az egyre fokozdédo anyagi ellehetetleniilés,
amely a gyiijtemények hanyatlé gyarapitasaban
és a technoldgiai fejlesztés feltételeinek esetle-
gességében egyarant megnyilvanul;

» részben az el6bbibdl kovetkezéen a konyvtarak
szakmai Osszefogasanak, egyaltalan me-
nedzsmentjének alacsony szintje.

A kormany elkdtelezte magat egy atfogo
konyvtan térvény elkészitése mellett. E térvény
nem kodifikalhatja a mai — atomizalt, alacsony
hatékonysagu — konyvtari vilagot. Ezért elkerilhe-
tetlen a korszerli, nemzetkdzi szinten mérvadd
tendenciak tudatositasara épité konyvtari rend-
szerfejlesztés céljainak tisztazasa, ami egyedil
alapozhatja meg a tavlatokban is érvényes kényv-
tari torvényt. A koényvtari rendszerfejlesztés végre-
hajtdsa pedig a polgarok milliéi szamara jelent
nélkilozhetetlen, massal nem helyettesithetd erd-
forrast.

A jelenlegi helyzet

Ma mintegy nyolcezer konyvtar miikodik az or-
szagban (haromezer kozmivel6dési, csaknem
ennyi iskolai, a tébbi felsGoktatasi, egyhazi vagy
helyi szakkonyvtar), az egyiittes allomany eléri a
120 millié egységet. A hianyos statisztikai rendszer
kovetkeztében a raforditasokrdl csupan becslés-
szerien feltételezhets, hogy ezek végdsszege
nem haladja meg a 10 Mrd forintot. Az allomany-
gyarapitasra forditott hanyad ennek j6 esetben
egyotode-egynegyede, a legnagyobb kiadasi tetelt
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a bérek teszik ki (kétharmadot meghaladé arany-
nyal), ami a széttagoltsag és a hianyos technikai
felszereltség, az egészében idejétmult technologia
kévetkezmeénye. (A fejlett orszagok raforditasaiban
a bérek aranya 10%-kal alacsonyabb, mig a gya-
rapitasé ugyanennyivel magasabb.) Az egy lakos-
ra szamitott Uj allomanyegységek beszerzése a
szaguldé inflacié kovetkeztében nyolc-tiz év alatt a
felére csokkent.

A harmadfél millié beiratkozott olvasé évente
mintegy 50 millié kényvtari egységet hasznal, e
szam mind az 6sszallomanyhoz, mind a nemzet-
kozi adatokhoz viszonyitva alacsony intenzitasrol
tanuskodik. A felhasznalok kérében dominainak a
tanuiméanyokat folytaték, a kdzmivelédési kdnyvta-
rakban rajtuk kivil jelentés még az inaktiv korosz-
talyokba tartozdk részaranya. Az aktiv nemzedé-
kek egyfel6l a hajszolt életmdéd, masfeldl a kényv-
tarak nem eléggé attraktlv szolgaltatasai (kevés az
Uj kiadasu md, illetve a gyakorlati tevékenység
szempontjabdl hianyos az informacidellatas) miatt
szinte elenyészG téredéket képviselnek a konyv-
tarhasznalok kézott, s igy e vonatkozasban mutat-
kozik egyik legmarkansabb elmaradasunk a fejlett
kényvtari rendszert miikédtets orszagoktol.

A szamitégépes kényvtan szolgéltatasok ne-
gyedszazados hazai multra tekintenek vissza, am
a szélesebb korl informatizalas csupan az utolsé
évtizedben bontakozhatott ki, féként a személyi
szamitogépek hazai elterjedésének kdszonhetéen.
Ma mind&ssze tucatnyi hazai kényvtari adatbazis-
épitési vallalkozas életképes.

Megvalositasra var szamos orszagos szolgaita-
tas, f6ként a k6zés szamitbgépes koényvtar kata-
légus, amely gydkeresen atalakitana a belsé tech-
noldgiat, jelentésen névelné a felhasznaldk infor-
macidellatasat és dokumentumhasznalatat.

A konyvtarosok tarsadalmi megbecsiiltsége ki-
rivéan alacsony, ami csdkkenti motivacios szintji-
ket, innovacids hajlamukat.

Alulfinanszirozoft, alacsony hatékonységu,
széttagolt, relative gyengiil6 hasznaldi igénybevé-
telt vonzé — de szamos pontjan ma is derekasan
helytalld — hazai intézmeényhaldzat all az altalanos
kényvtartorténet eddigi legnagyobb kihivasa el6tt.

Kiildetésnyilatkozat

A konyvtar

» dllandéan valtozé, megujuldsra képes térté-
nelmi képz&dményként,

» kulonféle tipusaival és korszerlisoddé eszkoz-
rendszerével,

» szamlitégépes halézat révén orszdgos rend-
szert képezve és a nemzetkozi egylittmiikodés
szerves részeként fokozatosan
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informéaciotarra és a globélis szinten hozzaférhetd

informéciok kézvetitéjévé valik, hogy ezaltal

» atanulas, a kutatas, az allam- és gazdasagfej-
lesztés, tovabba

» az dllampolgari jogérvényesités, a sokoldalu
onképzés és kikapcsolddas konyvtari igényeit

korlatozés nélkiil, gyorsan, hatékonyan és felhasz-

nélébarat médon biztositsa.

Stratégiai célok

1. A globélis informéciodramlas és -kozvetités le-
het8ségeinek folyamatos hazai gazdaglitasaval
a felhasznaldi hozzaférés elényés valtozatainak
biztositasa.

2. A magyar és vilagkultira értékeinek megérzése
és kozvetitése — hagyomanyos és/vagy digitali-
zalt formaban — helytél és id6tél fiiggetlendil.

3. A polgarok kényvtari-informaciés igényeinek
garantalt mindségii kielégitése a kdnyvtan
rendszer minden pontjan — dontéen nonprofit
jellegli (koz)szolgaltatasként, az informacio-
hasznoslitasban is jelentkezd tarsadalmi esély-
egyeniStlenség csillapltasara térekedve.

4. A kényvtari-informaciés eréforrasok dinamikus
hasznositasa a technoldgiai fejlesztés, valamint
a rendszerszerd egylttmikddés és munka-
megosztas utjan, mikdozben a hagyomanyos és
elektronikus konyvtar egyiittélésében mindin-
kabb az utébbi valik meghatarozéva.

5. A konyvtarak teljesitképességének jelentSs
erbsitése gyljteményeik, személyi allomanyuk
és — féként informaciés — infrastruktarajuk fej-
lesztése reveén.

6. A konyvtarak irdnyitési és finanszirozasi rend-
szerének korszer(sitése a kézponti (orszagos)
koényvtarpolitikai, a fenntartdi és felhasznaloi
érdekek érvényesitése és Osszehangolasa ut-
jan.

A szlikebben vett konyvtari fejlesztés eredmeé-
nyességének meghatarozé feltétele az orszagos
tavkozlési és adatatviteli infrastruktira teljesitéké-
pességének jelentds fokozasa.

Kozéptavu tennivalok

Strukturalis atalakitas

1. Ki kell jel6Ini azt a mintegy 25-30 — a nem-
zeti mellett orszagos szak- és egyetemi kézponti —
kényvtarat, amely az adatbazis-épités és szolgél-
tatas béazisaként kiemelt fejlesztést kivan.

E fejlesztés kozponti forrast feltételez, e forras
palyazati uton nyerhet6 el, és eredményhez kétott.

2. Ma egyetemeinken a friss dokumentumok
jelentés hanyada ,eltlinik” a tanszékeken, ezért a
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felsGoktatasi intézményhalodzat integracios folya-

matat konyvtari szinten folytatva el kell érni, hogy

az informacidhordozok széttagolt elhelyezését és
bizonytalan hozzaférését a kényvtari szervezet
koncentralasa minimalis szintre csékkentse.

3. A kdzmiivelddési konyvtarak korében is elé
kell segiteni az integraciot, biztositva, hogy a va-
rosi szerepkor( intézmények korzeti feladatokra
vallalkozzanak (vagy a kistelepiilések a megyei
szerepkorli kozpont konyvtari szolgaltatasahoz
kapcsolédjanak). Hosszabb tavon az &énkéntes
tarsulas gondolatat kozponti tamogatas is erdsitse,
hogy id6vel 250-300 kdézmdivel6dési koényvtan
szervezet alakuljon Ki.

4. Az iskolai konyvtarak korszerii szolgaltata-
sanak megvalositasa érdekében orszagos és/vagy
regionalis ellatokdzponto(ka)t kell kijeldini.

5. A fenti szervezési iranyok révén a hazai
kényvtan rendszer ,dramvonalasithaté™ a kovetke-
z6 harom szint funkcionalis megkiilonboztetésével:
» a hierarchia cslcsan nagy teljesitmeényd, a

nemzetkozi egylittm(ikbdés elényeit is kamatoz-

tatni képes intézmények allnak (25-30),

» az orszagos rendszer kozvetitd funkcidit latjak
el a varosi/korzeti szerepkérii konyvtarak (200-
300),

» e rendszer végpontjaiként sziikség szerinti
szamu konyvtar (ellatasi pont) miikédik (1500-
3000).

6. A kiilonbdzé részfunkciok hatékonyabb ella-
tasa céljabdl az orszagos koényvtarpolitika tekintse
feladatanak, hogy a konyvtarak minél nagyobb
szamban létesitsenek kooperaciés tarsuldsokat
(az informacidtermeléstél a restauralasig, a szak-
mai tovabbképzéstdl a marketingtevékenységig).

Adatbazis-épités

1. A hazai kbnyvek és mas informaciéhordozok
(id6szaki kiadvanyok, térképek, hangzé dokumen-
tumok stb.) hianytalan kurrens és visszamenGle-
ges szamitégépi katalogizéldsa hosszl tavu, de
tovabb mar jelenleg sem halaszthaté tennivalo.

E feladat akkora — a becsiilt nagysagrend: 0,8
millié egység —, hogy elvégzése csak kooperaciod
utjan képzelheté el. A munkaban részt vevdk tel-
jesitményiik aranyaban részesiilienek a kdzponti
fejlesztési alapbdl. Az évszazad végéig kell§ szer-
vezettség mellett elérhet6 a huszadik szazadi
anyag javanak gépi katalogizalasa. E vonatkozas-
ban mulhatatlan a nemzeti kényvtar dinamikus
feladatvallalasa.

2. Siirgetd a ,téjékoztatés a tajékoztatasror ti-
pusu informécids szolgaltatas korszerii adatbazis-
ként vald megteremtése, mivel ma a belfoldi
konyvtari-informaciés lehetéségek dzsungelében
senki sem érezheti magat naprakészen tajékozott-
nak.

3. Nem keriilheté el a vezet6 tudomanyos
konyvtarak (a széban forgé 25-30 intézmény)
kiilféldi dokumentumvagyonanak adatbazisba vite-
le legalabb az elmult harminc év kiadvanyaibdl,
6sztonz6 (pl. 50%-o0s) kdzponti tamogatassal.

4. A huszadik szazadi magyar konyvkiadas
legalabb két-haromezer legfontosabb — koztik az
dsszes vilagnyelven kiadott, tartalmilag relevans —
miivének (telies szovegének) haladéktalan bevitele
a Magyar Elektronikus Konyvtarba, nyilt palyazat
atjan, a szerz6i jogok tisztazasat feltételezve. Ezt
mielébb kévesse a magyar irodalom és a human
(k6zelebbrél: nemzeti) tudoményok 6sszes klasz-
szikus miivének digitalizalasa (a rendelkezésre allo
j6 minségli idegen nyelvi forditasokkal egyiitt).

5. A friss hazai (tudomanyos) cikktermés javat
— novekvd hanyadat — teljes szdveg(i adatbazis-
ként kell forgalmazhatova tenni (a kiaddk és veze-
t6 szakkdnyvtarak egyittmiikédéséeben), mert ez-
zel biztosithatd a polgar gyors és hianytalan tajé-
koztatasa.

6. A hazai bibliogréfiai adatbazis-épités ered-
ményességének novelése érdekében miel6bb
konszenzusos dontés sziikseéges a targyi {tartaimi)
feltaras targyszérendszerének dolgaban (sajat
magyar targyszorendszer kidolgozasa vagy bevett
nemzetkdzi rendszer — pl. a Kongresszusi Kényv-
taré — honositasa). Minthogy ez a kérdés a nem-
zeti bibliogréafiai regisztracié egészét is befolyasol-
ja, a szakmai elit és az orszagos konyvtari iranyi-
tas egyiittes dontése kivanatos. A magyar konyv-
tarak kozel szaz éve kezdték el a korszerii hierar-
chikus osztalyozas bevezetését, most — ezdittal a
szamitégépes informaciokeresés lehetdségeinek
és a felhasznalé komfortérzésének szolgalataban
— ismét jelentSs fejlesztés sziikséges.

Adatbazis-szolgaltatas

1. Alapvetd kivanalom a nemzetkézi szolgélta-
tasok — altalanos, illetve szaktertleti bibliografiai és
faktografiai adatbazisok, teljes szévegli adatban-
kok — elérésének Osszehangolt biztositasa az
egész hazai konyvtari rendszer és felhasznaloi
szamara. Tobb adatbazis-épltési teend6 is indokol-
ja a legjelent&sebb bibliografiai-leléhelyinformacios
rendszerekkel (OCLC, PICA, német kdnyvtari ha-
l6zatok) megvaldsitandd kooperacios egyiittm(ko-
deést.

E feladat orientélo kézponti tamogatést érde-
mel, hiszen orszagos szinten a megoldas szellemi
és anyagi hatékonysaga egyarant bizonyithato
(jelenleg ugyanis sokan ugyanazt veszik meg,
mikézben lényeges adatbazisok kdzvetitését senki
sem vallalja).

2. A vezet§ konyvtarak most szervez8d6 kézés
(osztott) katalogizélasi egyiittmiikodése révén a
gyarapod6 informaciévagyon kezelését és szolgal-
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tatasat megfelel6 infrastrukturaval — részleges, de
erSteljes kézponti tamogatassal — kell biztositani.

3. A kényvtari rendszer hierarchikus csucsan
biztositani kell az 6&sszes hazai adatbazis-
szolgéaltaté alrendszer (t6zsdét6l a parlamentig,
statisztikatél az onkormanyzatokig stb.) eredmé-
nyeinek attekintését, kozvetitését és rendelkezés-
re bocsatasat.

A konyvtari-informacids rendszer a fentiek
nyoman a teljes hazai tarsadalmi-gazdasagi-
kulturalis informaciévagyon jobb hasznosulasat
segiti el6.

4. Ugyancsak elkeriilhetetlen az Intemet vilag-
halézat nyujtotta lehetéségek megismerése, mi-
ndsitése és kozvetitése a felhasznaloknak az
el6bbi tennivalé nemzetkézi kiterjesztése végett.

Gyljtemény és dokumentumszolgaltatas

1. A gyarapitasi raforditasok jelentés emelést
igényelnek mind a kézmdvelédési, mind pedig a
felsGoktatasi és tudomanyos kényvtarakban. A j6
példa a normativ finanszirozast bevezeté iskolai
kényvtari megoldassal adott, s ma mar a felséokta-
tasi konyvtaraknal is kapcsolodik az allomanygya-
rapitasi keret az allamilag tamogatott (nappali)
hallgatdi létszamhoz. Az egy hallgatéra juté keret a
szazad végéig érje el a 100 dollarnak megfeleld
nagysagrendet. A kézmivel6dési kbnyviarakban
abbdl lehet kiindulni, hogy az ellatandd lakossag
szamahoz kétédéen minden 6todik lakosra lehes-
sen venni egy Uj dokumentumot. Ehhez kévetni
kell az atlagar alakulasat is. Becslésszeriien
megallapithatd, hogy ilyen szamitasok eredmé-
nyeként az éves gyarapitasi raforditdas orszago-
san, az oOsszes szamottevé kdnyvtartipusban
1997-ben 5 milliard Ft-ot tenne ki, feltételezve és
szamitasba véve, hogy 1997-ben az iskolai
kényvtarak valéban megkapjak a megigért kozel
1,5 milliardot allomanygyarapltasuk céljara.

2. A hagyomanyos tlpusu hazai kényvtarkozi
kélcsonzés lassu, a felhasznaldé szamara bizonyta-
lan kimenetelli, ezért azonnali reformot igényel. A
szamitégépes nyilvantartasokra és rendelési lehe-
tésegre alapozott dokumentumszolgaltatas garan-
talt teljesitése 6rékban mérhetb: ezt a szervezett-
séget miel6bb el kell érni a kiemelt fejlesztésre
javasolt 25-30 kényvtarban — szilkséges mértékig
kapcsolédva a profitorientalt vilagméretii vallalko-
zasokhoz —, majd kozvetitésiikkel a telijes hazai
rendszerben.

3. Az orszagos lel6hely-nyilvantartds ma a kiil-
foldi folyoiratok vonatkozasaban kinal elfogadhaté
mindségli szamitégépes szolgaltatast, de itt is
idészerlivé valik az interaktlv {izemmdédra vald
attérés. A kozés katalogizalas tervezett rendszere
(MOKKA) a koényvek legfontosabb gyiijt6helyeit
fgéri 6sszekapcsolni. Kivanatos mielbb més do-
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kumentumok (térképek, audiovizudlis dokumentu-
mok stb.) orszagos regisztraciéjat is megtervezni.

4. Ma a miikéd§ kdnyvtarak allomanyat — or-
szagos szinten értékelve — jelentés részben atfe-
dé, raadasul ritkan hasznalt allomanyrész terheli,
fokozva a kilénben is szoritd raktari helyhianyt.
Olyan kooperativ gydjt6- és szolgéltatohelyek
(repository library) kialakitasarél kell donteni,
amelyek a régebbi anyag mellett névekvé mérték-
ben a friss rendelések egy részét (a viszonylag
alacsonyabb frekventaltsagu, de nélkiilézhetetlen
vagy igen draga kiadvanyokét stb.) is atvallalhat-
jak. lgy a passziv meg6rzés és az aktiv-friss szol-
galtatas funkcioi kiegészithetik egymast. Orszago-
san 3-4 ilyen centrum létrehozasa indokolt (a finn
pelda szerint esetleg munkahelyteremté akciéhoz
tarsulva). Fontos, hogy az allomany gépi katalogi-
zdlasa és gyors rendelkezésre bocsatasa biztosi-
tott legyen.

Kutatas-fejlesztés

A koényvtari-informaciés rendszer szamos
kulcsfontossagli &sszetevSjének alakitasa ma
gyakorta improvizativ, homalyos analdgidkra épit,
kovetkeztetései Dbizonylthatatlanok. A tudatos
rendszerfejlesztés érdekében tébb iranyban erési-
teni kell, illetve meg kell teremteni a tudomanyos
igényességl elemzés — fejlesztés — eszkdzrend-
szerét. A legfontosabbak kozt emlithetd:

» a hasznéléelemzés (szocioldgiai jellemzék,
informacids igények és felhasznalbi preferenci-
ak);

» a kényvtan dzem erGforrasainak hasznosulasa,
minéségbiztositas;

» a konyvtari human menedzsment (teljesitmény-
mérés, motivalasi lehetdségek stb.);

» a konyvtan vezetéselmélet, marketing.

Minden konyvtari rendszerfejlesztés alapvetd
innovacios gatja a minden kdnyvtartipust feléleld,
részletez6 és egyben egyérteim(i, megbizhatd
statisztika hidnya. Ennek felszamolasa a legelsd
tennivaldk soraba tartozik.

Infrastruktiira

1. Az orszagos adatatviteli rendszer kiépitése,
és kapacitdsanak nagyséagrendeket jelenté erdsi-
tése nyoman a 20-25 legjelentékenyebb (50 ezer
lakos feletti) varosban miel6bb minden fontos
kényvtarat hozza kell csatolni e rendszerhez.

2. Kooperatlv vallalkozasok, tarsulasok tdmoga-
tasaval, kedvezményes hitellel, részletfizetés biz-
tositasaval stb. el§ kell segiteni, hogy a varosok
szintjén minden kényvtar a lehetd leggyorsabban
korszerii célszoftverhez jusson.

3. Meg kell vizsgalni, érdemes-e kényvtari m-
helyt létrehozni a kényvtarak szellemi termékeire
éplilé multimédia el6allitasara.
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4. A nemzeti — s talan még egy-két orszagos
fontossagl — konyvtar bazisan nagy teljesitmény(
digitalizalé kézpontot kell létesiteni évente Gssze-
sen legalabb 0,51 milli® dokumentumoldal digita-
lizalasa végett. (Ezzel egyidejlileg megvizsgalando
az OSZK mikrofilmezési tevékenységének indo-
koltsaga, esetleges befejezése.)

5. LehetGséget kell talalni arra, hogy a 40-50
fontosabb orszagos, egyetemi és varosi (megyei)
konyvtar egy-két éven beliil el legyen latva kell6
szému olvaséi terminédllal. Egyittesen mintegy
1500-2000 késziilék bedllitasa indokolt (analdgia:
az Uj kecskeméti konyvtarban 50 személyi szaml-
tégép lizemel).

6. A kovetkezé tiz évben meg kell épiteni a
legjelentésebb varosok (Budapest, Debrecen,
Szeged, Pécs stb.) hidnyzé nagykényvtarait. Lon-
don, Parizs, New York, Los Angeles gigantikus
konyvtarépitkezései (ezek az elmult két évben
késziiltek el) fényében nem lehet ellenérv a
konyvtari informatizacié térhoditasa. Egyittesen 6-
8 konyvtar — legalabb 100 ezer négyzetméternyi
alapteriilet — épitése a tét.

Finanszirozasi és jogi alapozds

1. A lehet6 legsiirgetébb feladat, hogy vildgos
kéltségelemzés mutassa meg: ki, mire, mennyit ad
ki konyvtari-informacios szolgaltatas cimén. A mai
helyzet diffuz, értelmezhetetlen, raadasul korabbi
dogmaktdl torzitott. Finanszirozasi forrasok — kolt-
séghelyek — szolgaltatasi raforditasok: mindezek
kimutatasa nélkilozhetetlen a korrekt finansziro-
zas megalapozasahoz.

2. A finanszirozas korszerli konstrukcidjanak
megtervezése soran a meérvado alapelv az lehet,
hogy a kényvtari rendszer hosszu tavon is
nonprofit szolgéltatasként tevékenykedik, s mint
ilyen jelentés kdzfinanszirozast igényel (a legfejlet-
tebb allamokban sem éri el a kézmiivelédési vagy
egyetemi konyvtarak sajat bevétele a tamogatas
10%-at).

Az elmult tiz évben a tarsadalmi raforditas reél-
értékben dramaian csbékkent, most ellenkezé ten-
dencidju, novekvs, egyfajta startfinanszirozésra
van sziikség.

Ennek indokoltsagahoz azonban csak akkor
nem fér kétség, ha a kényvtar ugyanolyan kéltség-
takarékos médon mikddik, mint a profittermeld
szféra (ma ez egyaltalan nem tipikus, még az ille-
tékes konyvtari vezeték gondolkodasmadijat illets-
en sem).

Tovabbi vilagos alapelvként fogalmazandd
meg, hogy a (kéz)szolgalati jelleg korantsem je-
lentheti a korabbi (kvazi)ingyenesség fennmarada-
sét.

3. Az é&llami kényvtéampolitika és -finanszirozas
akkor jar el helyesen, ha a koényvtari rendszer

meghatarozé pontjaihoz kapcsolja teljes kori vagy

részleges finanszirozasi kozremiikddését. Ezek

tézisszeriien az alabbiak lehetnek:

¥ intézményfinanszirozds orszagos, oktatasi és
kozmlivel6dési konyvtarak esetében (90% ele-
inte, késébb degressziv);

» dalloméanygyarapitas: normativ
90%);

» orszégos kbényvtarfejlesztési alap infrastruktura-
lis fejlesztések céljaira: informatizacio, digitalis
kozpont, konyvtari épitkezés, repository library,
torténelmi gydjteményi értékek restauralasa
stb. (50-75%);

» rendszerintegracié elémozditasa a kézmdivels-
dési és felsGoktatasi konyvtarak kozott (50%).
4. A finanszirozas masik fontos forrasa a kéz-

vetlen fenntarté részvétele. Hosszabb tavon elér-

kezik az a pillanat, amikor a kozvetlen fenntartd
finanszlrozasi részaranya valik dominanssa (pl. az

Egyesiilt Allamokban a koényvtarépitkezés és

-rekonstrukcié orszagos forrasszerkezetében a

szovetségi szint 10%, az allami 10-15% koriili, mig

az érdemi finanszirozé a helyi 6nkormanyzat,
egyetem stb.). Ez a tendencia az adézas és az
allamhaztartas reformjanak (hosszu tavi) kovet-
kezménye lehet. Ma a hazai koényvtarfenntarté

finanszirozéasi részaréanya 10-15%-nal nem tébb, s

varhatéan igen lassan fog emelkedni. Célszer(

viszont a kézponti finanszlrozas névekvé hanyadat
fenntartéi vallalashoz kétni.

5. Az elmult évtized is adott mar szamos példat
arra, hogy a tarsadalom szamos, pénzigyileg te-
hetés szervezete és személyisége hajlandé &l-
dozni a konyvtari intézmények, a kényvtari szolgal-
tatasok és produkciok tédmogatasara (Soros
Gyodrgy programjai, bankok szponzori tevékenysé-
ge, Matav stb.). A jévGben arra kell torekedni, hogy
az ily moédon érkezé tamogatas mind jelentéke-
nyebb legyen (az Egyesiilt Allamokban a kdnyvtari
kéltségvetés 5-6%-a kerlll ki ilyen forrasbdl).

6. A konyvtari szolgaltatas egyre koltségigé-
nyesebb. Névekednek a raforditasok a dokumen-
tumarak miatt, a kommunikacio, a modern techni-
kai eszkdzdk, a bérkoltségek stb. okan. Ez a ten-
dencia szerte a vildgon kényszer(ien el6térbe he-
lyezi a szolgéltatdsok ingyenességének vagy térl-
tésének (free or fee — ahogy az angol nyelvi vilag
vitatja) kérdését. A kérdés lényeges eleme, hogy a
modern kényvtari szolgaltatasok sokszinlivé val-
tak, s ezaltal kdzeledtek az individudlis igények-
hez.

A szolgéltatasok téritésére vonatkozd dontése-
ket vilagos alapokra kell helyezni:

» az alapvet§ szolgaltatas a nyilvanos kényvta-
rakban maradjon ingyenes (helyben olvasas);

» a konyvtar nyilvanos szolgéltatasait hasznal6i
szabaly rogzitse (jogokkal és hataridékkel): a
jogoktdl valo eltérés jarjon téritéssel (a kdlcsoén-

finanszirozas
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z6tt konyv késedelmes visszaszolgaltatasa, el-

veszitése stb.);

» a kulon raforditast kivalté egyéni igények ki-
elégitése (dokumentummasolas, konyvtarkozi
kélcsonzés, gépi listak kiiratasa stb.) jarjon téri-
téssel, de csak az 6nkoltség erejéig;

» a konyvtar szervezhet profitcélzé vallalkozaso-
kat akar 6nmaga, akar masokkal egyitt, am
ezek vilagosan kilénilienek el az alaptevé-
kenységtdl.

Tiz-husz éves perspektivaban a tarsadalmi ra-
forditasok részaranyanak visszaszorulasa kovet-
kezik be. Ennek tudataban kell a kényvtariranyitas
szemléletét is atformaini.

7. A konyvtari szolgaltatasok jogi megalapozé-
sa tébb siirgetd feladatot Glel fel:

» a konyvtan torvény és a végrehaijtasi utasitasok
(koteles példanyok stb.) megalkotasa;

» a koényvtari-kozgy(jteményi kdzalkalmazottak
besorolasi, képesitési, minGsitési, tovabbkép-
zési elGirasainak elkészitése:

» az Eurdpai Unié vonatkozd jogszabalyainak
meghonositasa, adaptalasa, kiilnos tekintettel
a copyright jogokra.

Iranyitas
1. Az iranyitas az allami konyvtarpolitika, a

konkrét fenntartdk és a kényvtari rendszer képvise-

I6inek egyittes tevékenységére épiil, a funkciok és

felelésségek vilagos elkiiloniilése mellett.

2. Az allami kdnyvtérpolitika felel az alabbiakért:
> a szilkséges és elégséges jogszabalyi alapok

biztositasa, majd ezek érvényesitése;,

» az allami pénzeszkozok rendelkezésre bocsa-
tasa és céliranyos felhasznalasa;

» a konyvtariranyltas demokratikus férumainak
(dontés-elékészité testiletek, szakmai pénz-
alapok kuratériumai, orszagos szaksajtd) mii-
kédési garanciai.

3. A fenntarto felel a térvények helyi betartasa-
ért, és a konyvtar rendeltetésszerii miikodéséért.
A fenntartok kepviselSinek helyet kell adni az or-
szagos kényvtariranyltasi testiiletekben.

4. A konyvtari vilag lényeges kérdései a
kényvtarosok vélasztott képviselSinek részvételé-
vel déljenek el, azaz semmilyen érdemi déntés ne
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szillessen a legitim szakmai képviselet allaspont-
janak megismerése nélkiil. A demokratikus szak-
mai (6n)iranyitas esélyeinek fokozasa nem 6ncél,
hanem a szilkséges hatékonysagnovelés elenged-
hetetlen eleme. A demokratikusan vélasztott kép-
visel6kbdl allé szakmai vezetd testiiletek legfonto-
sabb teenddi:

> a jogszabalyi, finanszirozasi és fejlesztési
anyagok, elképzelések véleményezése;

» az orszagos (kozponti) szolgaltatasok iranyita-
saban valé részvétel (feligyelSbizottsag vagy
igazgatétanacs formajaban);

» a nemzeti kbnyvtar és az orszagosan kiemelt,
orszagos jelentGségli konyvtarak tevékenysé-
gének értékeld kontrollja.

5. A konyvtari iranyltas talan legfontosabb te-
enddje — orszagos és intézményi szinten egyarant
-, hogy a kényvtar munkatarsak elkotelezettségét,
tenni akarasat, egészében pozitiv hozzaallast jelzd
motivaltsagat kibontakoztassa, abbdl a meggy6z4-
desbdl kiindulva, hogy a kbzvetleniil érdekelt, fele-
I6s szakember folyamatos jobbité széndéka semmi
mas eszkéz altal nem pdtolhatd erdforrast jelent. A
szakmai tovabbképzés rendszerét e célhoz kell
igazitani, erSsitendé a projektszemléletet, a
feladatmegoldasi készséget, a dontéselméleten
edzett rugalmas reagalas képességét.

Kitekintés

A tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis viszonyok, s
még inkabb a koényvtari szolgaltatast oly dontéen
formald informatikai lehet6ségek akar par év alatt
is Uj helyzetet teremthetnek. Indokolt tehat a fej-
lesztési stratégiat ugy felfogni, hogy az soha nem
lehet lezért egész. Mas szdval: mindig Ujra kell
gondolni, hogy a sziilet6 0j megfelelé hangstlyt
kaphasson. Tiz éve Uj volt a telefax, 6t éve az
Internet, most az elektronikus kényvtar. Ezért a
jovében is egységben kell értelmezni a hasznéléi
igényrendszert, a technikai innovéciot és a kényv-
tarak szolgéltatésait, illetve mindennek humén
feltételeit. A véltozasokkal valtozni, s ha lehet, a
véltozasokat megelSzve valtozni: ez a tennivalénk.

Beérkezett: 1997. VI. 23-an.




