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A magyar egyetemi konyvtarak szervezete

Modernizalasi javaslatok

A magyar fels6oktatds fejlesztési koncepciéja és az egyetemi kényvtirak helyzete. Kiil-
féldi példak és tanulsdgok, lehetséges modellek. Pénz, pénz, pénz kivéntatik és racionélis

szervezet.

.Ne Kis terveket szévogess, melyek nem mozgatjak meg
az emberek képzeletét. Nagy terveket &imodj, magasra torj!"

A hazai felsGoktatas kiemelt fejlesztési célja az
eurdpai egyetemek oktatasi-kutatasi szinvonala-
hoz valé felzarkézas egyrészt a diaklétszam nagy-
aranyl novelésével, masrészt Uj finanszirozasi,
halézatfejlesztési, tudomanyos-mindsitési és szak-
mai koncepciék megvaldsitasaval.

A fels6oktatasi torvény a magyar felsGoktatasi-
kutatasi egyiittest az alabbi f6 vonalak mentén
kivanja atalakitani:
az intézmeényi széttagoltsag megszintetése,
az oktatas és kutatés integrélasa,
az egymasra éplil6, széles szakprofili képzés,
rugalmas képzési rendszer (étoktathatéség,
athallgatés, cserélhet6 oktatasi modellek),

» posztgraduélis képzés,
» munka melletti 4tképzés.

Ennek érdekében a torvény a felsGoktatasi ha-
I6zat hatékonysagat ndvelS, rugalmasabb, széle-
sebb képzési profilu intézménytipusok kialakitasat
iranyozza el6, hogy megszintethet§ legyen az
intézményesitett tulspecializalédas.

Kiemelten kezelend6 a vidéki, regionalis kuta-
téegyetemek fejlesztése. EI6 kell segiteni az
egyetemek és fGiskolak szakmai-tudomanyos,
nemzetkdzi és regiondlis szerepének ndvelését,
személyi, szervezeti és kutatasi feltételeik javita-
sat, épiiletallomanyuk és infrastruktirajuk bévité-
sét és modernizalasat.

A felsGoktatas funkciojanak, feladatainak ujraér-
telmezésével megvaltoznak az egyetemi konyvta-
rak feladatai is. A rugalmas és tébbszint(i (poszt-
gradudlis, PhD) képzés, a problémaorientait mod-
szerek bevezetése, az oktatasi id6 meghosszab-
bodasa és a hallgatéi létszam tetemes ndvelése
mind azt eredményezi, hogy a konyvtarak igény-
bevétele névekedni fog.

A képzési struktira megvaltozasa Osszevont
egyetemi konyvtari kozpontok létrehozasat siirgeti,

VVVY

(Daniel Burham épltész)

hiszen az universitas eszmei tartalmat is csak a
megfelel6 szolgaltatasi egységekkel (konyvtar,
szamitokozpont, sport- és kulturdlis Iétesitmények)
integralt oktatas kozvetitheti.

Az (j felsGoktatasi koncepcio szerint ,egyete-
meinket és f&iskoldinkat kozeliteni kivanjuk ahhoz
a miikodési modellhez, amelyben az oktaté és a
haligaté a leghatékonyabban veheti igénybe a
munkajahoz sziikséges konyvtari informéacios inf-
rastruktarat”.

A magyar felsGoktatas helyzete

A fels6oktatasban részt vevék aranya alapjan
Magyarorszadg az eurdpai orszagok rangsoraban
az utolsé helyek egyikét foglalja el. A hazai egye-
temek és fSiskoldk négyszer kevesebb haligatét
képeznek, mint nyugati partnereik, nem beszélve a
szakvalasztékban meglevé kiilonbségekrsl. Ma-
gyarorszagon az elmult fél évszazadban mindosz-
sze két nehézipari ,m(iszaki egyetem” és 20 f&isko-
la épiilt. A felsGoktatas épiiletallomanya és infra-
struktiraja mintegy negyedszazaddal marad el az
eurdpai szinvonaltdl.

A torténetileg kialakult felsGoktatasi rendszert
az 1948-49-es felsGoktatasi reform szervezte at. A
reform a felsSoktatas intézményrendszerének
atalakitasa soran a kozgazdasagi, a miiszaki és a
természettudomanyi képzés fejlesztését tlizte ki
célul. Az 6nalld, sziik profild egyetemek létrehoza-
saval felligyeletiiket is az egyes szaktarcakra biz-
ta, megsziintetve ezéltal a felsGoktatas egységes
irdnyitasat. Regionalis szempontok az (j felsGokta-
tasi intézmények helyének kijeldlése soran csak
kevéssé ervényesiiltek.
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Hazankban a tudomanyegyetemek mellett
.Szakegyetemek” is miikédnek, gyakran ugyanab-
ban a varosban, egymas mellett. Ez lehet6séget
nyujt a kdzds szervezet megteremtésére, hasonlo-
an a fejlett orszagok gyakorlatahoz. Az 5 tudo-
manyegyetem (15 karral), 3 miiszaki egyetem (11
karral), 6 agrartudomanyi egyetem (13 karral), 4+1
orvostudomanyi egyetem (13 karral) és az 5 hittu-
domanyi egyetem (5 karral) mellett két tovabbi
egyetemiink (Magyar Testnevelési Egyetem, Zrinyi
Miklés Katonai Akadémia) a maga nemében
egyedi intézményként miikodik. Az egyetemekhez
tartozik 5 egyetemi rangd mivészeti f6iskola is
(Iparmlivészeti, Képzémlvészeti, Zenem(ivészeti,
Szinhazmiivészeti, Tancm(ivészeti).

Az egyetemek iranyltasa 1993-ig széttagolt
volt: az agazatilag felelés minisztériumok lattak el
felligyeletiiket. (Ez teljesen eltért az eurdpai gya-
korlattdl, ahol mindeniitt egyetlen felsGoktatasi
féhatdésag ala rendelten miikédnek az egyetemek.)

Fiiggetleniil az intézményi struktira széttagolt-
sagatol, a magyar fels6oktatas szakképzési struk-
tdraja is rendkivill szétaprézott, szakcentrikus (pl.
kiilén vannak kémiai targyak vegyészeknek, ké-
miatanar szakosoknak, biolégusoknak stb.), ami
nemcsak rugalmatlan, de rendkivill gazdasagtalan
is. A szétaprozottsag mellett a merev struktura is
gétolja a fejlédést.

A Kkoltségvetési elGiranyzatok Osszevetésébél
(Véamos D.: A felsGoktatas koltségszerkezete és a
finanszirozasi rendszer nemzetkozi 6sszehasonli-
téasa. Tanulmany. FEFA, Budapest, 1992) az deriil
ki, hogy az elmdlt tiz esztendében az 6sszes kolt-
ség minimalértéken szamolva megduplazddott
(207%-kal nétt). A dologi kiadasok Osszetételének
valtozasait és aralakulasukat megfigyelve lathato,
hogy ebben a tiz évben a felsGoktatasi intézmé-
nyek az aremelkedések kompenzalasara annyi
tamogatast sem kaptak, mint amennyivel az alta-
luk kifizetett koziizemi dijak emelkedtek.

A magyar egyetemi konyvtari rendszer
felépitése

A felsSoktatasi konyvtarak kétértelml helyzet-
ben vannak: 1993. szeptember 1-jét6l életbe Iépett
ugyan az uj felsGoktatasi torvény, amely az elko-
vetkez6 évekre megszabja a fejlédés iranyat, Igy a
konyvtarakét is, de az egyetemi és fGiskolai
kényvtarak miikodésének jelenleg is érvényes
szabalyozasa 1984-ben jelent meg. A majdnem tiz
éve meghatarozott normak — melyek messze el-
maradnak az eurdpai szinvonaltdl — nalunk csak
igen kevés helyen teljesiilhetnek, s kétséges, hogy
ma Magyarorszagon tudnank-e példat hozni ideélis
egyetemi konyvtarra.
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A magyar koényvtari rendszerben az egyetemi
konyvtarak egyben nyilvanos és szakteriileti fel-
adatkoroket ellatd intézményekként is szerepelnek.
A felsGoktatasi kdnyvtarak azonban évtizedeken &t
elszigetelédtek a korszeri nyugati informacios
rendszerektdl, kutatasi informacioktdl, ami hozza-
jarult a tudomanyos kutatas lemaradasahoz, és az
oktatas szinvonalat is karosan befolyasoilta.

A legtébb egyetemi konyvtar épiilete alkalmat-
lan a konyvtarként valo iizemeltetésre, hiszen nem
is erre a célra készilt. Magyarorszagon az elmult
40 esztend6ben mindossze 3 Uj onalld egyetemi
kényvtar épiilt.

Egyetemeinkre nem jellemz6 a campus rend-
szer, varosi kornyezetben, kilonbézé helyekre
szétszortan mikodnek; a konyvtarak gyakran igen
tavol vannak az egyéb egyetemi szolgaltatasoktdl.

Tovabb sulyosbitja a helyzetet, hogy a kényv-
tari rendszer Magyarorszagon nagyobbrészt zart-
polcos: az allomany 5%-a férheté hozza szabad-
polcon (ez az arany a nyugati egyetemi konyvta-
raknal 80-90%). Ehhez a helyhiany mellett az a
felfogas is hozzajarult, amely nem engedte meg a
szabad hozzaférést a dokumentumokhoz.

A magyar felsGoktatas modszerei nem a tanulé-
ra szabottak, s azt sem 0Osztonzik, hogy a diakok
onalléan sajatitsak el a tudasanyagot. A f6 tanulasi
segédlet a jegyzet. A problémat sulyosbltja, hogy a
konyvtarak szolgaltatoképessége alacsony szin-
vonalu. Az olvasotermi teriilet messze elmarad a
sziikségestél. A magyar szakmai ajanlas a lehet-
séges haszndlék 10%-anak megfelels férShelyet Ir
el6; ez tobbnyire nincs meg. (A nyugati normak
altalaban 6 nappali haligatéra 1 olvaséhelyet ira-
nyoznak elf.) Ezért a hallgaték a hozzéaférhets
egyéb kényvtarak olvasétermeinek igénybevételé-
re kényszeriilnek.

Igen talalé egy kilféldi szakérté megallapitasa:
A konyvtarak altalaban nagy becsben tartott in-
tézményes vagyontargyak mind tudomanyos, mind
szélesebb kulturalis értelemben, melyek a muitban
megfelelé anyagi tAmogatast élveztek, de amelyek
a kozelmtltban el lettek hanyagolva. A kényvtarak
nem rendelkeznek a tudomanyos fakultdsok
presztizsével:. a dontésekben és az anyagi eszké-
z0ok juttatasaban az er6s szakmai tanszékek ural-
ma alatt allnak. Statusukban és szandékaikban
konzervativak eés hagyomanyosak, inkabb gyiijte-
mények, semmint hasznaléorientalt intézmények,
a megdrzeés funkcidjat hangsulyozzak.”

Az automatizalas teriiletén mutatkozd elGrelé-
pés ellenére az egyetemi konyvtarak mdkodeési
feltételei a magyar kényvtéari rendszerben betditott
szerepiik sulyahoz képest — keveés kivételtdl elte-
kintve — igen mostohak, s nagyon sokszor jéval
elmaradottabbak, mint azt a fenntarté egyetemik
helyzete indokolna.

I




TMT 42, évf. 1995, 8-9. sz.

Az egyetemi kényvtarak helyzete

Az egyetem kozponti kényvtara 6nallé szerve-
zeti egységként mikodik az intézmeényen belill, de
nem tartozik az ugynevezett akadémiai (vagy okta-
to-kutato) egységek kozé. A felsGoktatasi torvény
nem hatarozza meg a konyvtar statusat, a koz-
ponti szolgaltaté egységek kozétt emliti; ez rossz
esetben azt jelentheti, hogy a mosoda és a kerté-
szet kozott kap helyet, jobb esetben pedig az in-
formatikai kbzponttal egyiitt soroljak be.

Az egyetemi konyvtarak altalaban kézvetlenil a
rektor feliigyelete ala tartoznak, aki ezt a jogat és
kotelessegét a tudomanyos rektorhelyettesre ru-
hazhatja at.

A Mivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium, il-
letve jogel&dje immar tobb mint tiz éve rogzitette a
kivanatos egyetemi konyvtari normativakat -
204/1984. (Miv.K. 14.) MM szamu dtmutaté a
felsGoktatéasi konyvtérak mikodtetéséhez.

Allomany: az egyetem szakiranyatdl, elhelyezkedé-
sét6l fliggben az allomany 70-80%-a a kozponti
konyvtarban nyer elhelyezést. A szilkséges tankdnyv,
ajénlott és kotelez§ olvasmanyok atlagos példanyszama
lehetséges haszndlénként 0,1 példany.

Szolgaltatas: a napi nyitvatartasi idének 10-12 ora-
nak kell lennie. Célszer(i, ha a lehetséges egyetemi
kényvtarhasznaldk 10-12%-a széméara biztositia az
egyidejli helyben olvaséast, valamint a lehetséges
kényvtarhasznalok 1%-4aig kutatéhelyeket teremt.

Szervezet, igazgatas: az egyetemek szervezeti kor-
szer(isitésével dsszefiiggésben az egyetemi kdnyvtér-
hélézat fokozatos centralizacidja kivanatos. Kisebb,
egy-két karral miikodd zart telepltés (campus jellegll)
egyetemen 3000 lehetséges felhasznéldig a kdzponti
konyvtar fejlesztése mellett az egyetemi konyvtarhals-
zat erSsen centralizalt; a tanszéki konyvtarakban csak a
szakteriilet konyvtari anyaga nyer elhelyezést.

Létszam: a kozponti konyvtarban 80 lehetséges
konyvtarhasznalora jusson egy féfoglalkozasu konyvta-
ros.

Koéltségvetés: figyelembe kell venni az éllomany
nagysagat, Osszetételét, az évi gyarapodas mennyisé-
gét (ezen beliill a kotelez6 tanulméanyi anyag nagysa-
gét), az orszagos ellatasban vald részvételt, a beiratko-
zott olvasdk szamat. A koltségvetés tartalmazza a bé-
rek, a beszerzési kiadasok és a mikodési koltségek
fedezetét, de nem tartalmazza az épités és rekonst-
rukcié, a gépi berendezések vasarlasanak kiilén koltsé-
get.

Epiilet, berendezés: minél nagyobb szabadpolcos
tér kialakitasa a szempont:

az egy lehetséges felhasznalora juto terilet: 1,6 m?

olvaséi igény (m?/olvasd): 25m?

Szabadpolcos arany:

100 ezer koétetig az allomany 50%-a
200 ezer kétetig az allomany 35%-a
500 ezer kétetig az alloméany 24%-a
500 ezer felett az dllomany 20%-a.”

24 egyetem adatait feldolgozva a kévetkezd
eredményeket kaptuk. Ezekben az intézmények-

ben az 1993-94-es tanévben 68 240 hallgato vett
részt az alapképzésben. Megoszlasuk a hat regio
kozott a kovetkez6:

Budapest és kornyéke 36 020
Miskolc (1 egyetem) 6 000
Debrecen (3 egyetem) 7 600
Szeged (2 egyetem) 8 300
Veszprém (Sopron, Keszthely)

(3 egyetem) 3340
Pécs (2 egyetem) 7 000

A szamadatok jol érzékeltetik a rendkivil
egyenlétlen eloszlast a févaros és a vidéki egye-
temek kozott. Budapestre 6sszpontosul a hallgato-
sag fele és az intézmények 50%-a. Az orszag
keleti felén kétszer annyi diak tanul, mint a Dunéan-
tulon (1. ébra).

1. dbra Az egyetemi hallgaték megoszlésa, és az
egyetemek féldrajzi elhelyezkedése

A 24 intézmény konyvtari allomanya
12 877 000 kotet. EbbSl a budapesti egyetemi
konyvtarakban talalhaté 4 887 000, a debreceni
régidban 4 570 000, a szegedi régiéban 1 700 000
kotet, a pécsi kényvtarakban 1 050 000 kétet van,
a miskolci és a veszprémi egyetemi konyvtarak
egyarant 600-600 ezer kotetet taroinak.

Az allomany a hat régiéban 24 kézponti, 19 kari
és 812 tanszéki kbnyvtar kézott oszlik meg, erésen
szétforgacsolva a szakirodalmat. A kdnyvtarosok
létszama 872, az ellatando hallgatdk szama pedig
64 545.

A magyar viszonyokhoz leginkabb koézelithetd
példakat emlitiink az alabbiakban.
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USA
Cleveland State University

hallgatdi létszam: 12 000

a kdnyvtér allomanya: 1 480 000 kétet

a kényvtarosok szdma; 57
Nagy-Britannia
Napier University

hallgatéi létszam: 9000

a kényvtdr dllomanya: 180 000 kétet

a kdnyvtarosok szama: 52 (teljes munkaidés)
Franclaorszag
Université de Paris XII.

hallgatéi létszam: 20 000

a konyvtér allomanya 114 000 kétet

a konyvtarosok széma: 46 (teljes munkaid&s)
Université de Nantes

hallgatéi étszam: 30 000

a kényvtar alloménya: 116 000

a konyvtarosok szama: 45 (teljes munkaidds)
Université de Montpellier

hallgatéi 1étszdm: 45 000

a kényvtar dllomanya 1 600 000

a kényvtarosok szama: 101

A legszembet(inébb kiilonbség a hallgatoi lét-
szamban mutatkozik: joval nagyobb kilféldén a
potencialis hasznalék szama. Ha csak mennyiségi-
leg tekintjuk az aranyokat, a magyar egyetemi
konyvtarak helyzete elényésebbnek tinik. A gond
az allomany Gsszetételével és hozzaférhetGségé-
vel van. Az emlitett orszagokban mindeniitt egy-
részt szabadpolcon helyezik el az allomanyt, mas-
részt a dokumentumokat egy nagy, vagy néhany
nagyobb konyvtari egységben, koncentraltan he-
lyezik el, megoldva ezéltal a telies hozzéaférést. Az
amerikai egyetemi konyvtarak méretei raadasul
maximalis tanuléteret biztositanak.

Az eurbpai egyetemek mar a 60-as években
kvettek a tengerentuli példat. El6szoér Nagy-
Britannia, majd Franciaorszag is igyekezett felzar-
kdzni. (A Napier University konyvtaraban egy olva-
sohelyre 6 hallgaté jut, az angol és a francia ajan-
las egyarant 5 hallgaté/olvasohely.)

Szervezet és mikoédés

A vizsgalt 24 egyetemi konyvtar jelentéség,
szervezeti felépités és miikddés tekintetében nagy
eltéréseket mutat. A 2. és a 3. 4bra két eltér§
szervezeti felépltést mutat be. Az els6 az egymas-
tél fiiggetlen egységekbdl all6 egyetemi konyvtari
ellatast abrazolja, a masodik az egyetemi kényv-
tarhoz mint halézati kézponthoz csatlakozé egysé-
gekbdl allé rendszert.

Az ELTE-n mikédik a legtébb kényvtar; az al-
lomany is egyenl§ aranyban oszlik meg a kézponti,
illetve a kari, tanszékcsoporti és tanszéki konyvta-
rak kozott. Minden konyvtarnak 6nalld mikddési
szabalyzata van, koltségvetésiik is fiiggetien. Fizi-
kailag szdrtan helyezkednek el Gsszesen 52 épii-
letben, melyek koziil tobb vidéken talalhato.

308

Viragos M.: A magyar egyetemi| kényvtarak szervezete

MINISZTERIUM

REKTOR

REKTORHELYETTES

I
|
KOZPONTI KONYVTAR
e, KAALOGRLLLS EORI e Kucstnas)

E-

—{ .
—{

2. dbra A kdnyvtérak helye
az egyetem szervezetében |.

Vidéken az egyetemek koézponti kényvtarai a
halézati kozpont szerepét vallaljak a beszerzés, a
feldolgozas, a kényvtarkozi kélcsénzés lebonyoli-
tasa és a kataléguséplités terilletén. A beszerzési
forrasok vagy megoszlanak a kézponti kényvtar és
a tagkényvtarak kézott (KLTE, JATE), vagy a kéz-
ponti koényvtar kezelésében vannak (SZOTE,
DOTE, VE). Ezeknél a kényvtaraknal mint letéti
egységek mikodnek a tagkonyvtarak. A kilfoldi
konyv- és folydirat-rendelés szinte kivétel nélkiil a
kézponti kényvtéron keresztiil torténik, ami lehets-
vé teszi, hogy a kdzponti katalégusban szerepel-
hessen a beérkezett anyag.

Jellemz6, hogy a tanszékek egyre tébb esetben
dolgoznak ,sajat szakallukra™ a palyazati lehets-
ségek novekedésével oOndliban szereznek be
kényveket (sé6t folydiratokat is). Az Igy beszerzett
anyagokrol a kdézponti katalégus gyakran nem tud,
ez a kényvtarkozi szolgaltatasok szamara elveszik.

Koézpontositott beszerzés folyik az AOTE-n és
a BKE-n. A BME-n a folyéirat-beszerzés, valamint
a konyvek feldolgozasa a kézponti kényvtar dolga.
A KEE-n és a GATE-n a beszerzéseket a tanszé-
kek sajat keretbdl finanszlrozzak, de a feldolgozas
kézpontositott.
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3. dbra A konyvtarak helye
az egyetem szervezetében Il

Az egyetemi jogl mivészeti féiskolakon nin-
csenek tanszéki konyvtarak.

Semmiféle egységességet nem mutat a koz-
ponti konyvtar és a kari konyvtarak egymashoz
valé viszonya. A helyzetet bonyolitjak a mas va-
rosokba kihelyezett karok. Ezeknek legfeljebb
szakmai, modszertani tanacsadast nyujt a kézponti
konyvtar. Mint mar emlitettiik, van, ahol csak
egyetlen szolgaltatas (devizas folydirat-rendelés)
koti 6ssze a kozpontot a tobbi egységgel (ELTE),
van viszont, ahol munkajogilag is a k&ézponti
kényvtar igazgatdja ala tartoznak (JPTE). Nagyon
sok helyen csak a rendelés és a katalogizalas
tartozik a kézpont feladatai k6zé (a keretet ehhez
a szervezeti egységek biztositjak). EbbSl adédik
példaul az, hogy nem lehet az allomanybeszerzést
raciondlisan megtervezni.

Az egyetemi konyvtari halézat szolgaltatasi mi-
ndségét a tanszéki konyvtarak elhelyezése, keze-

lése, szolgaltatéképessége erdsen befolyasolja. A
nagyobb kari, intézeti egységeket leszamitva, ahol
a kozponti kényvtarhoz hasonléan viszonylag teljes
korli szolgaltatast biztositanak az oktatoknak-
hallgatéknak, a legtébb helyen a tanszéki (vagy
letéti) konyvtarak funkcidja kimeriil a helyben olva-
sasban. Ez a szolgaltatdas sokszor még tovabb
sz(ikiil, mivel a hallgatdk bizonyos anyagokhoz
nem juthatnak hozza, vagy csak kilén intézetveze-
t6i, tanszékvezetdi engedéllyel.

Ahol a helyben hasznalat lehetséges, az olva-
soi tér alapteriilete, az olvasdhelyek szama ott
sem felel meg az igényeknek. Ugyanez vonatkozik
a nyitvatartasi idére. Elvben sok helyen a teljes
munkaidé alatt lehet hasznalni a kényvtari helyisé-
get, a gyakorlatban viszont a tdbbletfeladatokkal
terhelt konyvtaros (vagy ,konyvtaros") a munkaidé
toredékében all csupan az olvasok rendelkezésé-
re, s mivel az allomany zart szekrényekben van
elhelyezve, az olvasas-kolcsonzés objektiv feltéte-
lei sem adottak.

A tanszéki knyvtarak sziikségességét érdekes
moédon azokon a helyeken hangsulyoztak (a meg-
kérdezettek 20%-a), ahol az egységek konyvtarai
az egész egyetemi konyvtari rendszerben nem
jatszanak jelent6s szerepet, mert valdjdban csak
kis letéti konyvtarak. Ezekben az egységekben
tényleg az az elv érvényesiil, hogy az oktatok,
kutaték szamara sziikséges kézikdnyveket, spe-
cidlis szakfolydiratokat helyezzék napi kozelségbe.

Az igazsag kedvéért meg kell allapitani, hogy
sok esetben a kényszer(iség, a nyomasztd hely-
szlike, és — tegylk hozza — a nehezen megszer-
zett szakirodalomhoz foggal-k6rommel valo ra-
gaszkodas novelte meg a tanszéki letéti konyvta-
rak allomanyat, és [gy lett belSlik egy alacsony
szolgaltatasi szinvonalu kiskonyvtar”.

Osszefoglalva

1. Egyetemeink konyvtarainak szervezete bonyo-
lult és idejétmult; rendkivil gazdasagtalanul
miikédnek, és az elaprézottsaghoz még a
szakmai hozzaértés hidnya is hozzatevédik (I.
tanszéki konyvtarak kezel6i). A konyvtarak nem
képesek hatékonyan tamogatni az oktatast és a
kutatast.

2. Az egyetemi konyvtarak koltségvetését és ki-
adasait az egyetem kozponti és/vagy kari veze-
tése, kisebb mértékben a fels6bb hatésag hata-
rozza meg, illetve iranyftja. A kényvtarai felsé
vezet6k szinte alig ismerik a konyvtari szolgal-
tatasok és miikodés koltségeit, mivel ket els6-
sorban a gy(jtemény fejlesztése vagy a szolgal-
tatasok korszer(sitése, tehat elsésorban szak-
mai célok foglalkoztatjak, és nincsenek tiszta-
ban mindezek tényleges koltségvonzataval.
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3. A nem kdzpontositott allomanyu, szaksze-
rlitleniil kezelt tanszéki kényvtarakban hozza-
férhetetlen dokumentumok megakadélyozzak,
hogy az egyetemi konyvtar teljesitse alapveté
feladatait az orszagos konyvtari rendszerben
regionalis és szakteriileti vonatkozasban.

4. Vidéken altalanos sziikséglet a centralizacid
(kivéve Veszprémben és Sopronban, ahol a VE
és az EFE konyvtara konyvtari célra épiilt épii-
letben m(iikodik). A centralizacio legfébb akada-
lya fizikai, mert nincs olyan épiilet, raktar, ahol
elhelyezheték lennének a dokumentumok. A
masik iranyzatot a tdmbdsités jelenti.

5. Altaldnos probléma az alapteriilet elégtelensé-
ge: az olvasoi tér és a tarolasi kapacitdas mesz-
sze elmarad a kivanalmaktdl. Még ott is, ahol a
helyiségek az allomany és hivatali tér szem-
pontjabol megfelelnek, aranytalanul csekélyek a
tanuloi és olvasoi terek, féleg ott, ahol az infor-
maciot keresé kiilsé k6zonséget is fogadni kell.
Az olvasbéhelyek szama sehol sem éri el az
1984-es minisztériumi iranyelvekben megadott
ertékeket. A diaklétszam varhaté emelkedése,
az automatizalasi program (a gépek elhelyezé-
sének térigénye), valamint a szabadpolcos al-
lomény jelent6s megnovelésének szorité igé-
nye, az épitkezések elmaradasa a helyzetet
katasztrofalissa teszi. Szamolni kell azzal is,
hogy a pénzéért tanuld hallgaté igényei és elva-
rasai egészen masok lesznek a konyvtarral
szemben.

Kovetendé modellek és rendszerek

A felsGoktatas atalakitasabol  kovetkezd
koényvtari feladatok értelmében az egyetemnek és
konyvtaranak egylttest kell alkotniuk. Olyan
egyuttest, amelyben a koényvtar mikoédése és
szervezete az egyetem alapfunkcidihoz igazodik.

A felsGoktatasi strukturavaltas magatél értetd-
déen a kényvtari rendszerre is kihat. Nyugati or-
szagokban egy ilyen nagy horderejii valtoztatas
végrehajtasara kiilon minisztériumot (Franciaor-
szag) vagy kormanyszervet (Németorszag) hoztak
létre, s a valtoztatashoz sziikséges infrastrukturat
is biztosftottak (USA, Nagy-Britannia, Dania, Hol-
landia, Németorszag).

A konyvtari rendszer atszervezésére alljon itt
harom kilfoldi példa.

A University of Minnesota (Minneapolis, USA) a
tiz vezet6 allami egyetem kozoétt taldlhatd, A
szamitégépesités terén is Uttors szerepet toltott be
(a Gopher kitalaloja). Sajat fejlesztésl konyvtari
integralt rendszere, a LUMINA szakmailag elismert
az Egyesiilt Allamokban. A kdnyvtar szervezeti
felépitésének korszer(isitésére az igényes, magas
szinvonali menedzsment szempontjainak alkal-
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mazasaval keriilt sor. Példaérték(i az Gj rendszer
bevezetésének elbkészitése is. Az el6tanulmany, a
hangulat felmérése masfél évig tartott. Ezutan
készillt el a projekt, személyre és napra sz6l6é vég-
rehajtasi tervvel. A szakmai oldallal egyenié sulyt
kapott az emberi oldal: minden kényvtari munka-
tarsat megnyertek és felkészitettek Uj szerepkoré-
re. A régi és az Uj mikodési modellt a 4. és 5. 4bra
mutatja be.

[mmm
MRy

4. abra A minnesotai Egyetemi Kényvtar régi
szervezeti felépltése

FELHASZINALO

/TN

‘ KlEGEsz l gOLGALTATASOK

ADMINISZTRACIO, TECHNIKAI SZERVIZ

YA @ @

5. abra A minnesotal Egyetem| Kényvtar
U] szervezete

Az uj szervezet harom f6 szintet foglal maga-
ban. Az elsé a felhasznald, a legfontosabb elem,
hiszen érte van a kényvtar. A masodik szint a fel-
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hasznaléra orientalt szolgaltatasok csoportja. A
harmadik szint az adminisztraciés hattér, amely
koordinalja és szervezi a felhasznaléi szolgaltata-
sokat. A modell minden szintje és eleme szorosan
kapcsolédik egymashoz.

A Cleveland State University Library szervezete
is korszer(isodott. A szamitdégépesités elterjedé-
sével, az integralt konyvtari rendszer alkalmazasa-
val a beszerzés, Aallomanybavétel, bibliografiai
lefras, szakozas eddig elkiiloniilt feladatai egybe-
mosédnak, és a hagyomanyos munkafolyamat
megvaltoztatasat igénylik. Ez kovetkezett be itt is.
A keét kiillon osztaly (allomanyfeldolgozas, bibliog-
rafiai szolgaltatds) egybeolvadt, létszama pedig
csokkent, a felszabadult munkaerS a tajékoztatasi
osztalyt erfsiti.

A harmadik példa a francia egyetemi kényviar-
Ugy fejlesztése. A francia oktataspolitikaban 1968
mérfoldk6. A tudomanyos és szakmai képzes
sokoldalisaganak igénye fogalmazédik meg az
Edgar Faure altal el6terjesztett térvényben. A 68-
as torvényt erGsiti meg az 1984. januar 26-i tor-
vény. Az 1968-as térvény nem rendezi a konyvta-
rak helyzetét és feladatait. A szinte teljesen az
egyetemektSl fuggetlenil m(kodé egyetemi
konyvtarak mellett szamos intézeti, tanszéki, labo-
ratériumi gy(jtemény alakult ki, ami eléggé kaoti-
kus helyzetet eredményezett. Az 1985-Gs jogsza-
baly ezt a kettGsséget probalja feloldani azzal,
hogy az egyetemenként kialakitott Kézponti Do-
kumentaciés Szolgaltatasban egyesiti az dsszes
ilyen jelleg(i tevékenységet.

Az 1985-0s atalakulas el6tt a kdnyvtar kézvet-
leniil az Oktatasi és Kutatasi Minisztérium ala tar-
tozott. Az igazgatét a miniszter nevezte ki, az
egyetemi tanacs jovahagyasaval. A konyvtar koit-
ségvetését kozvetlenil a minisztériumtél kapta
(6. dbra).

m EGYETEM
I ELNOK vagy REKTOR
"’T‘“” / 5
KONYVIAROSOK KON%W KON%K

6. abra A francla egyetemi kényvtarak
struktdréaja 1985 elbtt

Az 1985-0s torvény (majd ennek kiegészitése
1991-ben a parizsi régié egyetemeire) kimondia,
hogy minden egyetemen egy kézponti dokumen-
tacios szervezetet kell létrehozni az intézmény
adminisztraciés vagy dokumentacios tanacsanak
égisze alatt. Ehhez egybe kell olvasztani az egye-
temi konyvtarat és az egyéb konyvtarakat, melyek
vagy integralt, vagy tarsult tagjai lesznek a kéz-
ponti egységnek. Ott, ahol tébb egyetemi, illetve
kari konyvtar funkcionalt, vagy egy kézponti, vagy
egy egyetemkozi konyvtarat alakitottak ki, kévetve
az anyaintézmények integralédasat (7. ébra).

7. dbra A francia egyeteml| kényvtarak
struktdraja 1985 utan

Az Oktatasi és Miivel6dési Minisztérium ajanla-
sokat tett k6zzé a dokumentéciés szolgéltatas
altalanos elveirdl. Az iranyelvek fébb tézisei a ko-
vetkezdk.

A szolgaltatékézpont f6 feladata, hogy megva-
l6sitsa az egyetem dokumentacids politikajat,
hangsllyt fektetve a hasznalok igényeinek jobb
kielégltésére, gazdasagosabba téve a miikodtetést
az erbforrasok Osszevonasaval, és egységes ala-
pokra helyezve a hasznaléképzést.

Az egyetemi konyvtari halézat a kozponti
konyvtarbol, az integralédott kari és tanszéki
konyvtarakbdl és a tanszéki, kutaté és laborat6-
riumi egységek tarsult kdnyvtaraibdl all.

A kdzponti kényvtar és integralodott tagjai
egyesitik koltségvetésiiket, és kézpontositjak szol-
galtatasaikat. Az adminisztracié egy helyre keriil,
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és minden olyan konyvtari tevékenység, amely
nem koOzvetleniil szolgélja a felhasznalét. Az integ-
ralodott egységek pénziigyileg és személyzetileg is
a kozponthoz tartoznak. A tarsult konyvtarak
igénybe vehetik a kozponti szolgaltatasokat, de
sem pénziigyi, sem személyzeti tdmogatast nem
kapnak a kézponttdl.

A magyar egyetemi konyvtariigy
strukturavaltasa

Ugy tlinik, Magyarorszdgon még j6 ideig nem
fog megoldédni az egyetemi konyvtari infrastruktu-
ralis hattér. Mivel a tetemes fejlesztéshez egyelére
nincsenek kell6 erSforrasok, siirgetévé valik a
meglévé apparatus gazdasagos, legésszeriibb
miikodtetése. Az intézményi struktira és mdko-
désmod korszer(isitését célzdé szervezeti koncent-
raciot, integraciét és gazdasagi szemléletet kell
érvényre juttatni. A szervezeti atalakitasnal a fej-
lesztési teriileteket komplexen, egymassal 6ssze-
fiiggésben kell kezelni (pl. az allomanygyarapltast
és az automatizalast).

Magyarorszagon négy régiéban lehetne vagy
egy ,universitas”, vagy egy egyetemi szdvetség
megalkotasa révén minden kézponti szolgaltatast
(gazdasagi, haligatoi nyilvantartas, kényvtari rend-
szer) egységes iranyitas ala vonni, gazdasago-
sabba téve Igy mlikodtetésiiket. A négy régiokdz-
pont: Miskolc (egyetlen egyetem ujonnan alakuld
karokkal), Szeged, Pécs és Debrecen. Két lehet-
séges konyvtari modell veheté szamltasba.

Az els6 modell a teljesen centralizalt egyetemi
konyvtarat jelenti, ahol csak kis, letéti kézikonyvta-
rak funkciondlnak a kézponti mellett. Ez a modell
nemcsak a konyvtari munkafolyamatok és szolgal-
tatasok kozpontositasat jelenti, de fizikailag is egy
helyen van az allomany (8. ébra).

E modell alkalmazésa esetén mindenképpen
érdemes végrehajtani a konyvtari szervezet at-
alakitasat a munkafolyamatok jobb megszervezé-
se érdekében. A régi konyvtari struktira hierarchi-
kus, egymastdl elkilonilé osztalyokbdl all. Az uj
struktura koérkoéros, melynek kdzepén van az igaz-
gato, illetve az igazgatasi osztaly. A kor kiils6 ré-
szén az integralt, automatizalt konyvtari rendszer
altal meghatarozott munkafolyamatok, illetve
részlegek (rendszerhasznalati osztaly, allomany-
beszerzés, feldolgozas, allomanyszervezés, infor-
maciészolgéltatas) talalhatok, melyek egyarant
kozvetlen kapcsolatban vannak az igazgatassal és
egymassal. Ezt az atszervezést nemcsak a techni-
kai fejlesztés koveteli meg, hanem a felhasznalo-
kozpontu kényvtari szemlélet is.
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REKTOR

REKTORHELYETTES

KOZPONTI KONYVTAR

8. abra Egyetemi kényvtari modell I

A mésik modellt azokban az egyetemi varosok-
ban lehet bevezetni, ahol jelenleg tobb 6nalld
egyetem mkaodik, de ahol mar jelentés lépéseket
tettek az egyiittm(kodésre és a munkafolyamatok
integralasara.

Az Uj struktiraban egy ugynevezett egyetem-
kozi kényvtari kdzpont j6hetne létre, amely atval-
laind az Gsszes olyan tevékenységet, amely nem
kézvetleniil szolgalja a felhasznalét. A kézpont
feladatai k6zé tartozhatna az igazgatas, az admi-
nisztracio, a koltségvetés tervezése és nyilvantar-
tasa, a beszerzés, a katalogizalas, az automatiza-
las, a konyvtarkozi kdlcsonzeés kiilfoldrél (9. &bra).

Ennek a modelinek az alkalmazasa feltételezi,
hogy az egyittm(kédS konyvtarak ugyanazt az
integralt, automatizalt kdnyvtari rendszert hasznal-
jak. A katalogizdlds és rendelés fizikailag tébb
helyen is lehetséges.

Az integralddott konyvtarak egy igazgatétana-
csot hoznak létre, mely kdzésen dont a pénzforra-
sok felhasznalasardl, a fejlesztési prioritasokrol
stb. Nagy el6nye ennek a rendszernek, hogy egy-
egy régidban a nem egyetemi szféraba tartozo
konyvtarakkal is hatékony egyiittm{ikodést alakit-
hat ki.

Az dllomany tarolasat nagyobb szakteriileten-
ként lehet megoldani, szabad teret nyitva Uj disz-
ciplinak szamara is. Ez a modell, ha egy realizalo-
do konyvtarépltési program és taroléraktar alapoz-
za meg, jelentGsen javithatja a hallgaték dokumen-
tumellatasat és tanulasi korilményeit.
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u KOIPONTI DOKUMENTACIOS EGYSEGEK = EGYETEMI KONYVIARAK
OKTATASIEG YSEG-KONYVTARAK (KAR KONYVIARAK)

o INTEGRALT INTEZETI, KUTATO KONYVIARAK

9. 4bra Egyetemi kényvtari modell Il.

A févarosban talalhaté egyetemi konyvtarak
szinte elviselhetetlen zsufoltsaga és szétaprézott-
saga azért nem okozott eddig dsszeomlast, mert a
nagy szakkonyvtarak és az Orszagos Széchényi
Konyvtar olvasétermi kapacitasukkal és alloma-
nyukkal tébbé-kevésbé segitettek ezen a kataszt-
rofalis helyzeten. Nem menti fel azonban ez az
egyetemeket felelGsségiik alol, és nem odazhatja
el a koényvtari infrastruktiura fejlesztését, hogy a
diaksag és az oktatok intézményiikén beliil juthas-
sanak megfelelé kényvtari ellatashoz.

A févarosi egyetemi kényvtarak kéziil tébb mar
egyetemi szOvetségre lépett, és egységes, integ-
ralt konyvtari rendszert vasarolt. Az automatizalas
mellett az egyiittm(ikodés lehetséges teriilete lehet
a folydiratok és az elektronikus adatbazisok &sz-
szehangolt beszerzése, valamint a konyvtarkozi
kdlcsénzés kozpontositasa. Sokkal nagyobb eld-
készilletet igényel a nagyobb diszciplinak alloma-
nyanak koncentralasa, és alkalmas helyen torténd,
szabadpolcos elhelyezése.

Finanszirozas

A jelenlegi finanszirozasi rendszerben a ha-
gyomanyok és a valamikor valamilyen mutatdk
alapjan megallapitott aranyban részesiinek a
konyvtarak a koltségvetésbél.

Minthogy korabban a kiilonb6z6 egyetemek
mas-mas minisztérium iranyltasa ala tartoztak,
eltérd finanszlrozasi formak alakultak ki. A gazda-
sagi szférat iranyfté minisztérium ala tartozé
egyetemi konyvtarak sokkal jobb helyzetben vol-
tak, mint a szegényebb agazatok ala tartozé tarsa-
ik. Még az agréaragazat is tébb pénzt aldozott az
oktatasra, mint az 6rokds pénzzavarral kiiszkédd,
és a gyogyltast mindig az oktatas elé helyez6
egészségiigyi iranyftas. A mivel6dési tarcahoz
tartozé egyetemi konyvtarak ugyan hivatalosan
nem voltak jél ellatva, de a minisztérium kiilénb6zé
pétkeretekkel tudott seglteni a feliigyelete ala tar-
tozé intézményeknek.

Az egyetemi konyvtarak igazgatoinak tébbsége
nem tudja, milyen szempontok alapjan allapitjak
meg koltségvetését. A koltségvetésnek altalaban
két vagy harom rovata van: beszerzési keret
(kbnyv és folydirat), miikodtetési koltség, berkoit-
ség. Néhany egyetemi kényvtarnal a szamitégeé-
pes informaciészolgéltatasra, a kényvtarkozi kol-
csénzésre kiilon forras all rendelkezésre.

Eltér6 a gyakorlat a kényvtar szolgaltatasaibol
keletkezett bevétel felhasznalasat illetéen. Azokon
a helyeken, ahol az intézményben 6nallé keret-
gazdalkodas folyik, ott a konyvtarak sajat maguk
rendelkeznek a bevételek folott.

A legmegddébbentébb az, hogy az egyetemek
szamara a minisztérium altal adott hallgatéi tan-
konyvtamogatésbdl az egyetemi konyvtarak 80%-a
nem részesiil.

Az egyetemi konyvtarak finanszirozasara cél-
szerii lenne egy teljesen (j modell bevezetni. Min-
taul a Franciaorszagban alkalmazott tamogatasi
rendszert lehetne venni. Ez a kévetkezd.

A francia egyetemi kdnyvtarak az oktatasban
véllalt feladataikra alaptamogatast kapnak a mi-
nisztériumtol, amely elkiildnitetten szerepel az
egyetemi koltségvetésben. Ennek harom része
van:

» Normativ témogatds az olvasoi létszam
(hallgatok és oktatdk) fiiggvényében: 50 frank
olvasonként és tudomanyag szerint, illetve az
oktatasi egységek sulya szerint (120 000 frank
a jogra és bdlcsészettudomanyra, 276 000 az
orvostudomanyra, 384 000 a gyogyszerészetre,
420 000 a természettudomanyra, és 180 000
az egyéb altalanos szakokra). Ezeket az 6sz-
szegeket még egy 1-5-ig terjedd sulyszammal
szorozzak meg, az els6, masodik, harmadik
ciklusban részt vevék aranya szerint. A suly-
szamok alkalmazasa két szempontot vesz fi-
gyelembe: egyrészt azt, hogy az oktatott disz-
ciplina szakirodalma mennyire koltséges (a
human targyak és a természettudomanyok ko-
z6tt a killonbség majdnem négyszeres);, mas-
részt azt, hogy milyen szinti képzés folyik az
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intézményben (az elsé és masodéven a hallga-
ték szakirodalmi igénye minimalis, szamukra
megfelel6 mennyiség(i tankdnyvet és jegyzetet
kell biztositani; a fels6bb évfolyamok viszont
mar bekapcsolédnak a kutatobmunkaba, az in-
formaciés igények megnének).

» Mukodtetési tdmogatés: 400 frank négyzetme-
terenként, 400 frank hallgatonként (1. és 2.
ciklus) 2 000 000 frank konyvtari egységenként
(6nall6é konyvtarak).

» Hallgatéi tandij: a hallgaték az oktatasi térvény
szerint évi 625 frank tandljat fizetnek. A
konyvtarak ebbdl 113 (néhany helyen 117)
frankot kapnak diakonként.

A fenti Gsszegeken tul az egyetemi kényvtarak
sajat bevételeikkel (reprografia, konyvtarkozi kol-
csonzés, informaciészolgéltatas, kidllitas, kiadva-
nyok) szabadon rendelkeznek, s lehetGség nyllik
egyes intézmények kiemelt tamogatasara is.

Az egyetemeknek el kellett készlteniiik oktatasi,
tudomanyos fejlesztési programjukat. Az ebben
meghatéarozott, és a minisztériummal évente meg-
kotott szerzédésben rogzitett killonbdzb oktatasi
feladatokra az egyes egyetemek feladatfinansziro-
zast kapnak. A szerz6désben kiilén fejezetet alkot
a konyvtar. A feladatvallalasbol szarmazé tamoga-
tas egyetemenként és konyvtarankent meglehets-
sen eltérd (az dsszkoltségvetés 45%-atdl a 10%-
aig terjedhet). A 84 egyetem koéziil csak kett6 nem
kotott ilyen szerzédést.

Alapteriileti igény

A konyvtari terek kialakltasanal rugalmassagra
kell torekedni, hogy a szakirodalmat az igényeknek
megfelelen gyorsan lehessen atcsoportositani,
athelyezni. Szabadpolcos olvasoéi terek kellenek,
ahol az olvasé szabadon tud mozogni, és maga
taldlia meg a szilkséges anyagot. Az olvasas és
tanulas kulturdlt és kellemes kornyezetét kell
megteremteni, hiszen a jegyzethasznalatrél a
szakirodalom hasznélatara tér at az egyetemi hall-
gatosag.

Feltétleniil figyelembe kell venni, hogy az uj
oktatasi modszerek joval nagyobb helyigényt ta-
masztanak. Ez nemcsak abbdl adddik, hogy a
problémaorientélt oktatas elterjedésével a hallga-
téonak tobb id6t kell eltdltenie a konyvtarban, ha-
nem a nem hagyomanyos oktatasi anyagok (video,
interaktiv CD stb.) hasznalata tébb helyet is kéve-
tel.

A kiilféldi tapasztalatok, a gazdasagossagi
szempontok és az olvaséi igények ndvekedése
egyarant a szabadpolcos és nagyobb diszciplina-
kat atfogé kényvtari egységek kialakitasat indokol-
jak.
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A 10. 4bra az Urbén LészI6 éltal kidolgozott lo-
garitmikus skalaju koordinata-rendszerben &brazol-
ja a felmérésben szereplé egyetemi kényvtarak
alapterilletét és a hallgatéi létszamot. A viszony-
szamok azt mutatjak, hogy
» 0,5 alatt a hallgatdk leiiltetésére gyakorlatilag

alig van hely, az allomany zart és/vagy témér-

raktarakban talalhato;

» 0,5-1,5 a k6zépmezbny (fogaddkészség a hall-
gatok 3—7%-ara, mérsékelt terjedelm( szabad-
polcos valaszték);

» 1,5-2,0 viszonylag Uj létesitmények a (KLTE
esetében csak a periodikatar az), amelyek ko-
zll kett6 (EFE, KLTE) a statikai teherbiras vég-
sd hataraig érkezett, ketté (BME, BKE) rendel-
kezik néhany évi tartalékkal, de hosszabb tavra

elégtelen a befogaddképességiik.
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10. &bra Az egyetemli kdnyvtarak
épiletellatottsdga a hallgatél 16tszdmhoz
viszonyitva

Az abrardl leolvashaté az igen erfs szérédas
az egyes intézmeények kézétt. Nem nehéz levonni
azt a kovetkeztetést, hogy az intézkedésre
(déntésre) jogosultak gyodkeresen eltér6 mddon
itélik meg a konyvtarak és a konyvtari szolgaltata-
sok szerepét a felsSoktatasban és sajat intézmé-
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nyiikben. Vannak példaértékii beruhazasok (BME,
BKE), és esetek, amikor tudatosan atiitemezték,
vagy egyenesen kifelejtették a konyvtari fejlesz-
tést. Vannak konyvtarak, amelyek apro lépésekkel
haladni latszanak, de kézben egyre jobban lesza-
kadnak az élen alloktél, s6t még a kézépmezbnytdl
is, nem beszélve az eurdpai szintrél.

A szakteriiletek felSl tekintve az egyetemi
konyvtarépiileteket, harom jellegzetesség tlinik
szembe: 1. az agraragazat Osszesitett hallgatoi
létszama kisebb ugyan, mint a BME-é, de 6t tele-
piilésre szétszortan, hat intézményre tagolodik; 2.
az orvos-egészségliigyi agazat négy egysége koziil
egy (POTE) jelenti a kivételt atlag koriili adottsaga-
ival, a masik harom a sereghaijtok sorat képezi; 3.
a klasszikus egyetemek adottsagainak végletes
szérodasa, kdzponti kdnyvtaraik befulladasa, és a
feladataikat részben atvallalé kari konyvtarak
mostoha helyzete.
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