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Az ELTE haroméves TEMPUS projektjének

meérlege*

A TEMPUS program keretében maod nyilt a magyar kényvidrosképzés tanterveinek modernizéald-
sdra. Korszerld felszereléshez jutott az ELTE Konyvtdrtudoményi-Informatikai Tanszéke. A
projekt soran értékes személyes és szakmai kapcsolatok alakultak ki és er6sédtek meg az ELTE,
a Hannoveri Szakf6iskola és a deventeri IJselland Allami Féiskola oktatdi és hallgatoi k&zétt.

A sajnos tulsagosan koran elhinyt Szepesvéry Ta-
mas kollégank meghivasara 1989. aprilis 23-an elda-
dést tartottam Informéciés szakemberek képzése Eu-
répaban, Eurdpa részére cimmel. Ebben az eléadéa-
somban megemlitettem az Eurdpai K6z6sség egyik Uj
programjat, a TEMPUS+ (Trans European Mobility
Programme for University Studies), amely az utazdsok
céljara rendelkezésiinkre bocséatott pénzekkel talan
esélyt nyithat egyetemeink hatékonyabb egyiittmuké-
désére. A TEMPUS-t6l figgetlenil a Hannoveri Szak-
foiskola Konyvtari, Informéaciés és Dokumentécids
(BID) Szakcsoportja és az ELTE Kényvtartudomanyi-
Informatikai Tanszéke 1990. julius 25-én frasos egyitt-
muakodési szerzédést kotott. A szovetség harmadik
tagjaval, a hollandiai deventeri lUselland Allami Féisko-
laval is olyan partneri szerzddés all fenn, amely kifeje-
zésre juttatja a hatarokon tilmutaté, eurépai egytttma-
kddésre iranyulé akaratot.

Mindenesetre akkoriban még nem tudtuk, hogy a
briisszeli TEMPUS-irodahoz kiildétt, igyesen megfo-
galmazott és megindokolt kérvény mellett j6 adag
szerencseére is szilkség volt ahhoz, hogy a végiil 1990
nyaran benyujtott kérvényiinknek sikere lehessen. Ha
tudtuk volna, hogy elvileg mily kevés esélylink van, ki
tudja, egyaltalan mertiink volna-e palyazni.

Az 1. dbrdn lathaté a TEMPUS els6 pélyazati fordu-
I6janak néhany adata. J6l megfigyelhet6, hogy milyen
kévetelményeknek kellett sikerrel megfelelni.

De héat végiil is sikeriink volt; nemcsak a kérvény
elbiralasanal, hanem terveink és elképzeléseink meg-
valositasanal is. Errdl az 1993. junius 17-i z&részimp6-
zium és ez az iras tanuskodik.

A 2. 4brénfelsorolt célokbdl megprébaltunk mindent
megvaldsitani, s a legtébb esetben olyan lathat6 és
emlitésre mélté eredményeket értiink el, amelyekrdl
ezen a szimpo6ziumon — kvazi nemzetkdzi munkameg-
osztassal — szdmoltunk be. A projekt irdnyit6jaként
nekem illik errdl altalanosségban jelentést adni.

* El6adas a TEMPUS projekt zar6szimpoziuman. Budapest,
1993. junius 17.
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1338 palyizat

+Jﬁvﬁhagwa

153=11,3%

Németorszag mint
koordindtor

26 projekt

A Hannoveri SzakfGiskola
mint koordindtor

4 projekt
(3 Hannoveri Szakfdiskolin)

Y

Bibliogrfia, informacié
és dokumentici6: 1 projekt

1401 kérvény

318 ij projekt (22,7%)
134 projekt folytatasa

1.4bra

A TEMPUS projekt 6sszes koltsége

A 3. 4brén j6l lathaté, hogy — ha pontosak akarunk
lenni — nem csupéan egyszer, hanem haromszor nyuj-
tottunk be sikeres tdmogatasi kérelmet. Minden egyes
tamogatasi idészakra (1990/1991, 1991/1992 és 1992/
1993) kiildn kérelmet kellett beadnunk. Semmiféle
garancia nincs arra, hogy folytatni lehessen egy meg-
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2. abra

kezdett programot, még akkor sem, ha szemmel lat-
haté eredményesség esetén a folytatds bizonyara
valamivel egyszertibb, mint egy teljesen uj projekt
beinditasa. Az EK hivatalnokai azonban nem minden
ok nélkul beszélnek ,elhullasi mutatorol” a projektek
esetében, ami arra utal, hogy a projektek folytatasa
esetében sem mukddik valamiféle automatizmus, ha-
nem minden év elteltével igenis alaposan megvizsgal-
jak Oket. Ebbbl a szemszogbdl nézve, mi bizony
haromszor voltunk sikeresek.

Osszességében az Informatikai szakemberek kép-
zését segitd, korszerl tantervek kialakitasa és megva-
I6sitasa c. projektink 6sszesen 913 ezer DEM, azaz
kereken 45 millio forint tdmogatast kapott harom,
csaknem egyenld évi részletben. Ez a tamogatasi
dsszeg jelentésen meghaladja az EK TEMPUS pro-
jektjieinek atlagos tamogatasi 6sszegét.

Remélhetdleg ez arra utal, miszerint mind az EK,
mind pedig a magyar illetékes minisztériumok felismer-
ték, hogy az informatikai szakemberek milyen értéke-
sek és fontosak a tarsadalom szamaéra. A korszerl
képzettségl informatikai szakemberek nemcsak
konyvtarakban, hanem a gazdasagban és a kozigaz-
gatasban is dolgoznak. Tehat ezeknek a szakember-
nek a munkahelye a konyvtar, vagy akar a parlament

Projektév: 1990/91

Projektév: 1992/93
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év: 1991/92

Osszesen: 452 800,-ECU
913 860,-DEM

45 693 000,-Ft

3. dbra TEMPUS-tamogatas 6sszesen

informéciés kozpontja, esetleg egy biztositotarsasag
vagy bank, netan egy sajtéarchivum, vagy egy kor-
szer(i iparvallalat informaciés kézpontja. Ok mindentitt
ott vannak, ahol az informaciokat




P> gyliijtik,
> feldolgozzak,
P taroljak,
és ahol azokat szlikség esetén sajat adatbankjukban,
vagy a vilag 5000 adatbankja kozil valamelyikben
visszakereshetik.

Ezzel a TEMPUS projekttel mi az ilyen informatikai
szakemberek képzéséhez akartuk megteremteni a
feltételeket.

Az oktatok utazasai

Mindenféle képzés sarkalatos pontja a tanterv. Ez
nemcsak a tanszéki eléadasok jegyzéke, hanem az
oktatas tartalmardl és modszereirdl (eléadas, gyakor-
lat, projektben vagy workshopban valo részvétel stb.)
is tajékoztat. Az Uj tantervek és Uj oktatasi tartalmak
részleteirdl szol FUldp Géza el6adasa. Ezért csak arra
szoritkozom, hogy ramutatok arra az eszkdzre, amely
elengedhetetlien az (j eszmék szliletéséhez. Ez nem
mas, mint az utazas lehetdsége.

Az utazas a kovetkezdket jelenti:

» vilagot latni, s megtudni, hogy mésok hogyan
csindlnak valamit, illetve milyen a kilhoni tanszék
felszereltsége;
kapcsolatokat lehet teremteni, és intenziv beszél-
getéseket folytatni a kilfoldi kollégakkal;
tovabbképzés céljabol részt lehet venni nemzet-
kdzi konferenciakon;
hospitalni lehet kiilhoni tanszékek rendezvényein;
meg lehet hivni kilfoldi kollégakat Magyarorszag-
ra.

Ezek voltak projektlnk legfontosabb céljai, s ugy

vélem, megérte, hogy 7,7 millid forintot, azaz 155 ezer

DEM-et forditottunk az oktatok utazasaira (4. dbra).

Még a projekt befejezése utan is sokaig érezhetd lesz

ennek a haszna.

Mivel mi mindig takarékosan és optimalisan akartuk
felnasznalni a rendelkezésiinkre bocsatott dsszege-
ket, az oktatok tovabbképzését hatékonyan segito,
nemzetkozi konferencidkon vald részvételt mindig
dsszekotottik intenziv munkamegbeszélésekkel (pl. a
tantervfejlesztéssel vagy a projekt koordinalasaval).
Mindebbdl kévetkezik, hogy nemcsak a magyar, ha-
nem a német vagy holland kollégak is sokszor utaztak
(5. abra).

Az ,utazasi id6tartam” az utaz6 kollégak szamanak
a mindenkori kinntartézkodas idétartamaval valé szor-
zatabol adodik (tehat ha hat magyar kolléga egy hetet
toltétt a bochumi Német Konyvtaros Kongresszuson,
az hat hetet jelent Németorszagban). Mindez azt a
hatalmas réforditdst dokumentalja, amelyet a reszt
vevé kollégak a projekt céljai megvaldsitasa érdeke-
ben — gyakran a hétvégeken és szabadsaguk alatt —
munkahelyi kételezettséguik mellett vallaltak.

yvy v Y

122

Blumendorf, P.: Az ELTE haroméves TEMPUS...

Munkamegbeszélések (50,7%)
(tantervek, szervezés)
Tovabbképzés (30,6%)
(érlekezlelei hospitalds)

Oktatis (18,6%)
(mint vendégeldadok)

Osszesen: 77 780,-ECU
155 559,-DEM
7 777 950,-Ft

4, dbra Az oktatok utazasai (az utazas célja)

NN NN N N

Német

oktatok

5. 4bra Az oktatdk utazasai (az utazas id6tartama)

Holland
oktatok

Magyar
oktatok

Nem szeretnék titkot csinalni abbdl, hogy az utaza-
sok eredménye nemcsak a szakmai fejlédés és lato-
szbg bévilése volt (Johann Wolfgang Goethétdl
kezdve Rotterdami Erasmuson at a mai szakembere-
kig az utazas mindig is a tudomanyos munka fontos
részének bizonyult), hanem
» az emberi kapcsolatok,

P az egymas iranti érdeklédés megteremtése,
> amegértés akadalyainak felszamolasa
is igen fontos hozamként jelentkezett.

Az egymassal baratsagos megértésben él6 szuve-
rén allamok, kulturak és emberek alkotta kézés ,Euré-
pai Haz" csak akkor j6het létre és maradhat fenn, ha
sikeriil az akadéalyok elbontasa. Ehhez az embereknek
kozvetlen kapcsolatba kell keriilnitk egymassal, s
szerintem ezt mi, az oktaték utaztatdsara forditott
pénzzel hatékonyan mozditottuk eld.
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A hallgatok utazasai

Minthogy ez nekem személy szerint is igen fontos,
beszamolok arrél, hogy milyen lehetdséget nyujtott a
TEMPUS projekt a hallgatok utazasaira (6. dbra).

Tanulmdnyi kirdndulas (22,5%)
Gyakorlat (49,2%)

Diplomamunka (3,0%)

""'" |||!
||||III||IIm||uIij"j ”H

il

Nyéri szeminarium (25,3%)

Osszesen: 82 388,-ECU

164 777,-DEM

6. abra A hallgatok utazasai

Osszesen 8,3 millié forintot (165 ezer DEM) forditot-
tunk erre a célra, tehat tobbet, mint amennyit az
oktatok utazasaira. Pl. 8sztondijak:

» a hallgatok 1-3 hoénapos kulféldi gyakorlatara
(6sszesen 41 hallgato 75 honapot tolthetett ebben
a harom évben kulfoldon — 7. abra),

» a hallgaték csoportos kdilféldi tanulmanydtjara (ok-
tatok szakmai kiséretével)

» ahallgaték nyari szemindriumaira,

> a projekttel Osszefliggé multinacionalis diploma-
munkak elkészitésére.

A hallgaték nyari szeminariuma a TEMPUS projekt
talalmanya, s megérdemli, hogy a hallgaték utazasai
kapcsan meég kilon is szoljak err6l. 1991 nyaran
Magyarorszagon, 1992 nyaran Németorszagban, és
1993 nyaran Hollandiaban mindig 50-85 hallgato és
néhany oktatdé vett részt ezeken a nyari oktatasi
szunetben megrendezett talalkozokon (8. abra).

Ezek a nemzetkozi ifjusagi talalkozok egy szakmai
részbdl (kétnapos szeminarium), és egy multikulturalis
szabadidds részbdl alltak. A szakmai részben a hallga-
tok tartottak eléadasokat, az érdekesebb témak megvi-
tatasara munkacsoportokat alkottak, szamitégép-al-
kalmazasi bemutatokat és szakmai vitakat szerveztek.

Németek

Osszesen 41 hallgato végzett atlagosan 1,5 honapos kilfoldi
gyakorlatot.

7. 4bra A hallgatok utazasai (gyakorlat atarsorszagokban)

Vendégek szima (hallgatok és oktatok)

1991-ben 1992-ben 1993-ban
Magyarorszigon Németorszigban Hollandidban

8. abra A hallgatok nyari szeminariumai

Mindez érdekes, izgalmas, tanulsagos és felejthetet-
len tapasztalatokat jelentett mindenkinek, aki szembe
mert nézni egy nemzetkozi diakkozosség kihivasaval.
Az 1992. évi szeminarium specialis eléadas-gyljtemé-
nyébdl jol lathaté, hogy milyen szakmai hozama volt
ezeknek az el6adasoknak.

A hallgatok nyari szeminariumanak masodik része a
kézbés szabadidés programokkal a népek kélcsénos
megértését segitette:

P aki a Tiszan kenuban atélt egy zivatart, majd
megivott egy kupica palinkat, hogy atmelegedien,

P akijarérozott a vinaros Keleti-tengeren,

P aki sétalt egyet az apaly utan el6bukkané partsza-
kaszon Schiermonnikoog szigete el6tt,
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P s akirészt vett a nemzetkdzi kulturalis esteken,

az valdszinlleg sokkal mélyebb és maradandébb
élményeket szerzett egy egész életre, mintha az egye-
temen a legjobb és legérdekesebb el6adasokat hall-
gatta volna.

A teljesség kedvéeért megemlitem, hogy a holland és
német hallgaték a szabadidés programokat a sajat
zsebukbdl finansziroztak, hogy a varsoi diakok részve-
tele érdekében egyéb pénzforrasokat tartunk fel, s
hogy a magyar hallgaték is hozzajarultak anyagilag a
részvételikhoz.

Ha a gyakorlaton valé részvételt, a diplomamunka
erdekében folytatott tanulmanyokat és a nyari szemi-
nariumon vald részvételt egylttesen vizsgaljuk
(9. abra), akkor elmondhatjuk, hogy 286 személy
Osszesen 429 hétig, azaz atlagosan 1,5 hétig volt
kiilféldon, ami igencsak figyelemreméité szam.

Hét

0 rszéglx-m

Osszesen 286 hallgato vett részt atlagosan 1,5 hetes kiilféldi
utazason.

9. abra A hallgatok utazasai (tanulmanyi kirandulasok,
diplomamunkak, nyari szeminariumok)

Ugy vélem, hogy mindez jelentds hozzajarulas a
népek kolcsdnds megértéséhez és EUROPA felépité-
séhez, s mi arra fogunk torekedni, hogy az ilyen
tevékenységek pénziigyi fedezetét a TEMPUS-idé-
szak utan is megteremtsik.

Mliszaki felszereltség

Teljesen egyértelm(, hogy a modern tantervek meg-
valésitasahoz olyan muiszaki felszereltségre van sziik-
ség, amely az oktatas Uj tartalmanak gyakorlatba valé
atlltetését eldseqgiti (pl. szamitégépek). A TEMPUS
projekt a kdnyvtartudomanyi tanszékek szempontjabél
példa- és eléremutaté volt. Err6l Dardnyi Sdndor szol
részletesebben, én csupan néhany tényre szoritko-
zom (10. abra).

Osszesen 19,3 milli6 forintot, azaz kb. 386 ezer
DEM-et, vagyis a projektekre biztositott 6sszeg 42%-
at arra forditottuk, hogy a két kényvtartudomanyi és
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informatikai tanszéket ellassuk azokkal a készilékek-
kel, programokkal, konyvekkel stb., amelyek elenged-
hetetlenll sziikségesek a korszer( oktatashoz.

A 11. dbra a beruhazasok megoszlasat abrazolja. A
varakozasnak megfeleléen a szamitégépes beruha-
zas (hardver és szoftver) volt a legjelentésebb.

Ez afelszereltség alig marad el egy nyugati tanszéké
mogott. Ellenkezdleg: vannak Németorszagban olyan
tanszékek, amelyek felszereltsége nem ilyen korszerd.
Ehhez csak gratulaini lehet, s bizunk benne, hogy az (j
lehetéségekbdl kozép- és hosszu tavon is a lehetéd
legjobbat fogjak kihozni.

Projektév: 1992/93

Projektév: 1990/91

Projektév: 1991/92

193 367,-ECU
19 336 750,-Ft

(Osszesen:

10. 4bra Beruhazasok

Szamitastechnikai batorok (2,5%)
Egyéb (14,6%)

1E3 385, -DEM

230 505,-DEM

Hardver (63,0%) Konyvek (6,1%)

Szoftver (13,8%)

Faxok, kényvkdtogépek, tévék, videok, masolok, iras- és
diavetiték, fényképészeti berendezések, irogépek, tablak,
telefonfévonalak.

11. Abra Beruhazasok a projekt harom évében
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Végkovetkeztetés

A projekt eredményeinek tovabbi részleteire most
nem térek ki. A projektrél zardjelentés készll, s idékoz-
ben mar tdbb mint 42 publikacié jelent meg a napi- és
szaksajtoban az eredmények alapjan, s magardl a
projektekrdl. Néhanyat az irodalomjegyzékben fel is
sorolok ezekbdl.

Térjink még egyszer vissza projektiink Informatikai
szakemberek képzését segitd, korszerd tanterv kiala-
kitdsa és megvaldsitasa a budapesti E6tvés Lorand
Tudomanyegyetemen c. fé6 témajahoz. Egyéertelmd,
hogy egy uj, korszerd, informatikai szakemberek kép-
zését eldsegitd tanterv nem szilethet meg a tanszék
dolgozdinak akarata ellenére. Ez csak akkor valosulhat
meg sikeresen,
> haatanszék teljes egészében tamogatja az ujitast,
P> ha a tanszék maga is szikségesnek tartja az

Ujitast, s harcol érte,
P ha atanszéki elképzelés 6sszhangban all a szakte-
rulet potencialis munkaadoéinak elképzeléseivel.

Ennek soran éppugy figyelembe kell venni a tanszé-
ken kialakult személyi strukturakat, mint a kulturalis
kornyezetet és az orszag sajatossagait, valamint a
specidlis szakmai hangsulyokat.

A tervezés és a koncepcionalas utan az Ujitasokat
fokozatosan kell bevezetni. A projekt tapasztalata azt
mutatja, hogy erre sokkal tobb id6t kell szanni, mint
amire egy haroméves terv képes. A valtozasokat csak
dvatosan, az alabbiak figyelembevételével lehet vég-
rehajtani:

P aminden uj megvaldsitasaval jaro nehézségek,
» adminisztrativ megszoritasok,
P torvényi eldirasok.

A tdl gyors megvaldsitas gyenge tamogatottsag
esetén tobbet art, mint hasznal. Remélem, hogy mi,
kulfoldi kollégak — és foleg a projekt vezetdje — nem
voltunk tlulsagosan tirelmetlenek. Pedig szereplink
nem volt valami kénnyd. Mindig csak tanacsadok
akartunk lenni, sosem kioktatok vagy tudalékosak,
azonban viszonylag révid id6 alatt akartunk sikert és
valami konkrétumot elérni. Ugy hiszem, hogy ez k6z6s
faradozasaink eredményekeént sikerdlt is.

Ha valaki megkérdezne, hogy sikeres volt-e a buda-
pesti TEMPUS projekt, habozas nélkll és észinte
meggyo6zddéssel fogok IGEN-t mondani.

Mindaz, amit mi — hala a briisszeli segitségnek —
kézbsen elértiink, fontos Iépést jelent az informatikai
szakemberek korszer(i magyarorszagi képzése szem-
pontjabdl. Meg vagyok gyézddve arrél, hogy ez segi-
teni fogja a magyar népgazdasagot a nyugat-eurépai
szinvonalhoz val6 gazdasagi és tarsadalmi felzarko-
zas nehéz folyamataban, és a know-how-nak az infor-
macidk, valamint az informatikai menedzsment segit-
ségével torténd alkalmazasa mindezt valamelyest meg
fogja kdnnyiteni.

A projektben részt vevé tanszékek a TEMPUS
projekt befejeztével is egyitt fognak mukodni. Erre a
projekt megvalositasa soran kialakult emberi kapcso-
latok jelentik a garanciat.

Szeretnék mindenkinek koszonetet mondani, akik
mint a projekt vezetdjét tamogattak terviink megvalosi-
tasa soran. Itt most az egyszer kifejezetten nemcsak a
magyar kollégakat szeretném megnevezni, akiknek
nyilvanvalé érdeke volt ennek a projektnek a megvalo-
sitasa, hanem azokat a holland és német kollégakat is,
akik habozas és zugolédas nélkil aldoztak fel a szabad
idejuket és energiajuk nagy részét a kozos projekt
megvaldsitasa érdekében, és akiket megillet a siker
nagy része és a projekt vezetdjének halaja.

Végl, de nem utolsosorban szeretnék kdszonetet
mondani az Eurépa Bizottsag TEMPUS-csapatanak
és a magyarorszagi illetékeseknek, akik az elmult
harom évben pozitiv dontéseikkel lehetévé tették sike-
res munkankat.

Legeslegvégiil engedjenek meg egy igen személyes
megjegyzést. 1989-ben turistaként tartézkodtam Ma-
gyarorszagon, és talalkoztam olyan németekkel, akik
Németorszag keleti felébdl érkeztek, és nem akartak
oda tobbé visszamenni. Mi, németek, sosem fogjuk
elfelejteni, hogy 1989 6szén ki is volt az, aki drotvagot
vett a kezébe, és egész egyszerien megtette az
elképzelhetetlent, atvagta a vasfliggonyt! Ezzel bein-
dult az a megfordithatatlan folyamat, amely tébbek
kdzott a berlini falat is ledontotte, lehetdveé tette Német-
orszag Ujraegyesitését, s Uj tavlatokat nyitott egész
Eurépa kozos jovojének.

Ez is eggyel tobb ok arra, hogy a jovében is apoljuk
és tovabbfejlessziik a hagyomanyos nemet—-magyar
baratsagot. A TEMPUS projekt szamunkra ennek
sokat igér6 kezdetét jelentette.
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