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A nyitott és tavoktatas, az informatika
névekvo szerepe a franciaorszagi
mérndkképzésben. A CESI példaja

A Pannonia tavoktatasi menedzserképzé TEMPUS projektnek készénhetéen e beszamolo két
szerzéje 1993 juniusadban tanulményduton jért Franciaorszdgban. Utjukat a Felséfoku Ipari
Tanulmanyi Kézpont (CESI), ez a mérnékdket képzé-tovabbképzé intézmény szervezte. Szerzé-
ink utjuk soran tapasztalatokat gydijtéttek a nalunk is érvendetesen egyre fontosabb szerepet
jatszo nyitott és rugalmas tavoktatas témakaorébél [1, 2], mely oktatasi forma a kényviarosok és
informéacios szakemberek képzésében is mindinkabb meggydkeresedik [3]. Ezért is kiilénésen
érdekes: mit lattak, mit hallottak Parizsban, az ,,amuldasok szent varosaban” és az orszagban

uticéljukat illetéen.

A mérnokképzés alternativ utjai
Franciaorszagban

1958-ban 6t francia ipari vallalkozas (Renault, Télé-
mécanique, SNECMA, CEM, Chausson) azért alapi-
totta meg a CESHt (Centre d’Etudes Supérieures
Industrielles), mert sajat majdani és meglévé mérndkei
képzésében részt kivant venni. A CESI-csoport azéta
az egyik legfontosabb szakképzést nyujté magan-
ceéggé valt. Jogi statusa tarsasag, association, az
1901. évi francia torvény szerint. Iranyité testiletében
vallalkozasok, a legnagyobb szakszervezetek, és a
végzett hallgatok szervezetei képviseltetik magukat. A
CESI-nek 30 regionalis kdzpontja, 480 féallasu munka-
tarsa, kb. 3 ezer alkalmi munkatéarsa van. A kiilénbz6
képzési-tovabbképzési formakban évente atlagosan 4
ezren vesznek részt. A CESI-csoport éves pénziigyi
forgalma 1992-ben 300 millié FRF volt. Tevékenysége
az oktatas modernizalasara, tavoktato rendszerek be-
vezetésére, szoftver- és multimédia anyagok készite-
sére, illetve ezek kutatasara és a tényleges képzésre
osszpontosul [4].

A francia mérnoki akkreditaciés bizottsag a CESI-
diploma orszagos egyenértékiségét 1978-banismerte
el. (Addig csak a céghez kapcsolodé vallalatoknal volt
érvényes.) Evente 280 hallgat6 végez a CESI égisze
alatt.

A végzettek tobbsége a magyar (zemmeérniki képe-
sitésnek megfeleld diplomat kap (az angol B.Sc. foko-
zat). Lényeges tobblet viszont, hogy a CESI-mérndkok
mintegy fokozatosan valnak mérntkké. A diploma
csak igazolja a megszerzett tudast, hiszen vallalataik-
nal mar tanulmanyaik megkezdése 6ta mind maga-

sabb szintd szakmai tevékenységet folytatnak. Tanul-

manyaikban ezért nagyobb hangsulyt kapnak a koz-

gazdaséagi, a vezetéssel, iranyitassal, informatikaval
kapcsolatos ismeretek, az emberekkel valé banas-
mod, az 6nképzés és az dnfejlesztés tudnivaloi.

Az Uj meérnokképzési modok kialakitasaban szeren-
csesen talalkoztak a vallalati szféra, az oktatasi intéz-
meény, a potencialis tanuldk, valamint a kormany,
illetve szakszervezetek érdekei, igényei. Ezek pedig a
kovetkezéképpen fogalmazhatdk meg:

P A vdllalatoknak a gyors gazdasagi valtozasok el6-
idézte okok miatt (pl. uj technolégiak, informatika,
EK-tagsag stb.) siirgésen gyakorlati szakembe-
rekre van szikséglk a mérndki szinti munka
elvégzeésére. A szikséglet kielégitésére a mar
dolgoz6 szakemberek (pl. technikusok) vagy a
kozepiskolat frissen végzettek folyamatos kiképzé-
set tekintik a legalkalmasabb maédszernek.

P Az oktatasi intézmény (esetiinkben a CESI) ma-

ganvallalkozas, célja bizonyos haszon kitermelése.
Szerepe az igények szerint felmer(il6 képzési for-
mak koordinalasa, megszervezése. (A részt vevd
munkatarsakra az oktatoktél eltéré szavakat hasz-
nalnak: formateur, ill. tuteur). Az oktatas jelentds
részét kilsé alkalmazottakkal, tavtanulasi modsze-
rekkel oldjak meg. A tatorok felkészitésére stilsze-
rden nyitott és tavoktatasi csomagot dolgoztak ki
[5).
Az oktatasi intézmény biztositja a szinvonal egyén-
tetiséget, diploméja pedig garantdlja, hogy az
altala nyujtott képzés egyenértéklii mas azonos
funkcidju intézmeényekével.
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> A tanulék addigi sikeres tevékenységlik és a szoka-
sosnal szigorubb, Osszetettebb felvételi vizsgak
utén kezdik el tandijkételes tanulmanyaikat. Mind-
ez az eleve jobb képességek és szinvonal tanusi-
tasaként erés motivaltsagot is jelent a korukben.

» A kormanyzati szervek és a szakszervezetek tobb
okbdl anyagilag és erkélcsileg is tamogatjak e
képzési modot (segit Franciaorszag tavoktatasi és
ipari versenyképességének megbrzésében, az
esélyegyenléség biztositasaban, a munkanélkdli-
ség elleni kiizdelemben, s lehetdséget nyuijt arra,
hogy a munkasrétegek életpalyaja nyitott legyen).

A CESI tipusu francia mérnokképzési modszerek {6
jellemzoi tehat:

» a vdllalkozdsokkal, vallalatokkal valé kodzvetlen
kapcsolat, ami lehet6vé teszi, hogy mind a képzés
céljanak kijellésekor, mind a tanulmanyi folyamat
alatt k6zvetlenul reagdljon a gazdasag fejlédésé-
nek kihivasaira;

» feinéttoktatasi modszerek alkalmazasa, habar az
érintett populéciok életkora kiilonbozd, altalanosan
mégis jellemzd a nagyobb &nallésagra, aktivitasra
épuld uj oktatasi modszerek hasznalata.

A CESI-nél a mérndkképzés négy alternativ forméaja
lehetséges:

» mérndkképzés (Fi)*,

P U tipust mérndkképzes (NFI),

» mérnoki gyakornok képzés (CEFIPA),

» M.Sc.-képzeés.

A CESI mérnékképzése

Ez a képzési mod emlékeztet leginkabb a hagyoma-
nyos nappali oktatasra. A cél a termeléshez kozvetle-
niil kapcsol6dé olyan mérnodkok képzése, akik képesek
a kilonboz6 ipari rendszereket megérteni, mukdodtetni,
karbantartani (felhasznalva az informatika és automa-
tizalas nyuijtotta eréforrasokat), tovabbfejleszteni a tu-
domanyos, technikai és ipari ismereteket; készség-
szintre hozni a gyakorlati médszereket; elésegiteni a
mérnoktanulok személyes fejlédését. A célok elérésé-
nek médjai:

P> a tanulék korabbi ismereteinek felelevenitésével,
tudoméanyos kulturajanak emelésével képessé
tenni 6ket az Uj technikak, technolégiak befogada-
sara, a modern termelésiranyitési ismeretek alkal-
mazasara;

P a tanulok absztrakcids, analizald, szintetizalé és
innovacios képességének fejlesztése, a szabatos
gondolkodas kialakitasa;

» a menedzseri tulajdonsagok gazdagitasa, a kifeje-
z6képesség javitasa a csoportiranyitas és a don-
téshozatali gyakorlatok segitségével.

* Abetliszok és roviditések feloldasat lasd a mellékletben.

464

Moson P.-Pélvéigyi M.: A nyitott és tdvoktatés...

A tanuldk sikeres felséfokd technikusokbdl, miszaki
rajzolokbol, termelésiranyitokbol verbuvalédnak a ko-
vetkezé feltételek mellett:

P> érettségi + 2 év természettudomanyos, miszaki
vagy vellk ekvivalens tanuimanyok;

P legalabb 5 éves szinvonalas szakmai gyakorlat;

> fejlédoképesség, motivaltsag a tanulmanyok foly-
tatasara,;

> ismeretfelfrissités az oktatds megkezdése eldtt.

A képzés 24 honapos, rendkivil intenziv. Az 6ssz-
elfoglaltsdg megfelel egy 3 éves egyetemi képzésnek;
csak 1-1 hénap nyari, illetve 1-1 hét téli sziinet van. Az
alkalmazott pedagdgiai médszerek alapja a véltoza-
tossdg elve. Ez megjelenik a kollektiv (el6adas, ankét,
latogatas, szeminarium stb.), illetve az egyéni (gyakor-
lat, projekt, ipari gyakorlat, személyiségfejlesztés) ta-
nulds szakaszainak alternalasaban, illetve a haromté-
nyezds képzés (torzsanyag, specializalt csoportok,
egyedi tanulmanyok) varidlasaban:

» Térzsanyag. A minden mernék szamara sziikse-
ges ismereteket kozli. Tartalmazza a tudomanyos
és muszaki alaptargyakat; a projektvezetés, prob-
Iémafelvetés mddszereit; a kapcsolattartas és kul-
turalis fejlédés mihelygyakorlatait.

» Specializalt csoportok. A tanulék maximalisan 25
fés csoportokban tevékenykednek, ami lehetdsé-
get ad arra, hogy az egyes csoportoknak kiadott
kozos feladatokat megoldjak, és gyakorlati tapasz-
talatokat szerezzenek a teammunkaban.

P Egyedi tanulmanyok. A mérndktanulét kdzvetlendl
a jovobeli feladataira készitik fel. Az e célbol
kidolgozott egyéni szakmai tervek (nem téveszten-
dbk dssze a diplomamunkaval) tébbféle tevékeny-
séget foglalnak magukban, és a személyiség fejlé-
désével parhuzamosan id6rdl idére médosulnak,
gazdagodnak.

Oraszamok, iitemezés

1. Termeészettudomanyos képzés 944 6ra
2. Altalanos ipari képzés 436 6ra
3. Egyéniipariképzés 1443 6ra
4. Személyes fejlédés 843 dra

Osszesen 3666 6ra

Részletezve:

1. Matematika (150), operaciokutatas (39), statisztika
(93), fizikai tudomanyok (359), informatika (204),
automatika (99).

2. Termelésiranyitas (75), médszertan (42), gazda-
sagtan (87), vallalatvezetés (84), ipari kdrnyezetta-
nulmany (148).

3. Egyéni kiegészité képzés (303), kulénbdz6 terme-
Iési gyakorlatok (megfigyeld, végrehaijté, alkalmazo
tipus, 120+400+240), értekezés (80), kiils6 szemi-
narium (80), szaktanacsadas (40), egyéni ipari
gyakorlat (140), szintézis (40).
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4. Programkidolgozas (39) idegen nyelvek (195),
kommunikéaciokészség (230), egyéni munka (209),
elmélkedések, informacidk (70), sport, relaxacio,
kulturalis tevekenység (100).

A felsorolt témakhoz a legvaltozatosabb szamonkeé-
rési, értekelési modszerek tartoznak. A hagyomanyos
modokon kivil jelentések, értekezések készitése,
zsUri vagy kozonség el6tti beszamold, szimulaciés
jaték (valés szerepldkkel, szamitogépekkel, specidlis
céleszkozokkel), vitak, vitavezetések.

A kétéves tanfolyam az egy hétig tartdé személyre
sz0lo programmeghatarozas utan 1-3 hdnapos blok-
kokban folyik. A helyszin valtozé: egyarant lehet a
CESI regionalis oktatokdzpontja, sajat vallalat, kiilféld,
mas oktatéhely stb. A képzés egy héten &t bizottsag
el6tt folyo értékeléssel, védéssel zarul.

A felvételi egyhetes folyamat (az adminisztrativ
eléfeltételeket mar a tanuldknal leirtuk):

P az érettségi + 2 éves természettudomanyi stb.
tanulmanyok tuddsszintjének ellenérzése matema-
tikabol, fizikabol, francia nyelvbdl (anyanyelv!),
ipari kulturabdl, angolbdl (QCC-, QCM-tesztek, dol-
gozatok, ertekezések);

P> a jeldlt személyiségének és fejlodoképességének
vizsgalata pszichologiai tesztek, pszicholdgiai és
grafologiai elemzés, egyéni és kollektiv beszélge-
tes alapjan;

P az ipari gyakorlat értékelése az adott vallalat sze-
mélyzeti jelentése, illetve egyéni beszélgetés alap-
jan. (Az eredménytdl figgetlendl a jel6ltnek lehets-
sége van betekinteni az 6t érinté iratokba.)

Egy mérndktanulé tandija 64 000 FRF 2 évre (az
1994-96. évi oktatdsi idészakra). A képzés teljes
kéltsége 190 477 FRF, de ebbdl 126 477 FRF tamoga-
tas formajaban jut a CESI-hez (allam, 6nkormanyzat,
szakszervezetek stb.).

A mérnoktanulék harom f6 rétegbdl keriinek ki:

P vallalati jel6lt (mindent a véllalat fizet, a munkabért
és a tandijat is),

» munkanélkili jelolt (megkapja korabbi fizetése
70%-at, de 6 fedezi az oktatas koltségeit),

» tanulmanyi szabadsagon levé jeldlt (megmarad a
vallalat dolgozoja a tanulmanyok alatt, a munkabért
és atandijat teljes egészében vagy részben azok a
tanulmanyi segélyalapok adjak, melyeknek a vélla-
lat az oktatasi adojat atutalja).

Uj tipusu CESI-mérndkképzés

Felépitése, elvei sok tekintetben megegyeznek az
Fl-valtozattal, de a tanuldk tobb idét toltenek vallalatuk-
nal (a leghosszabb tavollét 6 hét), s ezéltal megné az
ottani képzes, illetve a tavoktatas szerepe. Az Fl-kép-
zés kovetelmeényeit, jellemzéit nem ismételjik meg,
csak a fontosabb eltérésekre térlink ki. Elsésorban kar-
bantartoi feladatokra képeznek ily médon [6].

Itt a tanuloktol eléképzettség cimén valamivel tobbet
kovetelnek (felséfokl technikus, BTS, DUT francia
fokozat).

A képzés 22 hdnapos, ezt megeldzheti egy 3 hona-
pos el6készitd az oktatasi intézményben (még a felvé-
teli el6tt).

Oraszamok
A CESI (oktatasi intézményben) 4 modulban

1. Természettudomanyok és technika 2006ra
2. Kommunikacié és menedzsment 230 06ra
3. Gazdaségtan ésiparikultdra 3206ra
4. Iparikarbantartas 600 ora

Osszesen 1350 6ra

Utemezés (3 fazisban: feladatmeghatarozés, alapta-
nulmanyok, szakmai projekt kidolgozasa és alkalma-
zasa):

P 5 hénap — 3 hetenként valtakozé szinhelylG (CESI,
vdllalat) oktatas,

P 9 honap — 6 hetenkénti alternalas,

P 8 honap — az Osszesen 8 hétnyi, intézményben
eltoltendé id6t a projekt egyes részeinek
véglegesitésére, illetve a még hianyzé
ismeretek pétlasara hasznaljak.

Az NFl-hez hasonlé a Lanceur képzési forma [7],
annak filozéfiajaval, megoldasaival jorészt megegye-
zik. Bizonyos kulonbségek azonban megfigyelheték
az éraszamban, a tematikaban, illetve az alkalmazott
modszerek sulyaban. A Lanceur-képzésben az Gssz-
6raszam 1533; ebbdl 150 az elékészitést, a szintki-
egyenlitést szolgalja a matematika, természettudoma-
nyok, nyelvek és a nyelvi kifejezés vonatkozasaban.
Tovabbi 6raszamok

1. Altalanos képzés 408 6ra
2. Modszertaniképzés 350 6ra
3. Technologiaiképzés 625 ora

Az 4ltalanos képzés a menedzsmentet, a szervezeti
szociologiat, gyulések levezetését, targyalasok tarta-
sat, az eurdpai ipari kulturat, idegen nyelv (altalaban
angol) tanulasat és a kbzgazdasagi ismeretek elsajati-
tasat foglalja magaban. A modszertani képzés az ipari
vezetés, a projektvezetés és az ipari projektek terén
nyujt-ismereteket és készségeket. Szamunkra a tech-
nolégiai képzés tematikaja kilondsen tanulsagos; té-
makdrei: ipari stratégia, informatika, informatikai halo-
zatok, statisztikai eszkdzok, automatika, automatizalt
rendszerek, szabalyozastechnika, robotika, tudoma-
nyos vizsgélat és CIM.

Az 1533 6rabol 500 telik el tavoktatassal, nyitott
tanulassal.

CESI mérndkgyakornok-képzés

Az NFl-hez hasonlé képzés, de 3 éves id6tartamu,
mivel a hallgatéktél nem kovetel elézetes szakmai
gyakorlatot.
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A célokban szerepldé f6 szakiranyok: nemzetkdzi
halézatkiepités; kapcsolatteremtés a vevokkel, szalli-
tokkal; az értékesités gyors novelésére felkészilt mér-
nokok képzése.

A tanuloktél csak a szokasos érettségit + a 2 év
szakiranyu keépzést kovetelik meg. Az oktatas fiatal
szakembereknek sz6l, ezért 26 évben korlatoztak a
jelentkezok életkorat.

A mérnokgyakornok a képzési id6 felét a vallalatok-
nél, felét az oktatasi intézményben tolti el.
Oraszamok, litemezés

1. Természettudomanyos képzés 1000 6ra
2. lIpariképzeés 800 6ra
3. Személyes fejlédés 900 6ra

Osszesen 2700 6ra

Az elsdé évben az ,iskolai-vallalati” ciklusok 3-4
hetente valtoznak, a masodik és a harmadik évben
negyedévenként.

Az oktatas 3 résztvevd (vallalat, mérndkgyakornok,
CESI/CEFIPA) szerz6déses egyittmuikddésén alapul.

M.Sc.-képzés

Mar végzett mérndkok tovabbképzése a mindenkori
sziikségletek szerint. Jelenleg ipari informatika, ipari
informéciés rendszerek kiépitése, export projektek
menedzselése témakban folyik.

Az informatikai ismeretek, készségek
szerepe a képzésben

Mind a négy eddig elemzett mérndkképzési forma-
ban fontos szerepet télt be az informatika. A cél olyan
mérnokok képzése,

P akik képesek az informatikai eszkdzok 6nallo, intel-
ligens hasznalatara, illetve akik az ehhez sziiksé-
ges szovegszerkesztési, tablazat- és adatbazis-ke-
zelési ismereteket és készségeket elsajatitottak;

P> akik ismerik a halézati megoldasokat, az adatbazi-
sok parancsnyelveit, s e tekintetben képesek ma-
sokkal val6 egyittmikodésre, killsé szolgaltatasok
igénybevételére;

> akik megismerték az informatikai projektek mene-
dzseléséhez sziikséges tényezbket, tisztaban van-
nak az informatikai rendszer modelljével, az igény-
elemzés, a funkciondlis elemzés, a feladatkijeldlés
Iépéseivel, az optimélis megoldasok kivalasztasa-
nak ismereteivel, a minéség, a biztonsag, a keze-
Iés, karbantartds, fejleszthetéség kritériumaival;

P akik tudataban vannak az informatikanak a vallalati
stratégiaban betoltott szerepével, és figyelmesen
kovetik a technikai fejleményeket.

Az 6sszes CESI-kdzpontban a fenti célok figyelem-
bevételével torténik az-informatika és az ipari informa-
tika oktatasa. Ezenkiviil az egyes regionalis k6zpontok
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specialis célokat is megfogalmazhatnak, speciélis

targykoroket is bevonhatnak az oktatasba, um. a

programozasi nyelvek ismeretét, a mesterséges intelli-

genciat, a multimédiat.

Az informatikai képzés maximalisan 16 fés csopor-
tokban folyik, vigyazva arra, hogy 2-2 fére jusson egy
gép. A kozpont nyitva tartdsa alatt a laboratérium
szabadon latogathat6, a gépek és programok, a teljes
dokumentacié hasznalhato.

A CESI Oktatastechnologiai Kézpontja sokrétd teveé-
kenységgel tdmogatja az alternativ mérndkképzést
[8]. fgy:

P> szoftvertermékeket allit eld,

> vallalja informatikai projektek iranyitasat a szuk-
ségletelemzéstdl az értékelésig,

> kutatdsi, modszertani, fejlesztési tevékenységet
véllal.

A CESI munkatdarsai orszagosan és nemzetkézileg
is elismert elméleti, médszertani és kutatasi tevékeny-
séget folytatnak. A Formateurs et formation multimedia
¢. mu [9] Franciaorszagban az elsdk kdzott tisztazta a
multimédia oktatasi, tovabbképzési alkalmazasi lehe-
téségeit, a multimédia-fejlesztési programok mene-
dzselésének kérdéseit, s tarta fel az eurépai progra-
mokban (pl. COMETT) val6 részvétel lehetdségeit.
Bernard Blandin, az iménti muU szerzéje személyesen
is részt véllalt a Pannénia program tavoktatasi mene-
dzserképz6 moduljanak munkalataiban.

A CESI havonta jelenteti meg Le Service Informa-
tique du CESI Vous Informe cimu kurrens informatikai
kiadvanyat. Flzetenként mintegy 50-60 oldalon az
ipari informatika, a rendszerszervezés, adatkezelés,
adatvédelem kérdéseivel foglalkozik. Osszehasonlité
elemzéseket rendszeresen kdzol pl. hardver- és szoft-
vertermékekrdl, azok jellemzdirdl, piaci sikerérél. Az
alternativ mérnokképzés kibontakozasaban nagy sze-
repet jatszik az orszagos technikai és modszertani
hattér:
> Avdllalatok informécios és oktatastechnikai eszko-

zei (ezekrdl a kovetkezd pontban szolunk).

» A MINITEL nyilvanos interaktiv szamitégépes
rendszer [10], melyben az orszagos telefonhal6za-
ton keresztll a képzésben részt vevék nemcsak
kdézhasznu informacicforrasokat érhetnek el, ha-
nem olyan interaktiv tanuldsi lehetdéségeket is,
mint feladatmegoldéas, szamonkérés stb., amire a
CEFIPA-nél lattunk példat.

> A képzés, tovabbképzés modszertanaval, techni-
kajaval foglalkoz6 szakmai folyoiratok.

» Kifejezetten az informatikai képzés alkalmazasai-
val foglalkozé folyiratok (Delta News, Les Editions
du Logiciel d'Enseignement, Education et Informa-
tique, Le Journal de la Formation Continue et de
I'EAQ).

» A nyitott tanulas, tavoktatas folydiratai (Apprendre,
Le Magazine du CNED, IOTA Revue des APP).
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» Kildndsen jelentds az INFFO-kozpont, mely szak-
mai folyéiratokkal és sorozatokkal is segiti a kép-
zés, tovabbképzés mdédszertani kultdrajanak fej-
lesztését. Kéthetente adja ki az Actualité de la
Formation Permanente c. folyéiratot, mely nivés
tanulmanyai mellett tematikus, 70-80 oldalas
Osszedllitasokat is tartalmaz (minden szamban
ltalaban egyet) olyan jelentds kérdésekrdl, mint a
tavoktatas, nyitott oktatas, a kis- és kbzépvallalatok
képzési-tovabbképzési feladatai stb.

» A Stud-i Kiadé (Parizs) multimédia programokkal,
szoftverekkel segiti az ipari, kereskedelmi, Gzleti
képzést, az idegen nyelvek, illetve a francia nyelv
tanulasat. Kaphato termékei részben hazai fejlesz-
tések, részben kilféldi szoftverek adaptacioi, to-
vébbfejlesztései. Az English for Technical Purpo-
ses mintajara pl. kiadtak az Anglais pour I'lndustrie
c. multimédiacsomagot, mely egyarant segiti az
irasbeli és szdbeli kifejez6készséget. Ez a 100 dra
alatt elsajatithato, 22 leckébdl allé szoftver gyakor-
lati célokat kovet.

» A szoftvergyartoknak és -forgalmazoknak nagyon
aktivak a k6zonségkapcsolatai, a CESI-nél toltott
egy honap alatt szamos szoftverbemutatot lathat-
tunk, pl. az EAO Universal (Paris) Messange,
Opale, illetve Convergence c. termékeit. Mindha-
rom (mdas-mas szinten) a vallalati, irodai irasmun-
kéak szakszerl elvégzést, jelentések készitését
segiti, ehhez ad elméleti, modszertani és gyakorlati
tampontokat.

» Fontos ,hattérintézmény” a CNEAO, amely sok-
réetl tevékenységével, kiadvanyaival egyarant se-
giti a szamitogépek, az oktatészoftverek készite-
sét és hatékony felhasznalasat a képzésben, to-
vabbképzésben. Kiadvanysorozatuk (Autoforma-
tion et Enseignement Multimedia) egyik legujabb
kotete mintegy 6sszefoglalja, szintetizélja az eddigi
eredményeket, ismereteket e téren [11].

A képzés és tovabbképzés a vallalatok
szemszogébdl

A francai nagyvallalatok fontos és aktiv szerepet
téltenek be alkalmazottaik szakmai és altalanos miu-
veltségenek fejlesztésében. Ezt tapasztaltuk latogata-
saink soran, s még jobban meggy6zédtiink réla a
kapott anyagok alapjan, pl. az RATP, az SNCF-Saint
Lazare [12], a Renault oktatasi kozpontjaiban, de a La
Poste, az RATP, az IBM, a Thomson, az Air Liquide és
az Atlas Copco tutoraival folytatott tapasztalatcseré-
benis.

A Renault esetében kilonésen tanulsagos volt a
francia mint idegen nyelv oktatdsa, tekintettel arra,
hogy a cég tobb eurbpai orszagban is jelen van, illetve
hogy a Renault, Volvo vallalatok egyesiilése sziiksé-

gessé teszi svéd szakemberek francianyelv-tanulasat.
(Végll a tervezett egyesiilés nem valésult meg.) Impo-
nalé volt a nyelvi képzés megalapozottsaga, az egyes
szintek egymasra épitése, a rendszerszemlélet és a
motivacio biztositasa [13].

A francia térvények eldirjak, hogy a véllalkozasok
bértdmeglk egy részének (jelenleg 1,5-2%-anak)
megfeleld dsszeget oktatasi célokra fizessenek be.
Atlagosan e célra 5% koriili 6sszeget koltenek (pl. az
EDF 4,5, az SNCF 9, a DIGITAL 19%-ot). A vallalati
oktatas elsédleges helyszine az oktatasi kézpont. Itt a
hagyomanyos moddszerek (tanfolyamok, konyvtar,
nyelvi laborat6rium) mellett Gjabb lehetéségek (szami-
togéppel segitett oktatas — EAO, multimédia, szimula-
ciés rendszerek) is segitik az oktatast. Az EAO-kép-
zést leginkdbb alapképzésre (pl. matematika, me-
nedzsment), nyelvi kurzusokra és szakmai elékép-
zésre (pl. az RATP metré-forgalomiranyiték képzése
elészor szamitbgéppel segitett oktatas, majd 6 hetes
szimuldacio egy fiktiv parizsi metrévonalon) hasznaljak.
Egyes vallalatoknal (pl. Renault) a kollektiv szerzédés
is kitér arra, hogy milyen Uj oktatasi médszereket
vezetnek be. Ezek a nyitott oktatasi formak a dolgozok
szamara mind munkaiddben, mind az utan elérhetéek.
Hasonlé eszkdz6k Franciaorszagban sok hely(tt sza-
badon is hozzaférhetéek (pl. Parizs La Villette-ben
tobb szaz multimédias tanuléhelyet allitottak fel [14]).

Ertelemszertien a mérndktanuldk is hasznalhatjak a
véllalati oktatasi kdzpontokat, sét képzésiik egy része
eleve itt folyik. A vallalat masik hozzajarulasa oktata-
sukhoz a tutori rendszer. A tatorokat (mérndk szakve-
zet6k) ,egy tanulé—egy mérndk” alapon nevezik ki. lgy
az e feladattal megbizott mérnok ténylegesen tud
foglalkozni a tanuléval. Az oktatasi intézmény (CESI)
elészor a tutort késziti fel. E célra kilén oktatécsoma-
got készitenek (kis aktataskaban elhelyezett konyvek,
videokazetta és szimulacids tarsasjaték). A tutor sze-
repe rendkivil fontos, hiszen az oktatas lényege az,
hogy a mérndktanulé a vallalatoknal toltétt idejének
egy részét konkrét, a vallalat szdmara szikséges
feladat mérndki szint(i kidolgozasara, megoldaséra
forditja.

A magyarorszagi bevezetés lehetéségei

Ugy véljiik, hogy a franciaorszagi mérnokképzési
tapasztalatok (a munkaltatok, elsésorban nagyvallala-
tok aktivabb részvétele a képzésben, tovabbképzés-
ben, a munka és a tanulmanyi idészakok jél atgondolt
valtakozasa, a nyitott oktatds modszereinek széles
koru alkalmazasa) szamos tanulsaggal szolgalhatnak
szamunkra is, klildbndsen ha figyelembe vessziik, hogy
mig naluk a fenti elemek Osszekapcsolasardl van sz,
addig nalunk az egyes elemek még kilén-kdlén is
Ujszertinek tdnnek.
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Révid tavu igényként elsésorban a francia-magyar
vegyes vallalatok, francia vallalkozésok szakember-
gardajanak tovabbképzése, kiképzése léphet fel (me-
nedzsment, nyelvtanulas, specidlis miszaki ismere-
tek).

Hosszabb tavon igényként léphetnek fel altalaban a
hazai nagy-, illetve kbzepes vallalatok és az egyéni
szféra is (munkanélkiliek, a tovabbképzésre maguktol
vallalkozdék). Itt mar a mérndktovabbképzés mellett a
meérnodkképzés Uj Utjai is szerepet kaphatnak a levelezd
képzés alternativajaként.

Az elébbiekhez hasonlé képzési, tovabbképzési
modszerek a mar meglevé egyetemi, féiskolai intéz-
ményhalozat szervezeti keretein beliil valésulhatna-
nak meg. A felséoktatas rendelkezik ehhez megfelelé
szakmai és nyelvitudassal, emellett a felséfoku képzés
atalakitasanak, fejlesztésének kovetkeztében varha-
toan fel fog szabadulni az e feladatokhoz szilkséges
szellemi kapacitas is.

Hangsulyozzuk, hogy nem 6nallé oktatasi intézme-
nyek, hanem kisebb, egy-egy témakdér menedzselé-
sére alakuld csoportok létrehozasardl van szé.

A felsGoktatas bazisan torténé bevezetést tamasztja
ala a nemzetkdzi gyakorlat is. A francia fél és két
lengyel miszaki intézmény (Wroclawi Miszaki Egye-
tem, Krakkéi Fémipari és Banyaszati Akadémia)
egylittmukodésének koszonhetden eldrehaladott alla-
potban van az ipari mérnokképzés folyamatos képzés-
sel valé meghonositasa.

A projekt finanszirozasaban a kozvetlendl érintett
felsdoktatasi intézmények, az oktatasi és munkalgyi
kormanyzat és a vallalatok mellett a kezdeti szakasz-
ban épiteni lehet az EK tdmogatasarais (pl. TEMPUS).
Emellett — Franciaorszaghoz hasonléan — szamitani
lehetne a legjelentésebb szakszervezetek, illetve a
hallgatok anyagi hozzajarulasara.
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Melléklet
Francia terminoldgiai 6sszefoglalé

A jelenkori francia beszélt nyelvben széleskorden elterjedt

a roviditések, betdszavak hasznélata. Igaz ez a tavoktatas,
nyitott oktatas, mérndkképzés szaknyelvére is. Mellékletink
segitségil kivan szolgélni a francia szakirodalmat tanulma-
nyoz6, frankofon nyelvteriiletre utazé oktatoknak, hallgatok-
nak. Az altalanos szakirodalmi szavak mellett a magyar
olvasé szamara kevésbé ismert (cikkiinkben hasznalt) révidi-
tésekhez is feloldast vagy magyarazatot flziink (pl. vallalatok
nevei).

ADITE (Association pour le Développement et I'Insertion des
Technologies Educatives) = Oktatastechnoldgiai Fejlesz-
tési és Alkalmazasi Egyesilet

CEFIPA (Centre de Formation d'Ingénieurs par |'Apprentis-
sage) = mérndkgyakornok-képzd intézmény (hasonlé az
egy szinttel alacsonyabban foly6 gyari iparitanul6-képzés-
hez

CESI (Centres d'Etudes Supérieur Industrielle) = Felsfoku
Ipari Tanulmanyok Kodzpontja, francia nyitott oktatassal
mérndkképzd maganvallalkozas

CNEAO (Centre National d'Enseignement Assisté par Ordi-
nateur) = a Szamitogéppel Segitett Oktatds Orszagos
Kozpontja

CNED (Centre National d'Enseignement a Distance) = Nem-
zeti Tavoktatasi Kozpont

EAD (Enseignement a Distance) = tavoktatas
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EAO (Enseignement Assisté par Ordinateur) = szamitogép-
pel segitett oktatas (nem allandésult a terminolégia: egye-
sek EAO-t, masok FAO-t mondanak)

EDF (Electricité de France) = villamostarsasag (termel,
szallit, eloszt)

EIAO (Enseignement Intelligent Assisté par Ordinateur) =
szamitégéppel értelmesen segitett oktatas

FAO (Formation Assistée par Ordinateur) = szamitégéppel
segitett képzés

FI (Formation Ingénieur) = mérndkképzés

formation continue = folytonos képzés (a hagyomanyos
nappali képzeéstdl eltérd, altalaban munka mellett folytatott
tanulmanyok)

1A (Intelligence Artificielle) = mesterséges intelligencia

IF (Ingénieurs de Formation = formateur) = a képzés egy
szakaszat iranyito szakember

Minitel = francia orszagos, egységes, telefonra csatlakoztat-
hato interaktiv szamitégépes, videotex rendszer

NFI (Nouvelle Formation Ingénieur) = U] tipusd mérndkkép-
z6s

NTF (Nouvelles Technologies pour la Formation) = 0j oktatasi
technolégiak

NTIC (Nouvelles Technologies de I'Information et Communi-
cation) = 0jinforméacios és kommunikécios technikak

QCC (Question a Choix Croisé) = feladat, amelynél a
tanulénak két lista elemeit kell parba allitania

QCM (Question a Choix Multiple) = feladat, amelynél a
hallgaténak tobb javasolt valasz kozott meg kell taléinia a
helyes valasz(oka)t

RATP (Régie Autonome des Transport Parisiennes) = parizsi
témegkozlekedési vallalat

SNCF (Société National des Chemines de Fer Francais) =
francia allami vasuttarsasag.

Beérkezett: 1993. IX. 22-én.
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Allast keres

Fiatal, gyakorlott fényképész (24) — labor, panzidprospek-
tus-fotd — személygépkocsival, telefonnal allast keres, kotet-
len munkaiddben is. Mas munkalehetdség is érdekel — igynok
kizarva. Tel.: 262-9679 (20 6ra utan, esetleg napkdzben is).
Lakcim: 1104 Bp., Madi u. 68. IV. 14.
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