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Miivelédési és Kozoktatasi Minisztérium kényvtari osztaly

A felsooktatast szolgalo konyvtari halozat

korszerusitési terve

A felsGoktatds kényvtari ellitasdanak gyors és mélyrehatd korszeriisitésére nyilik — mind ez ideig
pératlan — lehet6ség annak a vildgbanki hitelkérelemnek az elnyerésével, amelynek el6készitése
— korméanymegbizdsb6l — az MKM irdnyitdséval folyik. Ha sikeriil a programot megvaldsitani, fel-
sGoktatast szolgalé kényvtéraink a nyugat-eurdpai, illetve észak-amerikai szinvonalat kézelithetik
meg, és ezéiltal eredményesebben vehetik ki résziiket az orszag oktatdsi, gazdasagi atalakitasabol.

Az oktatasi, gazdasagi reform megvaldsitasa
érdekében a Miivelddési és Kbzoktatasi Minisztérium
1990- 91 folyaman részletes kbnyvszakmai elemzés
elkészitésére kérte fel az International Book Develop-
ment Limitedet. A British Know-How Fund tamo-
gatasaval késziilt elemzés feltarta a tankényvellatas-
nak a piacgazdasagra valo atallashoz sziikséges val-
tozdsok soran keletkezé j6 néhany problémajat, s
leirta az oktatdst tamogatdé konyvtari rendszer
allapotat.

Megallapitotta, hogy
P> az egyetemi és szakkdnyvtarak évtizedeken at el-

szigetelodtek a fejlett orszagok tudomanyos kény-

veitdl, folyoirataitdl, kutatasi informaciéitol, s ez
majdnem minden szakteriileten hatalmas tudo-
manyos lemaradashoz vezetett;

P a konyvtari rendszer nagyobbrészt zartpolcos
(Magyarorszagon 5%, mig Nyugaton 95%-o0s a sza-
badpolcon hozzaférheté anyag), s éaltalaban a
magyar kdnyvtarak a gyljtésre fektetik a hang-
sllyt, és nem a hasznalok érdekeit szolgaljak;

P elégtelen az olvasashoz és a tanulashoz rendel-
kezésre allob teriilet, s a legtébb épiilet alkalmatian
a kdnyvtarként valé hasznalatra;

P hianyzik az automatizalas, amely az orszagban
meglévd informéaciok jobb kihasznalhatésagat biz-
tositana;

P a kdnyvtari egyiittmiikbdés téredékesnek mond-
hato;

P a megfeleld konyvtari szolgaltatasok hianya
akadalyozza a miiszaki és tudomanyos fejlédést.
Ezért siirgds feladatként jelentkezik a felsGok-

tatasi konyvtari ellatds gyors korszer(isitése, mely

alapvet6 a tudomany, a technoldgia és az (j gazdasa-

gi szakértelem fejlesztéséhez [1].

Az 1991. majus 20— 21-én Budapesten megtartott
szeminariumon az érdekelt szervezetek és a Vilag-
bank képviseloi megvitattak a kényvszakmai
jelentést. Az itt kialakult véleményt a kormany is meg-
targyalta — s felismerve a tankdnyv- és jegyzetkiadas
problémait, a felsdoktatasi kdnyvtarak teljesitokeé-
pességének eurdpai tarsaiktdl valé elmaradottsagat,
e terilleteknek az oktatasi reform folyamataban
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betditott szerepét, valamint azt, hogy olyan jelentds

beruhazasokra van sziilkség, amelyekre belathatd

idén beliil sajnos nem lesz elégséges hazai fedezet

—, megbizta a Miivel6dési és Kodzoktatasi Minisz-

tériumot egy vilagbanki hitelkérelem elSkészitésével

[2].

Az Emberi erGforrdsok fejlesztése targyli hitel-
program célja, hogy a Vilagbanktél szarmazé kiegé-
szitd pénzigyi forrasok segitségével meggyorsitsa a
kdzoktatasi és felsGoktatasi tankényvek (j genera-
cidjanak kifejlesztését, és megvaldsitsa a felsGok-
tatasi konyvtari rendszer reformjat Ggy, hogy az a
lehetd leggyorsabban kézelitsen a nyugat-eurdpai és
az észak-amerikai szinvonalhoz [3].

A MKM ismét tamogatast kért a British Know-How
Fundtol egy Gjabb szaktanacsaddéi konzultaciésoro-
zat lebonyolitdsahoz, majd 1992. marcius 16— 27.
kozott vilagbanki kiildottség érkezett Magyarorszag-
ra, hogy ellenérizze az eldkészités alatt allé “Emberi
er6forrasok programot”. A Ralph Harbison altal veze-
tett szakért6i csapat tajékozédott a magyar felsdok-
tatasi rendszer valtozéasairdl, s megallapitotta, hogy e
valtozasok mérete és szerkezete alapvetSen befolya-
solja a felsdoktatasi konyvtarak fejlesztési igényeit,
terveit is:

B A halozatkialakités és kdzés izemeltetés kérdései
a regionalis egyetemi kozpontok méreteitél és jel-
legétdl fliggnek majd.

P Sziikség van a konyvtari allomanygyarapitas or-
szagos szintl koordinalaséra, mivel egy koordina-
latlan beszerzésben benne rejlik tébb millid dollar
elpocsékolasanak lehetésége is.

> Javasolja, hogy az e program céljait szolgald
konyvtarfejlesztési alap (vilagbanki hitel s hazai
forrasok) az MKM kezelésébe keriiljén, mert igy
biztosithat6 lenne a finanszirozas versenyjellegé-
nek fenntartasa, az “Emberi er6forrasck program”-
bol és a “Human erdforrdsok program”-bél (FEFA)
megvaldsuld kdnyvtarfejlesztések koordinalasa. A
felsGoktatasi intézmények kényvtarfejlesztési
célra csak akkor kapnanak pénzeszkdzdket, ha
teljesitenék az MKM programja altal meghatarozott
szigoru tartalmi és kéltséghatékonysagi kévetel-
ményeket.
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» Megoldhatd problémanak tartja a kényvtari alap
képzéset, mely az egyetemi belsé koltségvetés
egyes eszkbzeinek atcsoportositasaval és a
konyvtarhasznalati dijak bevezetésével érhetd el
[4].

A programtervezet részleteinek kidolgozdsara
1993-ban egy japan kormanysegély elnyerése terem-
tett lehetdséget. A tovabbi szakértdi munkalatok és
szakmai egyeztetések utan varhatdéan 1993. majus-
juniusaban véglegesithetd a Vilagbankhoz benydj-
tando palyazat.

A konyvtarfejlesztési igény megfogalmazéaséanal a
hazai [5] és a kilfoldi [6] szakértdk figyelembe vették
a felsOoktatasi torvénytervezetet, az unversitasok lét-
rehozasara iranyuld térekvéseket [7], az Informacids
Infrastruktira Fejlesztési Program (IIFP) eddigi ered-
ményeit, valamint a felsdoktatas fejlesztését szolgald
“Human er6forras” vilagbanki program (FEFA) tapasz-
talatait. igy e tervezet a mar megvalésult és megkez-
dett intezményi, infrastrukturalis és kdnyvtarfejlesz-
tési munkalatokra épitve kivanja az orszag tébb mint
100 felsGoktatasi konyvtarat — szelektiv fejlesztéssel
— egy egységes konyvtari rendszerbe szervezni.
Elsdsorban a regionalis és szakteriileti kbzpontok, az
un. “kdzponti szolgaltatasok” fejlesztésével, a korsze-
rii szakirodalmi szolgaltatasok kialakitaséaval és ezek
szétsugaroztatasaval oOhajtia a magyar kényvtéari
rendszert korszeriisiteni. A tervek szerint néhany or-
szagos szakkdnyvtar mellett az egyetemi kdnyvtarak
korébdl kikeriilé szakteriileti kdzpontok (14— 17)
szakteriiletiikén szolgaltatasi rendszert szervezve
fogjak Ossze a felsGoktatasi koOnyvtarakat. A
regiondlis kdzpontok a teriileti ellatast végzik. Hat
egyetemi kdnyvtar regionalis kézpontként vald kijeld-
Iése tervezett feladatrendszeriik alapjan garantalja a
szakteriileti szolgaltatasok orszagos elérését.

A felsSoktatast szolgalé kényvtari halozat korsze-
riisitési terve az egyetemi, fGiskolai és a kapcsolodo
orszagos feladatkérii szakkonyvtarak rendszerben
elfoglalt helyét, feladatukat hatarozza meg. igy az
intézmények regionalis vagy szakteriileti kbzpontként
vald kijelélése — a meglévd adottsagaikat figyelembe
véve — csak a feladat ellatasaval és elvégzésének el-
lendrzésével képzelhetd el. E jol szervezett rendszer
tenné lehetdvé a szakirodalmi ellatottsag egyenetien-
ségeinek megsziintetését, s azt, hogy az orszag
szamara szilkséges kiilfoldi szakirodalom beszerzése
alapvetéen ne a kdltségvetés novelésébdl, hanem a
meglévd erdforrasok jobb kihasznalasaval torténjen,
és a kozkodnyvtari rendszer tobbi elemét is kiszolgal-
va eldsegitené egész konyvtari rendszeriink meguju-
lasat [8].

Az orszagos érdek — az eurdpai szinvonall szami-
togépes felsdoktatasi kdnyvtari halozat létrehozasa,
mely képes részt venni az eurGpai integracios folya-
matokban — az alabbi célok megvaldsitasaval érhetd
el:

1. Automatizalas annak érdekében, hogy az oktato,
kutaté, hallgaté a leghatékonyabban vehesse
igénybe a munkajahoz sziikséges kdonyvtari infra-

strukturat. Sziikséges a hazai universitasok, egye-
temek, fdiskolak kdnyvtarai integralt szamitégépes
rendszereinek |étrehozasa. Biztositani kell ezek
csatlakozasat a felsdoktatasi intézmény halbzata-
hoz. A hardver, szoftver és halozati kiépitettség
megoldasa mellett, mely lehetGvé teszi a kdzponti
konyvtar sajat halézatan és az egyetemi lokalis
halézatban a CD-ROM szolgaltatasok terminalon
térténd elérhetdségét is, egyenrangl feladatként
jelentkezik az adatbazisok bdvitése, valamint a
nemzetkdzi adatbazisokhoz valo interaktiv kapcso-
lodas feltételeinek megteremtése is. El kell érni,
hogy az oktatast, kutatast tAmogaté szakirodalom
retrospektive, s a 90-es évek kdzepétdl pedig a
telies dokumentumgyarapodas osztott feldolgo-
zassal adatbazisokba keriiljon.

A hardver-, szoftverfejlesztésre, az automatizalt
rendszerek 4 évre szamitott mikddési koltségeire
tervezett 6sszeg 2000 M Ft. Az orszagos adatatvi-
teli haldzat kdnyvtari céloknak megfeleld fejlesz-
tésére, fenntartasi kdltségeire 1000 M Ft, az adat-
bazis-épités felgyorsitdsara 750 MFt sziikséges.
Az automatizalas tervezett koltségigénye ossze-
sen 3750 M Fi.

. Biztositani kell az oktatas és a kutatas szamara

nélkiildzhetetlen, korszerli informacidéhordozokon
megjelend szakirodalom pétidlagos beszerzését, a
kurrens szakirodalom kellé mérték(i ndvelését, a
nemzetkdzi dokumentumszolgéltatdé kézpontok
igénybevételének lehetdségét, valamint meg kell
oldani az orszagos adatbazisokhoz valé online
hozzaféréssel a konyvtarkdzi kolcsdnzés fel-
gyorsitasat. El kell érni, hogy valamennyi
tudomanyteriilet alapvetd szakirodalma teljesség-
gel bekeriiljdn a magyar fels6oktatasi rendszerbe.
Az allomanygyarapitas koltségigényének orszagos
szintli tervezésénél figyelembe vettilk a hallgatoi
létszam varhaté ndvekedését, a tervezett Uj
szakok, szakiranyok beinditasat, a korszeri
tankdnyvek, jegyzetek fogyasztdi artamogatas
megsziinte utan varhatéan jelentésen megemelke-
dé arat, s a szamitdgépes halézatban rejld orsza-
gosan koordinalt beszerzés lehetdségét. Allo-
manypotlasra, a szakirodalmi informacidk beszer-
zésére tervezett koltség 1500 M Ft.

A tervezett automatizalas és a felsGoktatasi intéz-
mények tdbbségében bekdvetkezé valtozasok
maguk utén vonjak a kényvtari struktirak atalaki-
tasat is. Tobb helyen fel kell szamolni az indokolat-
lan decentralizaciot, elaprozottsagot. Az eurdpai
és az amerikai egyetemeken miikddé modelleket
alapul véve Uj kdnyvtari struktarat kell kialakitani,
mely biztositja a meglévd allomany jobb hozzafér-
hetdségét. A hatékony miikddés érdekében az uni-
versitasok, egyetemek egyedi, de a kozponti
kdonyvtar altal kialakitott egységes kényvtari rend-
szereinek kell szolgélniuk az anyaintézményt, és a
felsGoktatasi halozat tébbi tagjat. E strukturalis
valtozasok tehermentesitenék a hallgatoi ellatas-
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ban részt vevé orszagos feladatkérii szakkdnyv-
tarakat és megyei kényvtarakat is. A tervezett kolt-
ségigény 600 M Ft.

4. A megvaltozott konyvtari feladatok sziikségessé
teszik a menedzsment technikak elsajatitasat, a
koltséghatékonysag figyelembevételét. Szakitani
kell a menedzsment azon értelmezésével, amely
csak a vezet6i munkara korlatozddik, és el kell
érni, hogy magaba foglalja a teljes kdényvtari er6-
forrasokkal valé gazdalkodast. Meg kell oldani a
tervezett korszerii konyvtari halézat miikodését és
fejlesztését lehetévé tevé kényvtarosok at- és
tovabbképzését. Fel kell késziteni Sket a korszerii
szolgaltatasok elballitasara, a kérnyezd tarsadal-
mi, s foként gazdasagi informéacidigények rendsze-
res bevételt is jelentd kielégitésére.

A hazai és kiilféldi technikai és technoldgiai gya-
korlati képzés kdltségigénye 150 M Ft.
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