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Hazai konyvtarak az atalakulas idoszakaban*

Mader Béla eredetileg kiilféIdi palyatirsak szdmaéra elhangzott eléaddsa kollégéink, a hazai kényv-
tirosok szémara is tanulsagul szolgal. Azzal ismertet meg, hogy kényvtarigyi multunk milyen
kacskaringdkkal ért el a jelenbe. Ennél azonban fontosabb: sok-sok elgondolis, terv és tény
6sszegylijtésével és azok alapjan (hosszabb tavon) valamivel deriisebb jévét helyez kilatasba.
Kiilonésen ami az egyetemi és a vezetd szakkényvtdrak jovéjét illeti. Ugy legyen.

A konferencia minden résztvevdje bizonyara jol
tudja, hogy a konyvtarak hosszabb ideje mindeniitt
gazdasagi, finanszirozasi nehézségekkel kiizdenek.
Nagy kiilldbnbségek voltak és vannak azonban a ne-
hézségek mértékében, és féleg a mogottik munkald
lényegi okokban. A fejlett orszagok konyvtarai egy
évtizeddel ezeldtt példaul a gazdasagi recesszid
hatasaként érzékelhették azt, hogy forrasaik szikil-
nek. Kevesebb pénz jutott az allomany fejlesztésére,
lassitaniuk kellett automatizalasi programjaikat, sot
némely kozkonyvtar létét is veszély fenyegette. A
magyar konyvtaros szamara az altalanos gazdasagi
recesszioval 6sszefiiggd konyvtari finanszirozasi ne-
hézségek korantsem hatnak uUjdonsagként. Sajat
problémaink kdzepette szamtalanszor kaptunk olyan
magyarazatot, hogy a népgazdasag helyzete nem
teszi lehetévé megoldasukat.

Latszélag tehat a kbzelmultban voltak olyan idd-
szakok, amikor a fejlett Europa, az USA konyvtarai és
hazai kényvtaraink hasonlé problémakkal talaltak
magukat szemben. A hasonldésag azonban meg is
maradt a jelenség szintjén. A kivalté okok kiilonb6z8
voltat a jelenségre itt és ott adott valaszok eltérése
mutatta.

A magyar konyvtarak az allam nehézségeivel
szemben a mdltban tébbnyire megértének mutatkoz-
tak. A kdnyvtari rendszer erésen centralizalt jellegé-
bél kdvetkezéen a hivatalos reagalasuk nem is lehe-
tett mas. Ami viszont az egyes kényvtarakat és kdnyv-
tarosokat illeti — s ezt bizonyos tisztelettel mondom
— , szakmai lelkesedésiikkel, s nem honoralt egyéni
erdfeszitésekkel igyekeztek cstkkenteni a nehézsé-
gek akut hatasait. A lelkesedés kivaltotta egyes
torekvések, mint példaul a konyvtar keretében
végzett, &m magatél a konyvtartdl tébbnyire idegen
vallalkozasok a koényvtari bevétel novelésére
tévutnak bizonyultak.

A demokraciak biztonsagat maguk mogott tudé
kilfoldi kényvtarosok a tarsadalom jelen és jovendd
érdekeire hivatkozva érveltek a koltségvetési csok-
kentések ellen, s torekvéseik — ahogy ma ezt tapasz-
talhatjuk — Aaltaldban célhoz értek. Az érvek hatasa
— persze — nem jelentkezett egyik naprol a masikra.

* A budapesti LIBER-konferencian (1992. jilius 1—4) el-
hangzott angol nyelvii eldadas roviditett valtozata.

A varakozas id6szakéban azonban e kdnyvtaraknak
szamos, nalunk akkor még ismeretlen kiegészito for-
rasuk is volt arra, hogy a kéltségvetési hianyokat
csOkkentsék.

Magyarorszagon — s bizonyara ezzel is mindenki
tisztaban van — a politika, a tarsadalom és a gaz-
dasag szférait egyarant érinté gydkeres valtozas van
néhany éve folyamatban. A szabadon valasztott
parlament létezésének els6 pillanatatél kezdve a
politika rendszere a demokracia lett, még ha e rend-
szer egyes elemei objektiv okok kovetkeztében
kilénbozd fejlettségii szinten miikddnek is. Adodik
tehat az elsd kovetkeztetés: a konyvtarak gazdasagi
és financialis problémait a jelenben a demokracia
érvrendszerét felhasznalva térekedjiink megoldani.
Ebben a munkaban pedig tekintsiik példanak a fejlett
orszagok konyvtariigyét, kérjilk tanacsaikat, kdves-
siik modszereiket.

Ez a kiutkeresés igen kézenfekvd, s jelen atmeneti
helyzetiinkben feltétleniil megfontolandé. Uj straté-
giak kialakitasakor mégis csak az elemek egyike
lehet.

A kdnyvtarak gazdasagi nehézségei Magyarorsza-
gon nem csupan az atmeneti gazdasagi recessziobol
adodnak, mégha egy évtizeddel ezel6tt a problémakat
ideigleneseknek is vélték. Remélem, nem tiinik talzot-
tan direktnek az a megfogalmazas, hogy egyes
konyvtartipusok nehézségei ideologikus megfontola-
soknak, vagy a bel6liik levezetett hivatalnoki donté-
seknek a kovetkezményei. Erdekes, hogy nemcsak a
negativ ideologiai diszkriminacionak, hanem a pozi-
tivnak is lettek problémékat kelt és fokozo hatasai.
Az elsd esetben a szocialista rendszer képzettség-
és értelmiségellenességére utalok, az oktaté- és a
kutatétevékenység allami timogatasanak hianyossa-
gaira. Az utébbiban pedig arra, hogy az uralkodd
ideolégia hegemén szerepének — hazai kollégak
szamara ismerds a kifejezés — biztositasara is
szolgalo kdzmiivel6dési kbnyvtarak szamanak tilzott
ndvelése az egyes konyvtarak alacsony szintii fenn-
tartasat eredményezte.

A kdnyvtar mint intézmény, s a kdnyvtaros mint
értelmes ember az elmult évtizedekben az ellent-
mondasok dzsungelében talalta magat. Ha valaki
majd megirja e korszak kdnyvtartérténetét, miivének
— talaléan — *“Az ellentmondéasok biivéletében”

435



cimet adhatja. Az intézmény és a szakember — téte-
lezziik fel mindkét esetben a legjobb szandékokat — ,
ha a nemzetként akkor ritkan értelmezett tarsadalmat
szolgalni akarta, s korantsem az adott ideologiat ki-
szolgalni, kovette a szakma ontorvényeit. Mikdzben
azonban a kdényvtarak torvényszerli és gazdasagos
egyittmiikddését szandékozott kiépiteni, a két
konyvtari térvényben is kodifikalt kényvtari rendszer
— aszocializmus elméletének és gyakorlatanak meg-
feleléen — a centralizaciét eréltetd, sok tekintetben
elméleti alkotassa valt. Mikézben a szolgalatot az
esélyek egyenléségét szem el6tt tartva szerette volna
biztositani a felhasznalé szamara, lépten-nyomon
utopisztikus, azaz megvalosithatatlan jelszavak
kozott talalta magat. Az ellentmondasokat fokozta,
hogy a kézmiivelodési konyvtari halozat szinte meg-
kétszerezésével (lakdhelyi és munkahelyi kényvtari
ellatas) az egy halézatban is teljesithetetlen célok for-
rasai elaprozodtak.

Ujabb ellentmondasként jelentkezett, hogy amikor
mar a finanszirozasi nehézségek a kdnyvtari rendszer
egészében tapasztalhatdk voltak, fennmaradt tovabb-
ra is a minden teriilet és minden feladat egyidejl és
allandé allami finanszirozasanak kovetelménye. Es e
kovetelmény természetesen egy Gjabb ellentmondas
révén magyarazhaté meg tokéletesen. Engedjenek
meg e célbdl egy kis visszapillantast. A magyar gaz-
dasagi rendszerben 1949 utan teremtédott meg az el-
lentmondasok sokszorositasara kivaléan alkalmas
alapmodell. Ekkor valt el ui. az aru ara az értékétdl, a
szolgaltatis ara a befektetett munkatél, a munka ara
az elballitott értéktdl, és az egyéni teljesitménytdl. Az
alapfilozofia az volt, hogy az alapvetd kulturalis, ok-
tatasi, egészségigyi, pihenési, utazasi szolgaltataso-
kat az allam polgarainak ingyen vagy majdnem
ingyen biztositja. Kovetkezésképpen az embereknek
csak zsebpénzre van sziikségik. De nem is kaphat-
nak tobbet, hiszen az allam az elébb felsorolt
“ingyenes” szolgaltatasait természetesen a nekik ki
nem fizetett pénzbdl finanszirozza.

Igen, tudom, nekem most a kdnyvtarak finanszi-
rozasi lehetdségeirdl kell beszélnem a jelen atala-
kulas viszonyai kézdtt. Az elmondottak azonban
bizonyitjak, hogy amikor stratégiat igyeksziink kidol-
gozni az atalakulas id6szakanak finanszirozasara,
nem csupan a forrasok bévitésére, a menedzselési
modszerek skalajanak bdvitésére kell gondolnunk.
Mar az atmenet idészakaban feltétleniil szikséges a
konyvtari struktira egészének elemzése is. A jelen-
legi kOnyvtari struktira ugyanis eredményesen nem
finanszirozhaté. Megérett az atalakitasra. Az
atalakitas természetesen hosszabb folyamat lesz.
Vagyis sziikség van az atmenet finanszirozasi kérdé-
seinek felvetésére is. Megvalaszolasuknak azonban
a hosszabb tavl elképzeléseknek megfeleld koncep-
cid kialakitasat kell elésegitenie.

Van-e a magyar kényvtarpolitikanak a konyvtari
rendszer egészére vonatkozd, a részletekre is
kiterjed6 hosszi tava koncepcidja? Vajon a
kényvtari struktdrak milyen mértéki atalakitast
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igényelnek? Megrazkodik-e a konyvtari rendszer,
mennyire gyokeresek lesznek ezek a valtozasok?
Nos, ezek azok a kérdések, amelyek a szakmaban
napirenden vannak.

A kultdra helyzetével, a koényvtarak jelen
problémaival foglalkozé szamos szakértdé a mult
strukturainak lebontasat javasolja, rendszervaltast
kivan a kdnyvtariigyben is. “Ezeket a struktirakat
szét kell térni, mégpedig gy, hogy megsziintessiik
az atmenetiség elvét mint a révid tav és a hosszl tav
ellentétét” — jelenti ki egy neves politologus. Szik-
séges a rendszervaltdas a konyvtariigyben is —
allapitja meg egy konyvtarosi szakmai testiilet. “Jolle-
het nem becsiiléom le a politikai, gazdasagi reformok
sziikségességét, de ezekkel egyenranglnak vélem a
human rekonstrukciot” — kozli az értelmiségi. S ez 0j
motivumot hoz be a képbe, a megvaltozott struktira
altal kiszolgalandé igényes felhasznalo elvarasait.

Van szakértd, aki a mult reflexeitdl ov az 0j elkép-
zelések kidolgozasakor, s biralja azt a felfogast,
amely a problémakat egyoldalian a fenntartas, a
finanszirozas oldalardl kozeliti meg. Ez az aspektus
azonban megkeriilhetetlen. Ujszeriibb megkd-
zelitésére is akadnak példak a hazai szakirodalom-
ban. Ezek az irasok arra figyelmeztetnek, hogy a szel-
lemi életben vannak olyan értékek és tevékenységek,
amelyeket nem lehet piaci hatasoknak kitenni, s a
kultdra szamos teriiletét csak allami szubvenciona-
lassal lehet fenntartani. De ehhez is sziikséges az
eddigi koltségvetési logika megvaltoztatasa, mégpe-
dig ugy, hogy a human infrastruktara prioritasa
legyen a kiindulépont.

Kozvetleniil a politikai rendszervaltozas utan eré-
teljes kovetelések voltak a finanszirozas 4n. mara-
dékelvi formajanak megsziintetésére. A hivatalosan
be nem vallott elv lényege az volt, hogy az allami
koltségvetést nem felépitették, hanem elosztottak. A
legtdbbet a leger6sebb gazdasagi teriiletek, a
termel6 agazatok és a védelmi, biztonsagi erdk
kaptak, a maradékot a kultira, tudoméany, oktatas,
egészségligy. Az elosztds az adott teriileten, adott
intézményen belll is az eréviszonyok szerint tortént.
Kdnnyen elképzelhetd, hogy a kdnyvtar hierarchikus
helye kdvetkeztében milyen poziciét foglalt el az el-
osztas soran.

Atmeneti, valtozo helyzetiinket az jellemzi, hogy a
régi struktirak lebontasa még nem toértént meg telje-
sen, azonban mar nem is miikddnek a régi médon. Az
Uj szerkezetek kiépitése lassu, altalaban a finanszi-
rozas nehézségei miatt. Biztatd jel, hogy az elméleti
elokészités folyik, s a Magyar Kényvtérosok Egyesii-
lete, valamint a Kényvtdri és Informatikai Kamara a
fontosabb  kérdéskordket illetéen iniciativak
adasaban és a kutatdsok 0Osszehangolasaban
egyarant jeleskedik. A politikai rendszervaltozas elsd
jeleire a magyar kdnyvtari szakma az Uj kdnyvtarpo-
litika kidolgozasanak igényével reagalt. Olyan
kérdések fogalmazddtak meg, amelyek sziik szakmai
férumokon ugyan mar korabban is felbukkantak, de a
konyvtari nyilvanossag elé csak most keriiltek. Ezek
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harom nagy téma koré szervezddnek: a konyvtari
szolgalat fenntartasa, a konyvtarligy dnigazgatasa és
a stratégiai célok kijelolése. Ekdzben egy jelentbs uj
és lényegi vonasra is felfigyelhetiink: a tanulmanyok-
ban, s késdbb a testiileti dokumentumok cimében is
egyre tobbszor talaljuk a konyvtar- és szakirodalmi
tajékoztatasiigy megfogalmazast. Az 6sszekapcsolas
egy majdnem évszazados késedelem behozasanak
egyik jele.

Két évvel ezel6tt az Gj magyar kdnyvtarpolitika ki-
alakitasarol folytatott vita egyik legfontosabb feladat-
nak a rugalmas, a valtozasokat mind iranyitani, mind
azokra reagalni képes vonalvezetés kialakitasat vélte
szilkségesnek. Es természetesen felmeriilt az (j
konyvtari torvény megalkotasanak szilkségessége is.

Két év multan mind tébb produktumat latjuk az
elméleti Uj iranyok érvényesitésének. 1991 szeptem-
berében latott napvilagot az MKE elndkségének allas-
foglalasa, amely A kényvtér- és szakirodalmi tajékoz-
tatasiigy finanszirozasa cimet viseli. ElGrehaladott
allapotban van annak a koncepcionak a kialakitasa
is, amely alapja az (j konyvtarosi torvénynek.
Kényvtaros szemmel nézve megnyugtatd, hogy az 0j
kényvtarpolitika f6 elgondolasai azokra a helyes
elméletekre és kivald eredményekre tamaszkodnak,
amelyeket a magyar kényvtarak és kényvtarosok a
multban alkottak és értek el, annal is inkabb, mert
szlletésiik idején vajmi kevés tarsadalmi figyelemben
részesiiltek. Sziikebb terliletemnél, az egyetemi
konyvtaraknal maradva, csupan két példat emlitek.
Tiz évvel ezeldtt latott napvilagot egy dokumentum
Szakmai iranyelvek az egyetemi kényvtarak fejlesz-
téséhez cimmel. Fébb megallapitasaival ma is
egyetérthetlink, mivel az egyetemi konyvtarakban
tébbnyire még ma is hidnyoznak a korszer( kényvtari
munka feltételei. Az elmult évtizedekben érdemi fej-
lesztés nem volt: e teriilet kbnyvtarai mas kényvtarak-
hoz képest is alulfejlettek. Elhelyezési viszonyaik
katasztrofalisak. A fejlesztés célkitlizései kozott
pedig a kdvetkez6k szerepelnek: az allomanyépités
terén a kielégité dokumentumbazis biztositasa, a
koltségvetés terén az informaciods szolgaltatasok fej-
lesztésének fontossaga. A dokumentum javasolja,
hogy a finanszirozas megallapitasakor e kdnyv-
taraknal a kovetkezdket kell tekintetbe venni:
allomanynagysdag, allomany-osszetétel, az évi gyara-
podas, orszagos és regionalis feladatok végzése, a
hasznalok szama, a kotetforgalom, a szolgaltatasok
szinvonala. Csak zardjelben jegyzem meg, hogy aki
az egyetemi konyvtarak koltségvetése s az elGbb
emlitett iranyelvi tételek kozott a jelenben barmi
érdemi Osszefliggést felfedez, azt egy Uj alapitasu
Nobel-dijra kell jeldlni. A legtébb magyar egyetemi
koényvtarnak az utébbi évtizedben egyetlen tényre, a
kilfoldi folyoiratok aranak allanddé emelkedésére
hivatkozva lehetett bizonyos koltségvetési noveke-
dést elérnie. Itt zarodik a zarojel.

A dokumentum igen figyelemremélté megallapita-
sa volt, hogy az egyetemi konyvtaraknak kulcsszere-
pet kell jatszaniuk a kdnyvtari ellatas hazai és nem-

zetkdzi rendszerében. Ez a motivum most tiz év utan
— végre! — az Uj konyvtari térvény alapkoncepcidja-
ban is megjelenik. Ugyancsak sok megvaldsitasra
varo javaslat van azokban a tanulmanyokban is, ame-
lyek 1983-ban — a rendszerszervezési kérdésektdl a
gazdasagi vonatkozasokig — a konyvtari egylittmiiko-
dés szamos aspektusat targyaltak.

Ezen a konferencian, és éppen ebben a témaban
nagy figyelmet kell forditani az MKE elnékségének
néhany honapja szliletett dokumentuméra. Nem
kevesebb torténik benne, mint a jévendé magyar
konyvtari rendszer alapelveinek formaba ontése. A
dolgozat azonban tovabb is Iép: a konyvtari
érdekérvényesitéshez sziikséges érvek felsorolasa
mellett konkrét miikddtetési, fenntartasi kérdésekkel
is foglalkozik. Tézisek cimii els6 fejezetének részletes
ismertetését célszeriinek vélem, mert tételei az
atmenet idészakara vonatkozdan is érvényesek. ime:

Egy demokratikus tdrsadalomban az iskolédk mel-
lett a kényvtdrak azok az intézmények, amelyek a
lakossdg teljes kérének a rendelkezésére allnak. A
kényvtarak egyiittese szdmos funkciét It el. Sokféle
feladataiknak a kényvtdrak differenciélt rendszerbe il-
leszkedve képesek eleget tenni. A sokféleségnek is,
a rendszerként valé mikédésnek is tikréz6dnie kell
finanszirozdsukban.

A kényvtar- és tajékoztatdsiigyet akkor is rend-
szerként kell miikédtetni, ha a jévében a kbnyvtér-
fenntartas nem lesz &llami monopélium. A rendszer a
kévetkezG elemekbdl all: nemzeti kényvtar; az orszd-
gos szakkényvtdrak; a nyilvdnos kézmliivelGdési
kényvtarak; iskolai, felsGoktatdsi, kutatéintézeti,
egészségligyi, hivatali kényvtdrak; a nyilvdnos
kényvtéri elldtdsban részt vevé egyéb kényvtarak; a
kézponti kdnyvtarligyi szolgéltatdsok; a szakképzés
és tovabbképzés; mbdszertani és kényvtarellaté szer-
vezetek; szakmai 6nkorményzat és érdekképviselet.

A tovabbiakban a finanszirozas javasolt rendjérdl
kapunk képet. A kényvtédri rendszer elemei kéziil kéz-
vetlen dllami finanszirozdsban az alabbiak részesiil-
nek: a nemzeti kényvtar, az orszdgos szakkényvtarak,
a kézponti kbnyvtdriigyi szolgéltatdsok, a szakképzés
és tovabbképzés, és a médszertani szervezetek. Kéz-
vetett, tehdt az alapintézmény éllami kéltségvetésé-
ben szerepld finanszirozdst kapnak az iskolai, fel-
sOoktatdsi, kutatdintézeti, egészségligyi és egyéb
intézményi kényvtdrak.

Kézvetlen allami finanszirozdst nem csupén intéz-
mények és szolgéltatisok kapnak, hanem egyes fel-
adatok is: pl. a kézvetett finanszirozdsi kényvtdrak
kézvetlen dllami dotédciot kapnak az olyan feladatok
elldtédséra, amelyeket az orszdgos rendszer keretében
az intézményiik kiszolgaldsan tul is végeznek.

Az énkorményzatnak kell biztositania a terileti
kézmiivelGdési kényvtdrak finanszirozdsat.

Mindezeken kiviil kézvetlen &llami feladat (egy
kézponti alap (tjdn) a technoldgiavéltdés, a
kényvtarépités és a tudomény-, gazdasdg-, szocial-
és miivelédéspolitika szempontjébél fontosnak itélt
tajékoztaté és kényvtari szolgéltatdsok megalapozé-
sa és fejlesztése.
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A rendszer optimélis miikédése megkivanja, hogy
az dgazati miniszter felel6sségén tdl legyen egy kéz-
vetleniil a kormdnynak alarendelt testiilet. E testiilet-
nek — megfeleld tarsadalmi ellenérzés mellett — kel-
lene kezelnie azokat az éllami forrésokat, amelyek a
rendszer szakteriileti és teriileti metszetének egy-
maéssal és a nemzetkdzi rendszerekkel 6sszehangolt
fejlesztését szolgaljék.

Szeretném hangsulyozni, hogy az elmondottak a
Magyar Konyvtarosok Egyesilete elndkségének
allasfoglaldsai. Elemei azonban megjelennek a
készilé kényvtari térvény alapkoncepcidiban is. A
finanszirozassal kapcsolatosan itt az aldbbiakat
talaljuk:

A finanszirozés gyakorlata lehet a) az &llam é&ltald-
ban gondoskodik a kdnyvtdrfenntarté kéltségeirdl, b)
az dllam és a kézvetlen kényvtdrfenntarté szdzalékos
ardnyban megosztja a kbltségeket, c) az allam felada-
tokat finansziroz, d) é/taldban vagy bizonyos célokra
lakossdgi fejkvéta képzbdik. A kényvtéri rendszer
egységének érvényesitését az allami, illetve a fenn-
tartdk dltal létesitett kézponti fejlesztési alap vagy
alapok tdmogatjak.

Nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy egyel6-
re elméleti meggondoidsokrél van sz, s barmely
finanszirozasi szisztéma alapvet6 meghatarozdja a
maogotte allé tényleges pénziigyi alap. Bizunk benne,
hogy gazdasagunk eléri azt a szintet, amikor a felada-
tokra a velik aranyos o&sszeg all rendelkezésre.
Addig azonban az atmenet nehézségei folytatédnak.

A jelenben — s most kifejezetten a konferencia
altal reprezentalt konyvtarakra gondolok - ugy
tinik, megvan mind a szakmai, mind a kormanyzati
akarat a kivételesen fontos kdnyvtarak és szolgaltata-
saik tamogatasara. Igaz, egyel6re csak kozvetetten
megnyilvanulo akarat. Az oktatas és a kutatas fejlesz-
tésének eltdkéltsége jelenti az e rendszerek ele-
meiként mikodo egyetemi és szakkdnyvtarak fejlesz-
tését is. A kdnyvtari térvény tervezete kiemelt tdmo-
gatasi célként tinteti fel a nemzeti kdnyvtarat is.
Ennek ellenére fokozottan fel kell hivni az allam
figyelmét a nemzeti kényvtar szakkényvtarként is
betoitott fontos szerepére, illetve az egyetemi és
szakkOnyvtarak szamara nyujtott kdézponti szolgal-
tatasainak fontossagara.

A valtozasok idoszakanak kezdetéhez a magyar
konyvtariigy igen szegényes allapotban érkezett. A
szocialista iddszak nagy beruhazasainal is az utolso
helyen allt. Epiiletallomanya célszeriitlen, elavult,
felszerelési, berendezési allapota is sok kivannivalot
hagy maga utan. A valtozas id6szakaban tehat
korantsem arrdl van szd, hogy atmenetileg biztositani
kell a kdnyvtari szolgdltatasok fenntartasat legalabb
az el6zo szinten. Egyes terileteken ez a fenntartas a
régi struktira konzervalasat jelentené, mas teriilete-
ken az adott szint 6rzése egyenld lenne a leszakadés
novelésével.

E tényeket nem csupan a hazai kényvtarosok
mondjak ki, ezt allapitja meg egy fiiggetlen bizottsag-
nak az Eurdpa Tanacs szamara készitett jelentése is:
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“Libraries and archives in Central and Eastern
Europe are in a situation where they risk a serious
lack of continuity if not irreplaceable loss... Most
other problems are of financial nature and the coun-
tries... must adopt policies to ensure that libraries are
kept up-to-date in the present period of economic
reorganisation.”

A konyvtarak évek ota torekszenek arra, hogy az
allami koltségvetésen feliil mas forrasokat is felhasz-
naljanak. A szakirodalmi ellatas folyamatos biztosita-
sa celjabol a szakkdnyvtarak és egyes egyetemi
konyvtarak vallalatokkal kotottek szerzédéseket. A
vallalatoktél mas lehetoségként ekként szerzett
Osszegek elsOsorban az allomanygyarapitast
szolgaltak. Az emlitett kdnyvtarak — olykor allomany-
fejlesztésik, olykor szolgaltatasaik, mas esetben
tudomanyos tevékenységiik tamogatasara — az or-
szagos kozponti alapokat probaltak igénybe venni. A
kdzvetlen tamogatasokon kiviil felhasznalhattak koz-
vetett lehetGségeket is. llyen volt példaul az, hogy az
intézmeény kutatoi palyazati 6sszegeiknek egy részé-
bdl sajat szakteruletiik konyvtari allomanybeszerzé-
sét tamogattak. A kézmivelddési kdonyvtarak néhany
esetben a kdnyvtarhoz csak nagy joindulattal kéthetd
vallalkozasok inditasaval is foglalkoztak, ezeknek
bevételét hasznaltdak fel koltségvetési kiegészi-
tésként. Erdemes megemliteniink a nagyobb kézmi-
velddési konyvtarak gazdasagi tarsulasat, amely
lehetdségeik jobb kihasznalasa céljabol j6tt létre.

A multban a kozponti alapok létrehozéasa sokszor a
konyvtari alapellatas finanszirozasanak rovasara
ment, hiszen ezeket az alapokat az alapellatasra
szant 6sszegbdl vontak el. Ettél eltekintve az alapotiet
nem elvetendd: a palyazatok révén az altalanos
“témegfinanszirozas” helyett a prioritasok finanszi-
rozhatok.

A politikai rendszer valtozasa el6tt néhany nem
magyar alapitvany mar segitette a konyvtarakat.
Elsdsorban a Soros-alapitvany tevékenységére gon-
dolok, majd a Soros— Sabre-alapitvany kdnyvadoma-
nyozo akciodira, melyek tamogatottjai elsGsorban az
egyetemi és a szakkdnyvtarak voltak.

A rendszervaltozas utan ujabb alapitvanyok, nem-
zetkozi alapok jelentek meg a hazai kdnyvtarak tamo-
gatasara. Igen nagy tisztelettel emlitendé az amerikai
Mellon-alapitvany. A nemzeti konyvtar, az egyetemi
és szakkonyvtarak nyujthattak be hozza péalyazato-
kat. Az elnyert 6sszegek a technikai szinvonal kor-
szeriisitését és allomanyfejlesztési célokat szolgal-
tak. Hasonléan kdészonet illeti a német Volkswagen-
alapitvanyt is. Nemes segitsége nyoman eddig
elsdsorban a tudoméanyos kényvtari allomany fejlesz-
tése kapott Gjabb lehetGséget, az (jabb tervek talan a
konyvtari munka technikai korszeriisitéséhez is
alapot biztositanak.

Nagy segitséget jelent az atmeneti korszak finan-
szirozasaban az Eurdpai Kbz6sség (OECD) orszagai-
nak tamogatd Phare programja, amely az Uprading of
Higher Education cimet viseli. A tamogatas szamos
egyetemi és szakkdnyvtarban nem csupan az




TMT 39. évf. 1992.10. sz.

allomanyfejlesztést segiti, hanem a szamitogépes
konyvtari munka technikai hatterének erdsitéséhez,
egyes esetekben konyvtargazdasagi elemzések le-
folytatasahoz is hozzajarul.

A konyvtarak viszonylag sziik kore szamara a
TEMPUS-programok is fejlesztési lehetdségeket
kinalnak. Az egyetemi kbnyvtarak szerény mértékben
technikai eszkozok beszerzését finanszirozhatjak
kereteikbdl. Jelentésebb az a tény, hogy munkatar-
saik tobbhetes id6tartamra a fejlettebb eurdpai
konyvtarak miikbdését tanulmanyozhatjak, illetve
kiulfoldi szakértéket fogadhatnak sajat konyvtaraik-
ban.

Gesztusértékii volt néhany kiemelkedd eurdpai
testilet ajandéka is: a nemzeti kényvtar koordinald
segitségével tobb orszag folvdirat-eldfizetéseket esz-
kozolt tobb konyvtar szamara.

Felsoroldasom nyoman lassan kirajzolodik az a
skala, amely a megel6z6 idészak monoton finanszi-
rozasi rendszeréhez képest maris meglepben
gazdag. A mult a legtobb kdnyvtar szamara az évrol
évre szinte valtozatlanul ismétlédd koltségvetést, és
az esetleges kapcsolatok nyoman néha-néha antide-
mokratikusan kijarhaté pottamogatast jelentette.

Nem szdéltam egy kiilféldon gyakori, hazankban
eddig még ismeretlen finanszirozasi mod lehetdsé-
geir6l. Jelenlegi viszonyaink a tarsadalmi mecena-
tira, a maganalapitvanyok kialakitasanak még nem
kedveznek. Ennek két f6 oka van. Az egyik: az ilyen
mecenatirahoz szegény lakossag, a masik pedig az,
hogy az Uj gazdalkodd réteg még nem jo mecénas,
mert nincs meg az a kdzeg, amelyben azza valhatna.

Mielott eldaddasom befejezd részéhez érkeznék,
hadd hivjam meg énéket, tegyenek gondolatban lato-
gatast abban az egyetemi konyvtarban, ahol dolgo-
zom.

Nem konyvtar céljaira épiilt régi épiiletbe Iépnek
be, amelyben bizonyos repedések miatt éppen stati-
kai fellilvizsgalat folyik. Az olvasétermek a potencialis
hasznalok 5 szazalékanak sem adnak helyet. Az
allomanynak is csak kb. 5 szazaléka helyezhetd el
szabadpolcon. A zart raktarak zsufoltak, majd két-
szazezer kotet egy nedves pincében van elhelyezve.
A katalégusrendszer viszont kivalé: az egyetemi
szamitokdzponttal valo joé kapcsolat, s néhany egész
magas fokon felkésziilt konyvtaros segitségével majd
hisz év ota épitjiik szamitégépi adatbazisainkat. A
kényvtar belsé ethernet-halozatan ezek az adatbazi-
sok program segitségével visszakereshetdk, azonban
terminalként hasznalhatd PC-ink szama még csekély.

Integralt konyvtari rendszert vasarolni nem
tudunk, ehhez 7 évi teljes kdltségvetésiinket kellett
volna felhasznalnunk. Minden szamitoégépes eszko-
ziink, a PC-k a CD-ROM leolvasok, az ethernet-
halozat palyazatok elnyerése révén kerilt a konyvtar-
ba.

Koltségvetésiinkbdl a hazai kindlat és a kiilféldi fo-
lyoiratok beszerzése utan kiilféldi monografiak be-
szerzésére szintén nem volt lehetéség. Az utdbbi
években kilfoldi monografikus szakirodalmat majd-

nem Kizarolag nem a koltségvetés terhére szereztiink
be. Van néhany jelentés modern tajékoztatasi forra-
surik, ezek el6fizetését a palyazati dsszegek el-
fogyasakor azonban minden bizonnyal be kell sziin-
tetnink.

A tanszéki kdnyvtarak nagy szama, a mindegyiknél
egyarant jelentkezd forras- és elhelyezési sziikdsség
az egyetemi koényvtari miikbdést gazdasagtalanna
teszi. Uj kényvtar épitésére még csak lehetéség sem
latszik, a struktlra atalakitdsahoz sziikséges bovité-
sekre, atalakitasokra nincs pénz. A palyazatokbdl
beszerzett berendezések miikoddtetése, fenntartasa
az alig novekvo koltségvetést terheli. A kdltségvetési
vitakban a koényvtar palyazati eredményei olykor
negativ szerepet jatszanak. Mindezek ellenére, a még
nagyobb leszakadas elkeriilésére éppen palyazatot
nyujtunk be integralt kényvtari szamitégépes rend-
szer megvételére. Kozben allanddan féliink attdl,
hogy szamitogépes teriileten kivaléan felkészilt
kényvtarosaink mostani bériik két-haromszorosaért
az egyre szaporodd maganvallalkozasokhoz mennek
el dolgozni.

Azt hiszem, hogy az elmondottak kdnyvtarainkra
nézve eléggé altalanosak. Jelzik azt is, kedvenc kife-
jezésemhez visszatérve, hogy Uj ellentmondasként
az Uj finanszirozasi lehetéségek osszhangja még
nincs meg. A palyazatok feladatorientaltak, ez igy
helyes. Az alapellatas kell6 finanszirozasa hianyaban
azonban novelik a konyvtaron beliili fesziiltséget.
Nedves pincében tarolt kényv és CD-ROM lemez; csi-
korgd székek és VEGA-képernybs terminalok. A
kényvtarosnak néha komoly vitakat kell folytatnia az
olykor értetlenkedé koérnyezettel, amely a felzarko-
zast jelent6 tényeket luxusként értékeli, mert az alap-
feltételek biztositasat hianyolja. E jelenség figyelmez-
tet arra, hogy az alapvetéen helyes palyazati rendszer
az alapellatasok jol mikdéd6 rendszerével egyiitt fejt-
heti csak ki igazi hatasat.

Az alapszolgaltatasokon feliili modern és magas
szinvonall szolgaltatasok természetesen lehetnek
téritéses szolgaltatasok. Ujabb finanszirozasi variaci-
ot jelenthet ez a természetesen nonprofit jellegi
megoldas. Alkalmazasakor azonban gondolni kell
arra, hogy az alapintézmény munkatarsai szamara a
szolgaltatasoknak ingyeneseknek kell lenniik. Es
nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy a
téritéses konyvtari és szakirodalmi tajékoztatasi
szolgaltatasok kimunkalasanak fontos elGfeltétele az
ar— bér viszony A4ltalanos, mondhatni orszagos
revizioja.

Vizsgalt teriiletiinkén szamos esetben tanulhatunk
a kiilféldi megoldasokbol. Ezek koziil az egyik leg-
szimpatikusabb szamomra az informacioés haldzatok
hasznalatdnak olyan finanszirozasa, hogy a
tudomanyos vagy oktatasi alapintézmény kéltség-
vetése tartalmazza e halozatok igénybevételének
dijait, s az intézményhez tartozd egyéni felhasznalo-
nak nem kell érte fizetnie.

Az a felismerés, hogy a felsdoktatasi kdnyvtarak
és a szakkdnyvtarak a jovoben kulcsszerepet tolte-
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nek be a kdnyvtari és informacios ellatasban, iranyi-
tott finanszirozasi lehetéségekben is kifejezésre jut.
A “Catching up with Europe” program az egyetemek
és kutatointézetek infrastruktirajanak kiépitése
kozben konyvtari fejlesztésekre is alkalmat ad.
Néhany egyetemi és szakkdnyvtar ennek keretében
integralt szamitogépes rendszert allithat miikddésbe.

Rendkiviil komoly eredmény, hogy az érintett
kdnyvtarak problémainak és ajové kivanalmainak is-
meretében elkészilt az Integrdl/t korményzati program
a felsGoktatdst szolgdld kényvtari hdlézat korszeriisi-
tésére cimi tervezet. A fejlesztési prioritdsokat a
kdvetkezbkben hatarozza meg: integralt kényvtari
rendszerek kiépitése a halozat konyvtaraiban; a be-
szerzési keretek jelenés ndvelése; a kdnyvtari me-
nedzsment szinvonalanak ndvelése, és a kényvtari
épileteknek az adott feltételek kézotti bovitése, kor-
szeriisitése. A kormanyzati program (éppulgy, mint az
elobb emlitett Catching up with Europe) vegyes
finanszirozasl: a hazai forrasok mellett — hitelek
formajaban — bekapcsolna a vilagbanki forrasokat is.

Akik a gyakorlatot jol ismerik, pontosan tudjak,
hogy amig tervekbdl, elméletekbdl pénz lesz, az
altalaban hosszu id6. Kialondsen a kdnyvtarak eseté-
ben. Az, hogy a koényvtarak érdekérvényesitési
esélyei a kilsé kornyezettel szemben hagyomanyo-
san és hirhedten rosszak, arra figyelmeztet benniin-
ket, hogy ligyiink képviseletére mind a déntéshozok,
mind a dontés-el6késziték soraban tamogatokat kell
keresniink (az utobbiak talan még fontosabbak). Fel
kell adnunk azt a gyakorlatot, hogy konyvtari és in-
formacios bizottsagainkban a tarsadalom mas teriile-
teinek prominens személyiségei nem foglainak he-
lyet.

Mulhatatlan sziikségiink van a valtozas ezen id6-
szakaban nemzetkdzi tdmogatasra is. El6adasomban
finanszirozasi kérdésekkel foglalkoztam, ami azon-
ban nem jelenti azt, hogy csupan az dsszegszeri
tamogatas segit. Rendkiviil fontosak a nagyobb
tapasztalat, a korszeriibb miikodtetés keretében
szerzett gyakorlat tanacsai, a tanulmanyokban,
eloadasokban fellelhetd megoldasi javaslatok is.

Nagyon remélem, hogy e konferencia hasznos lesz
mindannyiunk szaméara. Egymas problémainak
megismerése a kdlcsdonds seqités erdsitbje lehet.
Bizom benne, hogy a kdlcsénés jelzé hasznalata nem
utal szerénytelenségre. Kényvtarainkat finanszi-
rozasra alkalmassa nem utolsésorban a munkatar-
saikban felhalmozott szakmai tudas és megujulasi
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készség teszi. Ennek nyoman az egyetemes
konyvtari kultura fejlesztéséhez mi is hozzajarulha-
tunk, és hozza is akarunk jarulni.

Befejezésiil idézem az Eurépa Tanacs szamara
készitett jelentés egyik fontos megallapitasat:
“Scientific research and development is a long-term
investment, indispensable for all societies, and
cannot function without a wide range of libraries and
other centres to collect and provide information.”
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