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A GPNTB SZSZSZR tavlati fejlesztési
iranyai

A fejlett tékés orszagokban az informécios intéz-
mények harom alapvetd gazdaséagi formaban miikéd-
nek, azaz kdltségvetési, nonprofit és kereskedelmi
intézmények kiildnbdztethetdk meg kdzottik.

Valésziniileg a volt Szovjetunid kdnyvtarai is a fen-
tiek szerint fognak differencialédni a kbzeljévoben.

A jelenleg még GPNTB SZSZSZR-nek (Gosudarst-
vennad publi¢nad nau&no-tehniteskad biblioteka =
Allami Nyilvanos Tudomanyos-Miiszaki Konyvtar)
nevezett intézmény az informéaciés és kdnyvtari inf-
rastruktiraban betdlitdtt és ujrafogalmazandé felada-
tai alapjan a természettudomanyi és miiszaki teriile-
ten elébb-utdbb nemzeti szakkdnyvtarra valik. Ennek
ismérvei a kdvetkezdk:

1. altalanos hozzaférhetéség;

2. a természettudomanyi és miszaki teriileten a
teljes hazai, valamint a szakemberek szamara
tudoméanyos értékkel bird kilféldi szakirodalom
megléte az adllomanyban;

3. az orszagos letéti kényvtari funkcié ellatasa az
adott gyiijtokorben;

4. az elérési pontok orszagos halézatanak kifejlesz-
tése és fenntartéasa;

5. a tudoméanyos-miiszaki kdnyvtari halézat modszer-
tani kozpontjaként valé miikodés;

6. kdzvetlen kapcsolatok a vilag legnagyobb kényv-
taraival és informéacios kodzpontjaival kdlcsdnds
online elérés révén;

7. a szakkdnyvtariigy teriiletén foly6 kutatd-fejlesztd
munkak koordinalésa;

8. a konyvtari-informacids szolgéltatasok stratégiai
fejlesztési iranyainak kidolgozésa.

A gazdasagiranyitasi mechanizmus atalakitasa, a
minisztériumok és fdhatdésagok atszervezése és meg-

sziintetése az agazati tudomanyos-miiszaki kdnyv-

tarak felszamolaséaval fenyeget. A GPNTB mint
tudomanyos-modszertani kdzpont nem maradhat
tétlen szemlélbje ezeknek a folyamatoknak.

A fenti tennivaldk elvégzéséhez magéat a GPNTB-t
is at kell szervezni, ami az elkdvetkezd 2— 3 év alatt
aligha oldhaté meg teljes mértékben. Ezért 10— 15
évre szo6lo rekonstrukciés programot kell kidolgozni,
kitérve az alabbiakra:

> tudomanyosan megalapozott térigények az allo-
many, a technika, az olvasdk és a munkatarsak el-
helyezésére;

» a GPNTB fokozatos atalakitisa automatizalt
kényvtari-informaciés rendszerré széles kord
elérési halézattal, mikdzben az egyes szakaszok
miiszaki-gazdaséagi megalapozésa a vilagban szer-
zett pozitiv és a sajat negativ tapasztalatok alapjan
megy majd végbe;

» aberendezések és anyagok iranti becsiiltigény;

> a program megvalésitasahoz szikséges koltség-
vetési tamogatdsok és beruhdzasi 0Osszegek
nagysaga.

E program kidolgozasa maris elindult. A finanaszi-
rozas f6 forrasai az elkdvetkezd években is az allami
raforditdsok, a szerz6déses munkakbdl és téritéses
szolgaltatasokbdl kapott bevételek maradnak. Meg-
gondolandé informéaciés-kdnyvtari profild kisvallal-
kozasok létesitése a GPNTB mellett. A kiadasok
legalabb 90%-at fedezd koltségvetési tamogatast az
inflici6 és az éarindex figyelembevételével kell
megallapitani.

A GPNTB a jov8ben korszeri automatizalt
kényvtari-informaciés komplexumma fejlédik, amely-
nek részei:

P nyilvdnos kdnyvtar nagy teljesitményd masolo- és
sokszorositorészieggel,

» tudomanyos-informéciés kdzpont szerzddéses-
elbfizetéses alapon miikddd elérési haldzattal,

» kereskedelmi alapon mikddd rekldm-informéacios
kozpont,

P> kisvallalatok.

Ez a szervezeti felépités csak fokozatosan, az in-
formaciés és kereskedelmi tevékenység kdévetke-
zetes ndvelésével érhetd el, ami egyudttal a tébbi
konyvtarban is oszténdzni fogja az automatizalt
izemmod bevezetését. Meg kell erfsiteni az intéz-
mény maéasol6- és sokszorositbélizemét is, és jogilag
onallé, dnelszémold szervezetet kell belSle kiala-
kitani.

A piacgazdasdgi feltételek kozdtt az informacids
intézmények és kdnyvtérak tevékenysége elsdsorban
a finanszirozastél fiigg, beleértve a valutaellatast is.



Tovabbi fontos problémak a szakirodalom beszer-

zése, az allomany megbrzése, a korszerli informacios

technologia bevezetése. Fontos szerephez jut a

konyvtari-informacids marketing is.

A perspektivikus iranyok kdzil ki kell emelni az in-
formacié miniatiirizalasat. A probléma itt a hagyoma-
nyos és az Uj technoldgia legjobb kombinacidjanak a
kivalasztasa. A harom alapveté mikroformatum kovet-
kezo alkalmazasa latszik célszeriinek:

» mikrofilmek és mikrofilmlapok a kiilféldi id6szaki
és a nehezen hozzaférhetd kiadvanyok, tovabba a
letéti irodalom tarolasahoz. Nem latszik célsze-
riinek a COM-fiche-ek alkalmazasa, mivel ezeket
jol helyettesiti a CD-ROM;

P hajlékonylemezek az altalaban kilféldrél érkezé
kiadvanyok allomanyahoz és kis adatbazisok
épitéséhez;

P CD-ROM a tajékoztatoé apparatus létrehozasahoz
(a vilag nagy konyvtarainak katalogusai és sajat
katalogusok).

A CD-ROM katalogusok kiadasat kilfoldi kiadoval
egylittmikodve lehet meginditani. Sajat berendezés
beszerzése nem latszik célszer(inek. Ugyanakkor
ésszerlinek latszik kezdeményezni egy CD-ROM
kiado eletre hivasat, vagy csatlakozni egy mar meg-
szervezett kbzponthoz.

A konyvtar f6 feladata az informacios igények
kielégitése a szakemberek kérései alapjan, s6t
bizonyos mértékig megelézve Oket. Ezért a kovetkezd
fontos irany a konyvtari marketing. A kényvtar mint
koltségvetési, nem kereskedelmi szervezet tekinteté-
ben a marketing az altalanos elvek és moédszerek
meghatarozott értelmezését igényli. Mivel a konyvtari
tevékenység alapelve a szakirodalmi igények ma-
ximalis kielégitése kotott erdforrasok és kiadasok
mellett, esetében a marketingmiiveletek célja a nye-
reség optimalasa (és novelése!) a szolgaltatasok
bovitésével, a piac kiszélesitésével, a termékskala
novelésével.

A jelenlegi koriilmények kdzott a kdnyvtari marke-
tinget szamos tényezd korlatozza, igy
P a konyvtarnak mint allamilag finanszirozott kul-
turalis intézménynek a jogi helyzete;

a termékek és szolgaltatasok némenklatiraja és

mennyiségi tervezése;

a kdnyvtar monopolhelyezete sajat miikddési terii-

letén;

a termékek és szolgaltatasok hianya;

az operativ piaci informaciok hidnya;

a konkurencia hianya piaci értelemben.

A kényvtari marketing a kovetkezd tevékenységi

teriiletekre terjedhet ki:

» a leghatékonyabb termékek és szolgaltatasok
kivalasztasa, amiben a konyvtarnak elonye van
(tekintettel a lehetséges konkurenciara);
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P a piac szegmentdlasa a szerzOdéses tevékenység
elemzése alapjan, azaz a fizetdképes kereslet
megtaldlasa az igényelt tematika, informaciotipus
és szakirodalom elemzése révén;

P a téritéses szolgaltatasok jovébeni nomenklati-
rajanak dsszeallitasa;

> a szolgaltatasok iranti kereslet és kinalat
szabalyozdsa gazdasagi eszkozokkel, de nem az
dnkoltség alapjan;

P a nem téritésmentes kereslet csokkentése, a gaz-
dasagi hatékonysag ellendrzése;

» az igényeket alakitd és a szolgaltatasokat
6sztonzb csoport felallitasa;

P prognoziskészités és helyzetelemzés a piaci dina-
mikarol;

P javaslatok az 0j szolgaltatasok araira;

P reklam- és a kiilénféle szolgaltatasok bevezetését
segitd intézkedések.

Fontos irany a tavadatatviteli technologia alapjan
az informacids tevékenységek és erdforrasok koope-
racidja. Maris épiil a tudomanyos-miszaki kdnyv-
tarak automatizalt kdnyvtarinformacios haldzata
(ABIS), sugaras-hierarchikus, centralizalt tipusd
struktiraval. A halézat kdzpontja a GPNTB. A tdbb
mint ezer kbényvtarat és intézményt egyesitd ABIS
keretében cim-, bibliografiai és tajékoztatd adatbank
|étesiil, amely az osztott allomanyt tematikai iranyok
és dokumentumtipusok szerint tartalmazza.

Mind a kdényvtarat, mind a tudomanyos-miiszaki
konyvtarak halozatat érintd legfontosabb kutatasok a
kovetkezok:

» az allami politika alakitdsa az informacidos és
konyvtari tevékenység teriiletén;

P a kiildbnbozd felhasznaldi kategoridk informacios
igényeinek elbrejelzése;

» a konyvtari-informacios erdforrasok iranyitasa a
radikalis gazdasagi reformok éveiben;

P a tudomanyos-miiszaki kényvtarak miikédéséhez
a hatékony gazdasagi mechanizmus elveinek a
kidolgozasa, beleértve a tevékenység gazdasagi
elemzését, a konyvtari termékek és szolgaltatasok
arképzési politikajat is;

P atudoméanyos-miiszaki konyvtarak felszerelése az
j generéaciés miiszaki eszkdzdkkel és Gj informa-
cidhordozdkkal;

» kapcsolatfelvétel a vezetd kiilféldi kdnyvtarakkal
és informacios koézpontokkal a munkamegosztas,
kooperacio és szakositas kiépitése céljabol.

/SOLOV’EVA, D. A.- IDRISOVA, R. A.— GORDON, S. A.:
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Nauc¢nye | tehniceskie biblioteki SSSR, 10. sz. 1991. p.
10-14./

(V.P.E)




