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A finn kényvtari-informacios rendszer a gyors és mélyrehato modernizédcié korat éli. A kézponti —
torvényben vagy kormanyrendeletben régzitett — irdnyitds helyett né a kényvtarak énéllésédga,
mikézben az egyetemi kényvtarak pénziigyi tamogatasa fokozddik. A helyes informécidpolitikai
déntések mellett elsésorban a hazai és nemzetkézi egylittmiikédésnek és a korszerld informécios
technika alkalmazasdnak készénheté mindaz az eredmény, amely példaként szolgédlhat arra is,
milyen irdnyban keressiik a szakmai kibontakozést mi, itt Magyarorszdgon.

Esko Hakli professzor 1976 ota
a Helsinki Egyetemi Kényvtar
igazgatdja. Torténész. A Finn
Tudomanyos Tajékoztatasi és
Szakk6nyvtari Tanacsnak (TIN-
FO) 1972~ 1978 kozott elnoke.
a Skandinav Tudomanyos Tajé-
koztatasi és Szakkdnyvtari Ta-
nacsnak (NORDINFO) 1877-
1979 kdzott és 1989 dOta elndke.
Aktiv tagja az IFLA egyittmiké-
dési programjainak, s alelndke

3 az eurdpai kényvtarakat tomori-
to LIBER-nek. TObb torténet- és konyvtartudomanyi konyv
szerzoje.

Konyvtartipusok

A finn kdnyvtarakat hdrom 6 csoportba lehet
sorolni: kdzmiivel6dési kdnyvtarak, szakkbnyvtarak
(tudomanyos kdnyvtarak), valamint az ipari és mas
gazdasdgi cégek informédcids szolgalatai.

A fejlettnek szamité kdézmiivelddési kdnyvtarak
korében gyakran hasznéljak a szamitdgépeket, s
ujabban mind tébbre vallalkoznak az informéacios
szolgaltatasok terén is. Ugyanakkor alapfeladatuk
valtozatlanul az olvasokdzdnség igényeinek kielégi-
tése. A kozmilvelodési konyvtarakat a helyi
kdzossegq, bnkormanyzat tartja fenn, s igénybevételik
megeldzi az 6sszes tébbi kulturalis intézménytipust.

A tudomédnyos konyvtarak tébbsége Finnorszag-
ban egyetemi vagy [Giskolai konyvtar. Csupan
néhany fontos kényvtar nem felsGoktatasi intézmény
réesze: a Parlamenti Konyvtar, a Finn Irodalmi
Tarsasag konyvtara vagy az allami kutatokézpontok
gyljteményei. Kis orszagban nem tiinik indokoltnak
parhuzamosan miikddtetni tovabbi tudomanyos
konyvtarakat, hiszen az egyetemeknek ugyis jol fel-
szerelt kdnyvtarakat kell fenntartaniuk. Még a Finn
Nemzeti Konyvtarra is all e megallapitas, minthogy az
voltaképpen a Helsinki Egyetem Kényvtaraval azo-
nos.

Az iparvéallalatok és méas szervezetek informacios
egységei arra specializalédtak, hogy kézvetitsenek, s
nem tdrekednek sajdt nagyobb gyijtemény létre-
hozasara. Az ipari teriileten miik6d6 informaciés szol-
galatok korabban az informaciés tarsadalom el6fu-
tarainak szamitottak. Rugalmasan tudtak reagaini az
Uj kihivasokra: hamar rakaptak a szamitogépes adat-
bazisok hasznalatara, képesek voltak tevékenységik
pénziigyi oldalat figyelembe véve kellé idépontban
megujulni.

A helyzet manapséag atalakuléban van. Az informa-
ciok szétsugarzadsa a konyvtarak magatél értetédd
feladatava valt. Az online adatbazisok igénybevétele
nem okvetleniil kdtédik kbézvetitok tevékenységéhez,
legyenek azok informaciés vagy konyvtari intéz-
mények. Maguk a tudomanyos kdnyvtarak pedig mar
nem csupan hasznaldi az adatbazisoknak, de egyre
inkabb létrehoz6i is. Ekdzben a gazdalkodd és
iranyitd szerveknél miikédd informaciés egységek uj
profilt fejlesztettek ki. Egyrészt fenntartéik szdmara
mint informéciés anyagbeszerzGk jelennek meg,
mikézben optimalizdljdk a lehetséges hozzaférési
csatornakat, masrészt mind jobban integrd/édnak az
anyavallalat szervezetébe, s fokozatosan a vezetdi in-
formacios rendszer felel6seivé ndvik ki magukat.

A tudomanyos kdnyvtarhal6zat szervezete

A tudomanyos konyvtarak létét Finnorszagban
nem hatarozza meg valamiféle térvény vagy korméany-
rendelet. A halbzat kifejezés dnkéntesen kialakitott
egyittmiikédési megallapodasra, szolgéltatasi halo-
zatra utal. Felfoghatok a tudomanyos kényvtarak egy
funkcionalis egységnek, egyetlen kbdzés kdnyvtar-
nak, s igy az egylttmiikbdés fejlesztésének az a
célja, hogy a halézat mikodése zavartalan legyen.

Altalanossagban a konyvtari-informéacios politika
iranti felelésséget az Oktatasi Minisztérium viseli. De
ez nem jelenti azt, hogy a kdnyvtar- és tajékoztatas-
Ugy a minisztérium szervezetében kilén osztallyal
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lenne képviselve, mert a tudoményos k&nyvtarak
tobbsége — mint errdl fentebb széltunk — az egyete-
mek része. Eppen ezért a minisztérium nem foglalko-
zik a tudoméanyos koényvtari fejlesztés kérdésével,
hanem megfeleld szakbizottsagok, testiletek létre-
hozésat vagy mikddését tdmogatja.

Az Oktatdsi Minisztérium hagyoméanyos tandcsadé
szerve a TINFO (Finn Tudoméanyos Téajékoztatasi és
Szakkonyvtari Tanacs), amely az egyittmiikddés és
fejlesztés kérdéseinek letéteményese. Jelenlegi
formajaban 1972-ben jétt létre, s jészerével az elsd
olyan eurdpai testiilet volt, amely dsszekapcsolta a
hagyomanyos szakkdnyvtariigyet a modern informa-
cioszolgaltatas kérdéseivel. A tanacsnak nincs
iranyitoi jogkdre, mivel az egyes kdnyvtarak mas-mas
fenntartohoz tartoznak.

A szakkényvtdri szédmitégépesités tervezésére
hozta létre az Oktatasi Minisztérium 1974-ben a
Tudomanyos Kényvtarak Széamitégépes Csoportjat
(lasd A. Soini tanulményét, p. 000— 000.). A csoport
feladatul kapta mind a megfelel6 dontések elbkészi-
tését, mind pedig a gyakorlati megvaldsitds Gssze-
hangolaséat; az egyes konyvtarak kilon-kildn,
szakember hianyaban aligha lettek volna képesek
eredményesen megoldani a gépesités feladatat. igy
voltaképpen a szamitbgépesités az a teriilet, ahol
centralizalt tervezés érvényesiilt Finnorszagban.

A tudoméanyos kényvtéri halézat masik fontos fej-
lesztési intézménye a nemzeti kbnyvtar, vagyis a Hel-
sinki Egyetemi Kdnyvtar (HEK). A kdnyvtar a nemzeti
kényvtari feladatokon tilmenden egyben a humaén
tudomanyok és a miivészetek orszagos kbézponti
kényvtara. Annak ellenére, hogy a kdnyvtar neve Hel-
sinki Egyetemi Kdnyvtar, voltaképpen csak egyes
részei végzik egy egyetemi kdnyvtar feladatait. Az
egyetem szadmara szilkséges szolgaltatasok jorészt a
kari és tanszéki-intézeti kdnyvtarakra harulnak, s a
kozponti kdnyvtar mindig is az egész orszdg kdnyv-
tara volt, még ha jogilag nem is volt kimondva a nem-
zeti konyvtari szerep. Csak napjainkban véarhato,
hogy az egyetemrdl készitett térvényjavasliat — ha a
Parlament szentesiti — formdlisan is meg fogja allapi-
tani, hogy a Nemzeti Kényvtar funkcidit a Helsinki
Egyetemi Kényvtar latja el.

E szerepkorébdl kdvetkezben a HEK minden olyan
dokumentumot gyiijt, amely megfelel a nemzeti
kdnyvtér gyljtdkdrének. Fontos feladat az (ijsédgok és
mas gyijtemények mikrofilmezése, hogy a tdbbi
kdnyvtarat is elldssa a filmekkel. Kiemelt feladat az
alloméanyvédelem. Tovdbba informacids szolgéltata-
sokat nyujt a finn irodalom terén, nemzetkézi szinten
tajékoztatasi egyittmiikddést vallal, s a nagykdzdn-
ség szamara kiallitasokat szervez, kbnyveket jelentet
meg.

A konyvtarhalézat szamara ennél fontosabb
szolgaltatast eredményez a konyvtar bibliografiai
tevékenysége. A kbnyvtari szamitogépesités térho-
ditasa, a helyi kdnyvtari rendszerek haldzatba kap-
csolasa kdvetkeztében kiilbndsen megnd a nemzeti
konyvtari kézponti szolgéitatdsok jelentésége. Vonat-
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kozik ez mind a kurrens kiadvanyok nyilvantartdséra,
mind pedig a retrospektiv kataldgusok gépre vitelére.

A nemzeti kényvtarhoz kapcsolédva fokozatosan
létrejon az orszdgos k&zponti kényvtérak rendszere.
Az err6l sz6l6 kormanyhatérozat 1972-ben jelent
meg, lehetévé téve a legerGsebb szakterileti gyuj-
temények ilyen mindsitését. E kettds funkcidju
konyvtarak kiegészitd anyagi timogatasra szamithat-
nak, aminek eredményeként allomanyuk tovabb gaz-
dagithat6, kdvetkezésképp nagyobb szerepet vallal-
hatnak az orszagos dokumentumellatasban kdnyvtar-
kozi kblcsdnzési és masolatkiildési szolgaltatasaik-
kal. Ujabban egyre hangstlyosabba vélik a szakteri-
leti adatbazisok eldallitasa.

A szakkonyvtari politika alapjai

A finn tudoméanyos és szakkonyvtarak tébbnyire
tébbfunkciés intézmények, amelyek nem egyetlen
felhasznaléi csoport ellatdsat végzik. igy példaul
minden egyetemi kdnyvtar nyilvdnos abban a tekin-
tetben, hogy szolgéltatasaik nem csak az egyetem
keretében tevékenykedOkre korlatozédnak. A
tudomanyos kényvtéri szolgaltatdsok szandékosan
kotbdnek az egyetemi kbnyvtarakhoz, mivel az egye-
temek a tudoméanyos kutatasnak és a fels6oktatasnak
a legfontosabb centrumai. A Finn Tudomanyos
Akadémia a finanszirozdsban jatszik szerpet, de
nincs sajat intézményhalbzata.

A szakkdnyvtari politikat maguk az érintett kényv-
tdrak hatarozzdk meg. A fejlédés iranyat végil is
nagyszami bizottsagi jelentésben fogalmazzak meg,
s ezek a jelentések — minthogy a kdnyvtarak redlis
térekvéseit dsszegezik — kdzvetleniil befolyasoljak
az egyes kdnyvtarak déntéseit.

Erdemes ezt néhany példaval megvilagitani. Az
egyes tudoményteriiletek anyagéért felelGs orszagos
kdzponti kényvtarak gondolatat maguk a kdnyvtarak
hordtak ki. Az egységes szamitogépesités programjat
a kdényvtdrak kezdeményezték, s ha nem lett volna
oly er6s e meggy6z8désiik, biztosan nem sikerilt
volna az Oktatasi Minisztériumnak el6teremtenie az
igen nagy Osszegnek szamité 50— 60 millié finn
markéat az egyetemi kdnyvtérak k&zds gépesitésére.
A kivaléan mikddd koényvtarkdzi kdlcsbnzés a
kdnyvtéri kbzdsség teremtvénye. Taldn emliteni sem
kellene, hogy a szabvényositds mennyire a kdnyv-
tarak kdzds gyermeke.

A jelenlegi koltségvetési valtozédsok U] helyzetet
teremtenek az egyeteml kdnyvtarak kdrében. Az
egyetemek ugyanis ma méar — a bérkdltségeket lesza-
mitva — részletezés nélkiil, egy 6sszegben kapjék
kdltségvetési tdmogatdsukat, vagyis az egyetemek
nagyfok( &nélléségra tettek szert pénziigyeikben.
Ebbdl kovetkezden a kdnyvtar fejlédését ddntden
meghatéarozé allasfoglaldsok a helyszinen sziiletnek.
Ez merdben kildnbbézik a kordbbi megoldéstol,
amikor az éllami kdltségvetés az egyetemeknek nyuj-
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tott timogatasban pontosan meghatérozta a felhasz-
nalast, ezenfeliil az Oktatasi Minisztérium is befolya-
solhatta a pénzek elkbltését.

Egyidejiileg az egyetemek szamara adott kdltség-
vetést megemelték. Mar a korabbi tdrvénykezés is”
biztositotta az egyetemek jelentékeny fejlesztését.
Ezt kdvette 1987-ben egy Uj térvény, majd annak vég-
rehajtasara egy kormanyhatarozat sziiletett, amely az
1988— 1992-es idészakra az egyetemi kdltségveté-
sek évenkénti realértéken szamitott 15%-os
ndvelését irdnyozta eld. Ennek kdszonhetben az
egyetemi kdnyvtarak is nagyobb mozgasteret kaptak.
A munkabérek rovata nem névekedett, &m a koltség-
vetésbdl lehetéség nyilt kiilsé szolgaltatasok megvé-
telére. Ez érezheten jétékony hatast gyakorol a min-
dennapi tevékenységre, ugyanakkor felvet olyan
problémékat is, miként lehet biztositani a kényvtari
halézat zavartalan egylttmi{ikbdését, ha az anyagia-
kat érinté doéntések kizardlag az egyetemek falain
beliil sziiletnek, s adott esetben nincsenek tekintettel
orszagos feladatokra, intézménykozti egyittmiiko-
désre.

Nyilvanvald, hogy az Oktatasi Minisztérium ezzel
feladta a helyi szintre gyakorolhatd hatas eszkdzét.
Az is kézenfekvd kdvetkeztetés, hogy sem testiiletek
— mint a TINFO —, sem bizottsagi jelentések nem
szabhatnak meg kbzds irdnyt az egyes konyvtarak
szamara. A kdnyvtarak nagyobb szabadsagra tettek
szert, fontos, hogy 6l éljenek vele.

A finn szakkdnyvtar- és informacioligy lényeges
eleme a vilagban barhol hozzéférhetd szolgaltatasok
elérésének biztositasa. A skandinav orszagok egyiitt-
miikddésének szintje szerepel az els6 helyen a fon-
tossagi sorrendben. Elénk érdeklédéssel figyelik a
finn kdnyvtarak az Eurépai Gazdasagi Kozbsségben
tapasztalhatd fejleményeket. Szamos finn konyvtar
vesz részt kdzds vallalkozasokban kilféldi kdnyv-
tarakkal és kereskedelmi cégekkel.

Uj megoldasok késziiléfélben

Az Oktatéasi Minisztérium megbizdsabdl — egyene-
sen a miniszter szaméara — tanulmany késziilt a szak-
kényvtéri hélézat kézponti funkcibirél. Az 1990.
szeptember végén benyljtott jelentés javasolja, hogy
erdsiteni kell a Helsinki Egyetem Kdnyvtaranak mint
nemzeti kdnyvtarnak a szerepét azzal a céllal, hogy a
kdényvtari tevékenység és fejlesztés eddiginél
erdsebb kdzpontjava véljék. A gyakorlati megoldés
kapcsolédjék majd az U térvénykezési ciklushoz.

Lényeges javasliat, hogy a TINFO-t 1992 februérja-
ban meg kell sziintetni, s helyébe szélesebb korii fel-
hatalmazéassal uj testiiletet kell szervezni. A gyakor-
lati szintli k&nyvtdri koordindcié keriiljén a nemzet
kényvtér feladatkérébe, ahol e célra egy titkdrsdgot
kell 1étrehozni.

A jelentés tovdbbd kezdeményezi, hogy a
Tudomanyos Kényvtarak Szamitogépes Csoportjat
1993 elején szervezetileg kapcsoljdk hozzéd a nemzeti

k&nyvtdrhoz, ahol mint énéllé osztély tevékenykedne
a tovabbiakban, s tevékenységét egy, a kdnyvtarak
képviselGibdl feléllitott feliigyelébizottsdg iranyitana.
Amikor |étrejon az egyetemi kdnyvtdrak szamitogépes
kdnyvtari halézata (LINNEA, lasd A. Soini tanul-
manyat), annak kdzponti része, a kdzponti adatbazi-
sok kezelése és iranyitdsa a Szamitégépes Csoport
feladatkdre legyen (a Nemzeti Kdnyvtar égisze alatt).

A HEK Bibliografial Osztdlya, a Tudoményos
Kényvtarak Szamitégépes Csoportja, valamint az
egyetemi konyvtari szamitégépes hélézat kdzponti
szervezete egyltt valami olyan Uj szolgéltatbkéz-
pontté noheti ki magat, amilyen nem volt eddig a finn
szakkdnyvtariigyben.

E javaslatok, amelyek most élénk vitara szdmithat-
nak a finn kényvtari vildgban, azon az eléfeltevésen
alapulnak, hogy a HEK mint Nemzeti Kdnyvtér
feligyeletét egy Tandcs venné at, amelyben helyet
kapnanak az egyetemek képviselbi, tovdbbad mas
személyiségek is. A HEK tovabbéa minden fejlesztési
témaban munkacsoportokat fog feléllitani, amelyek
lehetdvé teszik, hogy a részt vevd kdnyvtarak szik-
ségletei és tapasztalatal megfelelé médon kifejezésre
jussanak a fejlesztés folyamatdban. Ha e kez-
deményezések megvaldsulnak, akkor ez érdemi vél-
tozast fog jelenteni a HEK szerepkdrében, ugyanak-
kor erdsiteni tudja a kdnyvtarak egyiittmikddését. A
konyvtarak szamara adva lesz egy olyan mechaniz-
mus, amelyek révén a kdzés érdekl6deésre szamot
tarté kérdésekben megéllapodéasokra juthatnak.

A Helsinki Egyetemi Kdnyvtar fontosabb
fejlesztési programjal

A HEK a finn kézmiivelédési kOnyvtarellatd
kdézpont, a Kirjastopalvelu Oy kdézremiikbdésével
elkészitette a Finn Nemzeti Bibliogrédfia CD-
ROM-véltozatat. Ez az Ugynevezett Fennica CD-ROM
1977-t6l tartalmazza a nemzeti bibliografiai adatokat,
s a maga nemében az elsd ilyen véallalkozés a skan-
dindv orszégok kdrében. Egy éven beliil mér 1967-ig
visszamenden fogja nyljtani a megfelelé adatokat. A
CD-ROM eldéllitdsdndl ugyanazt a szoftvert vették
igénybe, mint a British Library, a Bibliothéque Natio-
nale és a Deutsche Bibliothek.

A HEK jelenleg egy interaktiv videolemez eldalli-
tdsén munkdlkodik. A lemezen Finnorszég és Eszak-
Eurdpa régi térképeit kivanjak tarolni, s ezt kiséri egy
sokoldall visszakeresést lehetévé tevd adatbézis. A
programnak az a f& célja, hogy a vizudlis informécid-
tarolas Uj lehetdségeit felkutassa.

A HEK miikédésében az egyik alapprobléma a
személyi éllomény sziikbssége. A kényszeritd hely-
zetben megfeleld megoldasokat keresnek. Az egyik
lehetséges valasz e kihivasra a technikai fejlesztés, s
a masik lehet a kényvtarak kézti jobb egylttmiikddés.
Ujabban még egy megkdzelités meriilt fel, éspedig
bizonyos munkateriileteknek a févarosbdl val6
kivondsa, méghozza olyan vidékekre, ahol foglalkoz-
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tatasi gondokkal kiiszkédnek. Az allami tevékenysé-
get a févarosban korlatozni fogjék, s ez érinti a Nem-
zeti Kdnyvtarat is.

A Finn Nemzeti Bibliografia céljait szolgalé feldol-
gozas j6 példa a finn kényvtariigy ésszerli egyiittmii-
kodési vallalkozasaira. Az 1979-ben elkezdett osztott
katalogizalasi programban szerepet vallalt a koteles
példanyokbél részesedd jyvaskyldi és turkui egye-
temi kényvtar. Ez az osztott feldolgozas tette
lehetévé, hogy megbirkdzzanak a ndvekvd koényv-
mennyiséggel, s regisztrélni tudjak a teljes beérkezd
anyagot. 1988 elején bekapcsolodott a programba a
Kirjastopalvelu Oy is. A cég kiegészit6 |étszamot biz-
tosit a vallalkozashoz, s ennek fejében a bibliografiai
produktumokat arusithatja a kdzmiivelédési kényv-
tarak kérében. Osszességében ez azt jelenti, hogy
Finnorszagban megoldotték azt a feladatot, hogy
kdzdsen elfogadott, MARC-formatumon alapulé or-
szégos katalogizélé rendszer éllitja el6 a nemzeti imp-
resszum leirasait.

Az a cél, hogy a gépesités térhoditasaval megsza-
baditsdk a kdnyvtdrakat — amennyire csak lehet —
az id6rablé katalogizalé6 munkatél. A HEK gondosko-
dik arrél, hogy a finn irodalom bibliogréfiai rekordjait
minél gyorsabban elérijék mas konyvtarak is. A
kiilfdldi irodalom gépi rekordjai a szamitogépes
héalbzat (tjan lesznek hozzaférhetok.

A fentiekben emlitett okbdl a HEK két filidlét hozott
létre a fovarosi korzeten kiviil. 1989 decemberében
lattak munkahoz a févarostol 130 kilométerre keletre
taladlhaté Kotka varoskéban a retrospektiv katalégu-
sok gépre vitele érdekében. 1990 augusztusaban
pedig mikrofilmezé és restaurdlé részleget avattak a
Helsinkitdl 230 kilométerre fekvd Mikkeliben.

A szamitégépes konyvtari rendszerek szamara
nagyon fontos a korabbi katalégusok gépi formaban
valé elérése. A HEK nemzeti kényvtéri feladatkérébdl
kovetkezéen a korabbi finn irodalom gépi rekordjai-
nak elkészitéséért felelds. Ezért a kotkai osztalyon a
finn nemzeti bibliogréfia szamitégépes konvertalasat
kell megoldani, amilyen gyorsan csak lehet. Emellett
barmely kdnyvtar felléphet a kotkai, 16 fével dolgozd
kézponttal szemben mint megrendeld, ha sajat
kataléguséat kivanja gépre vitetni. E vallalkozastol fiig-
getleniil a nemzeti kényvtar ezeldtt két évvel meg-
kezdte a nem finn irodalom gépre vitelét is, amivel azt
kivanja elérni, hogy a human tudomanyok és a
miivészetek régebbi irodalma is elérhetd legyen a
szamitogépes haldzatban.

A Mikkeliben |étrehozott mikrofilmes és restaurald
intézet az UGjsdgok mikrofilmezésével kezdte meg
munkajat. A korabbi ilyen munkat 1990 nyaran Hel-
sinkiben teljesen felszdmoltdk; egyébként a finn
napilapok rendszeres mikrofilmezését az 50-es évek
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elején kezdték meg, s napjainkra odéig jutottak, hogy
a régi anyagot befejezve a most megjelendket kell fo-
lyamatosan lefilmezni. A kdnyvtar az elkészilt mikro-
filmeket terjeszti bel- és kilféldén egyarant. A
koényvtar hozzalatott a leggyakrabban igényelt finn
kényvek mikrofilmlapra vételéhez, hogy a napilapo-
kon kiviil is minél jobban gondoskodjon a nemzeti
gylijtemény védelmérdl. E mikrofilmlapokat is meg-
vasarolhatjak az érdekléddk. Ezen tilmenden a HEK
tdbb mikrofilmezési programba kapcsolodott be mas
orszagbéli partnerekkel.

Az aj mikrofilmezd intézet nagy sulyt fog helyezni
a restaurélasra is. E téren az a cél, hogy fokozatosan
35— 40 fére fejlesszék a létszamot, s dllomanyvédel-
mi szolgaltatasokat vallaljanak mas kényvtarak meg-
rendelésére. Az intézet technikai fejlesztésen is dol-
gozik, s ha megfeleld tbmeges konzervalé modszerek
mutatkoznak, akkor a sziikséges eszkdzdket, beren-
dezéseket is be fogjék allitani.

Azt mondhatja valaki, hogy ezek az uj filidlék a
kormanyzati decentralizaciés szandékokat kovetik, s
valéban egészen kézenfekvd, hogy a kdnyvtarpoliti-
kanak kovetnie kell a tirsadalom altalanos célkitiizé-
seit. Masrészt az is megallapithato, hogy e programok
megvalositdsahoz a hagyomanyostol eltérd aj partne-
rekre talaltunk. Kiildnésen Mikkeliben, de Kotkaban
is, a helyi dnkorméanyzat érdemi anyagi tdmogatéast
nyujtott az (j részlegek felallitdsahoz.

Osszegezés

A finn szakkoényvtariigy a gyors modernizécié sza-
kaszat éli, amely egybeesik az egyetemek javuld
pénziigyi lehetéségeivel. Mivel egyidejiileg a kényv-
tarak 6néllésdga is novekszik, sirgésen megoldéast
kellett taldlni a kényvtarak &sszetartozdsénak
erGsitésére. A kozponti irdnyitds helyett sokkalta
hatékonyabb egyiittm(iikédési médot valasztottak: a
kdnyvtarak lehet6séget kapnak, hogy szdmukra
relevans fejlesztések részeseivé valjanak, s ugyanak-
kor beleszdlasuk legyen a fejlesztési iranyvonal meg-
hatarozésaba.

A gyakorlati megvaldsitéds eredményességét fogja
elBsegiteni az, hogy a nemzeti kdnyvtar névekvd sze-
repet véllal az egyiittmikddésben. A finn szak-
kdnyvtariigy hagyoményos elve, hogy lehetéség sze-
rint meg kell osztani a munkét és a raforditasokat. A
raforditdsok terén megnyilvanuld kooperécidé hozama
érezhetben ndni fog, mihelyt az uj technikai és szer-
vezeti megoldédsokat be fogjak vezetni.

Forditotta: Sonnevend Péter




