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Szövetségi könyvtárstruktúra: könyvtárak és 
hálózatok* 

Voltaképpen ki csinálja az NSZK könyvtárpolitikáját? - kérdezi a szerzőé könyvtárügy némely 
átfogó problémájának megoldási módjával kapcsolatban. Körültekintően érvelve elveti - bármi
lyen tetszetosek is - a centralisztikus orientációjú szervezetre épülő megoldásokat, s helyettük a 
kooperatív megoldások mellett voksol. 

A D B V ( D e u t s c h e r B i b l i o t h e k s v e r b a n d = N é m e t 
K ö n y v t á r s z ö v e t s é g ) 4 . s z e k c i ó j á b a n a WR ( W i s s e n -
s c h a f t s r a t = T u d o m á n y o s T a n á c s ) r a k t á r o z á s i a j á n 
l ása i ró l Í1 Í f o l y t a t o t t v i ta k ö z b e n ( H e i d e l b e r g , 1 9 8 6 ) 
v e t ő d ö t t (el a k é r d é s , v o l t a k é p p e n k i c s i n á l j a az 
N S Z K k ö n y v t á r p o l i t i k á j á t . Günter Gattermann kér 
dez te ezt , s u t á n a t ö b b e n h i v a t k o z t a k rá . A k é r d é s 
t e r m é s z e t e s e n n e m á r t a t l a n t u d á s s z o m j b ó l f a k a d t , 
h a n e m a z o k r a a k ö n y v t á r p o l i t i k a i e l k é p z e l é s e k r e é s 
l é t r e j ö t t ü k r e m u t a t o t t rá , a m e l y e k t u d o m á n y o s 
k ö n y v t á r ü g y ü n k k ö z p o n t i l a g e r ő t e l j e s e b b e n k o o r 
d i n á l t s t r u k t ú r á j á t c é l o z z á k m e g . A W R h a s o n l ó a n 
c e n t r a l i s z t i k u s e l k é p z e l é s e k e t n y i l v á n í t o t t k i -
p é l d á u l - a r e t r o s p e k t í v k a t a l o g i z á l á s s a l k a p c s o 
la tos j a v a s l a t a i b a n [2 ] é s a D B I - r e ( D e u t s c h e s B i b l i o -
t h e k s i n s t i t u t = N é m e t K ö n y v t á r i In tézet ) v o n a t k o z ó 
á l l á s f o g l a l á s á b a n [3 | . S az e f f é le e l k é p z e l é s e k n e k 
már a k ö n y v t á r o s i v i t á k b a n is m e g v a n n a k a m a g u k 
s z ó s z ó l ó i , n e m r i t k á n a s z ö v e t s é g i g o n d o l a t k á r h o z 
t a t á s á n a k é s a c e n t r a l i z m u s d i c s é r e t é n e k k o m b i n á 
c i ó j á b a n [4 ) . 

K ö z p o n t o s í t o t t m e g o l d á s o k a s z ü k s é g o r v o s l á s á r a 
( a j á n l á s o k a r a k t á r o z á s r a ) é s a t e l j e s í t m é n y j a v í t á s á 
ra ( j avas la t a v i s s z a m e n ő l e g e s k a t a l ó g u s k o n v e r t á l á s ¬
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ra)? Hát h o l , ha n e m e z e k e n a t e r ü l e t e k e n l e n n e a 
c e n t r a l i z á l á s n a k h i t e l e ? S h a i g e n , m i l y e n g y a k o r l a t i 
a l ap ja l e n n e ? M i n t h o g y a k ö n y v t á r ü g y b e n in tenz ív 
e g y ü t t m ű k ö d é s f o l y i k , j ó l t esz i az e m b e r , h a az i l yen 
m e s s z i r e h a t ó t e r v e z e t e k e s e t é n e k o o p e r á c i ó f e l t é t e 
lei t é s cé l j a i t is maga e lé k é p z e l i . J e l e n í rás ez t k í sé r l i 
m e g , k o n c e n t r á l v a e g y r é g i ó k ö z i k o o p e r á c i ó a l a p v e t ő , 
m i n d e n e k e l ő t t j og i f e l t é te l e i r e , v a l a m i n t a r e n d s z e r 
k o o p e r á c i ó s s t r u k t ú r á i r a . 

A kooperációnak az a c é l j a , h o g y az e r ő f o r r á s o k 
k ö z ö s b e v e t é s é v e l az e g y ü t t m ű k ö d ö k t e l j e s í t ő k é 
p e s s é g é t f o k o z z a . E n n e k az az á ra , h o g y a r é s z t v e v ő k 
k ö l c s ö n ö s e n t e k i n t e t t e l v a n n a k e g y m á s é r d e k e i r e , 
azaz b i z o n y o s m é r t é k i g k o r l á t o z z á k s a j á t d ö n t é s i 
ö n á l l ó s á g u k a t . É s s z e r ű e n tehá t az h a j l a n d ó 
k o o p e r á c i ó r a , a k i k i e l ég í t ő h a s z o n r a s z á m í t h a t sa já t 
m ű k ö d é s i l e h e t ő s é g e i n e k e l v i s e l h e t ő k o r l á t o z á s a 
me l le t t . 

így v a n ez a k ö n y v t á r ü g y b e n i s . L e g y e n e k bá r h a 
tá rozo t t sa já t e l k é p z e l é s e k a r r ó l , m i k é p p e n ke l l 
m ű k ö d t e t n i l e g j o b b a n egy k ö n y v t á r a t , á l t a l á b a n 
m é g s e m h e l y t á l l ó az az e s e t e n k é n t e l h a n g z ó m e g á l 
l ap í tás , h o g y a haza i k ö n y v t á r a k k e v é s h a j l a n d ó s á g o t 
m u t a t n a k a k o o p e r á c i ó r a ; ez t t á m a s z t j á k a lá p l . a 
h á l ó z a t b a n végze t t k a t a l o g i z á l á s t a p a s z t a l a t a i i s . 
M i ve l a k ö n y v t á r i a u t a r k i a l e h e t e t l e n , a k ö n y v t á r a k 
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m e g t e r e m t e t t é k a k ö n y v t á r k ö z i k ö l c s ö n z é s 
k o o p e r á c i ó s e s z k ö z é t , a m e l y e t az tán t o v á b b i 
k o o p e r á c i ó s e s z k ö z ö k t á m a s z t a n a k a lá : az N S Z K 
e g é s z é r e k i t e r j e d ő s z a k t e r ü l e t i g y ű j t é s i s ú l y p o n t o k 
és a r e g i o n á l i s s ú l y p o n t i g y ű j t e m é n y e k r e n d s z e r e , a 
k ö z ö s l e l ő h e l y - n y i l v á n t a r t á s a k ö z p o n t i k a t a l ó g u s o k 
b a n , a s z á m í t ó g é p e s há lóza t i k a t a l ó g u s o k és az i d ő 
szak i k i a d v á n y o k a d a t b á z i s a . A k a t a l o g i z á l á s t e rén 
közös m u n k a f o l y i k a r e g i o n á l i s h á l ó z a t o k b a n é s az 
i d ő s z a k i k i a d v á n y o k a d a t b á z i s á b a n . I s m e r e t e s , hogy 
az i l yen k o o p e r á c i ó k - könyvtárpolitikai j e l l egge l -
v i t ás k é r d é s e k e t is f e l v e t n e k : 
• a k ö n y v t á r k ö z i k ö l c s ö n z é s már k i n ő t t e k i s e g í t ő j e l 

legét , é s t o v á b b n ö v e k s z i k , t e r m é s z e t e s e n a he ly i 
s z o l g á l t a t á s o k r o v á s á r a ; 

• e m i t t a g y ű j t é s i s ú l y p o n t o k és á l l o m á n y k o n c e n t r á 
c i ó k k ö n n y e n e l r e j t h e t i k a t é n y t , hogy a m o t t a 
h i á n y r ö g z ő d ö t t ; 

• e g y f e l ő l az á l l o m á n y - n y i l v á n t a r t á s és a k a t a l o 
g i zá l ás r e g i o n á l i s é s r é g i ó k ö z i s z á m í t ó g é p e s a d a t 
f e l d o l g o z ó r e n d s z e r e i , m á s f e l ö l a he ly i k ö n y v t á r i 
f u n k c i ó k a t k i b o n t a k o z t a t ó a u t o m a t i z á l á s közö t t 
m ű s z a k i é s s z e r v e z e t i t e k i n t e t b e n e g y r e i n k á b b 
k ö l c s ö n ö s ö s s z e f ü g g é s j ö n lé t re , s o l y a n n y i r a , 
hogy a " h á l ó z a t " m in t s z a k k i f e j e z é s k e t t ő s é r t e l m e t 
vehe t f e l . 
A k ö n y v t á r p o l i t i k a b o n y o l u l t a b b á vá l t , m é g p e d i g a 

k ö n y v t á r p o l i t i k á t e g y s z e r r e t e k i n t v e az e g y e s 
k ö n y v t á r v e z e t ő k t e r v e z ő m u n k á j á n a k é s c s e l e k v é s e i 
nek , i l l e tve a k ö n y v t á r o s o k , t i s z t v i s e l ő k , e g y e s ü l e t e k 
és k ü l ö n f é l e s z e r v e k t ö b b k ö n y v t á r r a vagy az ado t t 
k ö n y v t á r ü g y e g é s z é r e i r ány í to t t r á h a t á s á n a k . A 
k ö n y v t á r p o l i t i k a m i n d j o b b a n ki v a n téve a k ü l s ő 
b e h a t á s o k n a k , s é p p e n a k ö n y v t á r a k e g y m á s s a l é s a 
k ö n y v t á r - és a t á j é k o z t a t á s ü g y k ö z p o n t i s ze r ve i ve l 
f o l y ta to t t , s z ü k s é g s z e r ű k o o p e r á c i ó j a k ö v e t k e z t é b e n , 
v a l a m i n t a k ü l ö n b ö z ő s z i n t e k e n fo l yó t e r vezés , ta 
n á c s a d á s é s f e j l e s z t é s k i t e r j ed t s z a k a p p a r á t u s a o l 
da lá ró l . R á a d á s u l az i l l e t é k e s s é g s e m m i n d i g 
k ö n n y e n á t l á t h a t ó . M i n d e n e s e t r e úgy lá tsz i k , h o g y a 
k ö n y v t á r p o l i t i k a i s z í n p a d o n a t e r v e z é s i , az a j á n l á s i 
é s a d ö n t é s i j o g k ö r közö t t i s z e r e p o s z t á s g y a k r a n t i sz 
t áza t l an , s a p r o j e k t s z i n t ű és az ü z e m s z e r ű m ű k ö d é s 
közö t t i k ü l ö n b s é g e l m o s ó d i k . 

L e h e t s é g e s , h o g y é p p e n e b b ő l f a k a d n a k a 
k o o p e r á c i ó n e h é z s é g e i . Az e l s ő p i l l a n a t r a u g y a n 
p a r a d o x o n n a k lá tsz i k , d e az é s s z e r ű és fa i r k o o p e r á 
c i ó n a k é p p e n az egy i k f o n t o s e l ő f e l t é t e l e , h o g y t e k i n 
t e t be v e g y e az e l t é rő é r d e k e k e t és s z a b á l y o z z a az i l 
l e t é k e s s é g i k ö r ö k e t . V e g y ü k s z e m ü g y r e ezé r t a 
t u d o m á n y o s k ö n y v t á r ü g y á t f ogó p o l i t i k á j á h o z s z ü k 
s é g e s f e l t é t e l e k e t 15], h o g y u t á n a m e g v i z s g á l h a s s u k 
az e g y e s r é g i ó k ö z i t e v é k e n y s é g e t f o l y t a t ó s z e r v e k 
m ű k ö d é s i l e h e t ő s é g e i t , v é g ü l f e l v á z o l h a s s u k a s p e 
c i á l i s s z o l g á l t a t á s o k f e l t é t e l e i n e k m e g f e l e l ő r e n d j é t a 
k o o p e r á c i ó k ü l ö n b ö z ő s z i n t j e i n . 

Az N S Z K - b e l i k ö n y v t á r ü g y s t r u k t ú r á j á t d ö n t ő 
m ó d o n h a t á r o z z a m e g a szövetségi alkotmány. Az a l 

k o t m á n y 3 0 . s z a k a s z a sze r in t az á l l am i j o g o s í t v á n y o k 
g y a k o r l á s a és az á l l am i f e l a d a t o k t e l j es í t ése a ta r 
t o m á n y o k h a t á s k ö r e , h a c s a k m a g a az a l k o t m á n y n e m 
i n t é z k e d i k m á s k é p p e n , vagy n e m e n g e d m e g e t tő l 
e l té rő r e n d e l k e z é s t A s z ö v e t s é g i á l l am t ö r v é n y a l 
k o t á s i , k ö z i g a z g a t á s i é s i g a z s á g s z o l g á l t a t á s i i l l e té 
k e s s é g e i t a 7 3 . , a 8 7 . é s a 9 3 . s z a k a s z s o r o l j a fe l . 

A k u l t u r á l i s t e rü le t - s b e n n e a f e l s ő o k t a t á s és a 
n y i l v á n o s t u d o m á n y o s k ö n y v t á r ü g y - az á l l a m i f e l 
a d a t o k közé ta r toz i k , így a t a r t o m á n y o k h a t á s k ö r é b e 
e s i k . A s z ö v e t s é g n e k e t e r ü l e t e n c s a k ko r l á tozo t t 
j o g o s í t v á n y a i v a n n a k . A s z ö v e t s é g t ö r v é n y a l k o t á s i 
j ogga l c s u p á n a t a n u l m á n y i s e g é l y e z é s , a 
t u d o m á n y o s k u t a t á s e l ő m o z d í t á s a ( a l k o t m á n y , 7 4 . 
szakasz ) és az á l t a l á n o s f e l s ő o k t a t á s i i r á n y e l v e k 
k e r e t e l ő í r á s a i n a k k i b o c s á t á s a ( a l k o t m á n y , 7 5 . sza 
kasz) t e r é n r e n d e l k e z i k , k o n k u r á l v a a t a r t o m á n y o k 
k a l . K ö z r e m ű k ö d é s i j o g o s í t v á n y a van a v é g r e h a j t á s 
b a n , az 1 9 6 9 / 7 0 . évi k ö z ö s f e l a d a t o k r ó l s z ó l ó k i e g é 
s z í t é s n e k ( a l k o t m á n y , 9 1 . s z a k a s z ) m e g f e l e l ő e n . Így 
k ö t e l e z ő e n a s z ö v e t s é g r e h á r u l a f e l s ő o k t a t á s i ép í t 
k e z é s e k f i n a n s z í r o z á s á n a k fe le része . M e g e n g e d ő -
leges v i s z o n t a s z ö v e t s é g é s a t a r t o m á n y o k e g y ü t t m ű 
k ö d é s e k ü l ö n m e g á l l a p o d á s o k a l a p j á n az o k t a t á s te r 
v e z é s é b e n és a t u d o m á n y o s k u t a t á s r é g i ó k ö z i i n téz 
m é n y e i n e k és v á l l a l k o z á s a i n a k e l ő m o z d í t á s á b a n , 

A 9 1 / b s z a k a s z o n a l a p u l ó k ü l ö n m e g á l l a p o d á s 
s z e r i n t 1 9 7 0 . j ú n i u s 2 5 - e ó ta á l l a n d ó , e g y e z t e t ő 
t e s t ü l e t k é n t m ű k ö d i k az o k t a t á s s z e r v e z é s i és 
k u t a t á s f e j l e s z t é s i s z ö v e t s é g i - t a r t o m á n y i b i z o t t s á g 
(Bund-Lánder-Komission für Bildungsplanung und 
Forschungstörderung). A k u t a t á s k ö z ö s t á m o g a t á s á r a 
a s z ö v e t s é g és a t a r t o m á n y o k 1 9 7 5 . n o v e m b e r 2 8 - i 
k e r e t m e g á l l a p o d á s a [6 ] é r t e l m é b e n a DGF ( D e u t s c h e 
F o r s c h u n g s g e m e i n s c h a f t = N é m e t K u t a t á s i T á r s u 
lat) , a nagy k u t a t ó i n t é z e t e k , a M a x - P l a n c k -
G e s e l l s c h a f t s t b . me l le t t a k u t a t á s t e l l á t ó - k i s z o l g á l ó 
i n t é z m é n y e k f i n a n s z í r o z á s a is k ö z ö s e n t ö r t é n i k . Ez 
u t ó b b i a k közé t a r t o z n a k e g y e b e k k ö z ö t t a k ö z p o n t i 
s z a k k ö n y v t á r a k , k ö z t ü k a DBI is . A k ö l t s é g e k 
n a g y o b b részét a t a r t o m á n y o k f edez i k . 

M i n d e n b i z o n n y a l f o n t o s a s z ö v e t s é g h o z z á j á r u l á 
sa a t u d o m á n y o s k u t a t á s és a t u d o m á n y o s 
k ö n y v t á r ü g y m ű k ö d é s i k i a d á s a i h o z - e z e n b e l ü l p l . a 
D e u t s c h e B i b l i o t h e k (DB) é s a S t a a t s b i b l i o t h e k 
P r e u s s i s c h e r K u l t u r b e s i t z f e n n t a r t á s á h o z - , á m ez 
t a r t a l m i l a g s z o r o s a n k ö r ü l h a t á r o l t , é s c s a k t ö r e d é k é t 
t esz i k i a t a r t o m á n y o k r á f o r d í t á s a i n a k . Ha igaz a 
szó lás , hogy ak i f i ze t , az p e t y e g t e t , a k k o r a s z ö v e t s é g i 
h o z z á j á r u l á s b ó l nem k ö v e t k e z h e t m é r v a d ó k o m p e 
t e n c i a a t u d o m á n y o s k ö n y v t á r ü g y f o r m á l á s á b a n . 

Ezt, a k i ó h a j t j a , s z e m é l y é b e n s a j n á l h a t j a , és a 
m i n d e n v i l á g o k l e g j o b b i k á r a , a l e g j o b b á l l a m f o r m á r a 
v o n a t k o z ó néze te i é s s z e r v e z é s t u d o m á n y i m e g g o n 
d o l á s a i a l a p j á n e l t e r v e z h e t n e m a g á n a k e g y m á s f a j t a 
á l t a l á n o s é s k ö n y v t á r i r ende t , a m i é r d e k e s , bá r 
a k a d é m i k u s v á l l a l k o z á s l e n n e . Az a l k o t m á n y a s z ö 
ve t ség i a l a p e l v e k s z e r i n t j e l ö l t e k i a j o g o s í t v á n y o k a t , 
s a v é g r e h a j t ó k ezen n e m v á l t o z t a t h a t n a k [ 7 ] , Sem a 
t a r t o m á n y o k n e m a d h a t j á k le az i l l e t é k e s s é g ü k b e 
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u ta l t j o g o s í t v á n y o k a t , s e m a s z ö v e t s é g i sze rvek n e m 
v o n h a t j á k m a g u k h o z v a g y ü r e s i t h e t i k k i őke t . A mi 
f öde ra t í v k ö n y v t á r i s t r u k t ú r á n k a t ö r t é n e l e m b e n g y ö 
k e r e z ő s z ö v e t s é g i á l l a m r e n d k ö v e t k e z m é n y e , s n e m 
- m i n t a h o g y n e m r é g á l l í t o t ták [4 ] - az e g y e s 
k ö n y v t á r p o l i t i k a i e m i n e n c i á k t e l j h a t a l m á é , l e g y e n e k 
bá r m é g o l y s z ü r k é k i s . 

A s z ö v e t s é g i a l a p e l v e k r e va ló v i s s z a u t a l á s a z o n 
b a n n e m t a g a d j a le a r é g i ó k a i m e g h a l a d ó k ö z ö s s é 
g e k n e k s e m a l e h e t ő s é g é t , s e m a s z ü k s é g e s s é g é t a 
t u d o m á n y o s k ö n y v t á r ü g y b e n . E n n e k a k ö z ö s s é g n e k 
a z o n b a n m e g ke l l f e l e l n i e a s z ö v e t s é g i s t r u k t ú r á n a k , 
azaz n e m k e r e s h e t ő az ö s s z á l l a m i k ö z p o n t i k ö z i g a z 
g a t á s b a n , h a n e m c s a k i s a b i z o n y o s a n fá radságo¬
s a b b , k o m p r o m i s s z u m o k a t i g é n y l ő k o o p e r á c i ó b a n . 
E n n e k p o l i t i k a i ( ó r u m a az N S Z K t a r i o m á n y i k u l t u s z 
m i n i s z t e r e i n e k á l l a n d ó k o n f e r e n c i á j a (és f e l s ő o k 
ta tás i b i z o t t s á g a ) , v a l a m i n t az o k t a t á s t e r v e z é s i és 
k u t a t á s f e j l e s z t é s i s z ö v e t s é g i - t a r t o m á n y i b i z o t t s á g . 
E s z k ö z e i k a k ö z ö s , n e m k ö t e l e z ő a j á n l á s o k , i l l e tve a 
k ö t e l e z ő m e g á l l a p o d á s o k a f e l s ő o k t a t á s i é p í t k e z é s e k 
és k u t a t á s i t á m o g a t á s o k k ö z ö s f i n a n s z í r o z á s á r a . 
M i n d a z o n á l t a l t ö b b f o n t o s , k ö z ö s i n t é z m é n y n y u g s z i k 
ezen az a l a p o n , m i n t p l . a k a t a l o g i z á l á s i s z a b á l y z a t , a 
k ö n y v t á r k ö z i k ö l c s ö n z é s , a t e r v s z e r ű á l l o m á n y f e j 
l e sz tés a s p e c i á l i s g y ű j t é s i t e r ü l e t e k é s a k ö z p o n t i 
s z a k k ö n y v t á r a k r e n d s z e r é b e n , s - l e h e t ő s é g k é n t -
az e g y e s p r o j e k t e k t e r v e z é s é n e k é s k i v i t e l e z é s é n e k 
k ö z p o n t i t á m o g a t á s a a DFG v a g y a DB I r é v é n . 

A t u d o m á n y o s k ö n y v t á r a k e s e t é n k ü l ö n ö s e n a 
régióközi együttműködés! o r i e n t á l j a t e r v e z ö l e g vagy 
c s e l e k v ö l e g t ö b b i n t é z m é n y . A l e g f o n t o s a b b a k , 
m e l y e k k ö n y v t á r p o l i t i k a i s z e r e p é t az a l á b b i a k b a n 
r ö v i d e n á t t e k i n t j ü k , a k ö v e t k e z ő k : a WR ( vona t kozó 
a j á n l á s a i v a l ) , a DFG, a DBI. f o v á b b á a DB n e m z e t i b i b 
l i og rá f i a i i n t éze te . M e g e m l í t e n d ő m é g a DBV 4. szek
ciója, a m e l y i n f o r m á c i ó k k a l , v é l e m é n y f o r m á l á s s a l és 
h a t á r o z a t o k k a l hat a k ö n y v t á r p o l i t i k á r a . 

A W R - t m i n t t a n á c s a d ó sze rve t a s z ö v e t s é g é s a 
t a r t o m á n y o k 1 9 5 7 . s z e p t e m b e r 5 - i m e g á l l a p o d á s a 
hoz ta l é i r e a t u d o m á n y o k e l ő m o z d í t á s a v é g e i t . 
É v e n t e e l k é s z í t i a t u d o m á n y f e j l e s z t é s s ü r g ő s s é g i 
p r o g r a m j á t a s z ö v e t s é g és a t a r t o m á n y o k r é s z é r e , s 
e s e t e n k é n t a j á n l á s o k a t tesz f o r r á s o k m e g n y i t á s á r a a 
t u d o m á n y o s é le t k ü l ö n b ö z ő t e r ü l e l e i n . Egy fe l ő l 
s z e m é l y sze r i n t h á r o m é v r e k i n e v e z e t t t a g o k b ó l á l l , 
m á s f e l ő l a t a r t o m á n y o k é s a s z ö v e t s é g k é p v i s e l ő i b ő l . 
N o h a a f e n n t a r t ó k i n t é z m é n y s z e r ü k é p v i s e l e t e t is 
n y e r n e k , ez n e m vá l t oz ta t a W R t a n á c s a d ó j e l l e g é n : 
a j á n l á s a i n e m kö t i k a f e n n t a r t ó k a t , h a n e m v é g s ő 
s o r o n s z a k m a i e r e j ü k k e l k e l l . h o g y m e g g y ő z z é k őke t . 
V é l e m é n y e m sze r i n t a f e n n t a r t ó k - l e g a l á b b i s a 
n y i l v á n o s s á g e lő t t - n e m t e s z i k e l é g v i l á g o s s á , hogy 
e z e k e t az a j á n l á s o k a t e g y á l t a l á n , s m e n n y i b e n 
k í v á n j á k v a l ó r a v á l t a n i . G y a k r a n l e z á r a t l a n u l h a g y j á k 
az ü g y e k e t , n e h o g y a k i a d á s o k a t i l l e t ően e l k ö t e l e z z é k 
m a g u k a t . K é t s é g e s e s e t e k b e n m in t ex c a t h e d r a 

m e g n y i l a t k o z á s o k a t i n k á b b t ú l é r t é k e l i k az a j á n l á s o 
ka t , s e k l e k t i k u s á n h i v a t k o z n a k r á j u k , ha e g y e t é r t e 
nek v e l ü k . Igy a h a t á s u k n e h e z e n k i s z á m í t h a t ó . 

A ké t l e g ú j a b b , a r a k t á r o z á s i s z ü k s é g l e t r ő l é s a re t 
r o s p e k t í v k a t a l o g i z á l á s r ó l s z ó l ó a j á n l á s h o z e b b e n az 
ö s s z e f ü g g é s b e n c s a k a n n y i t : m i n d k e t t ő p é l d a egy 
e g y o l d a l ú a n c e n f r a l i s z t i k u s k ö n y v t á r p o l i t i k a p r ó b á l 
k o z á s á r a (8) . A r a k t á r o z á s i a j á n l á s o k s z ö v e t s é g s z e r t e 
egy e r ő s e b b á l l o m á n y k o n c e n t r á c i ó t c é l o z n a k m e g , 
m e l y e t a k ö z p o n t i n y i l v á n t a r t á s o k t á m a s z t a n a k a lá . A 
m o d e l l a r ra m e g y k i , h o g y a k ö n y v t á r k ö z i k ö l c s ö n z é s 
e g y r e i n k á b b k i e g é s z í l s e az i r o d a l o m e l l á t á s t , s 
g y e n g ü l j ö n a h e l y i , k ö z v e l l e n e l l á t ás . Ezze l ö s s z h a n g 
b a n a v i s s z a m e n ő l e g e s k a t a l ó g u s k o n v e r z i ó r a v o n a t 
kozó a j á n l á s o k e g y o l d a l ú a n , s egy p o l i t i k a i c é l o k a t 
k i t ű z ő a n y a g b a n s z ü k s é g t e l e n ü l h e l y e z i k e l ő t é r b e a 
r é g i ó k ö z i i r o d a l o m e l l á t á s v o n a t k o z á s á b a n a k ö z p o n t i 
á l l o m á n y - n y i l v á n t a r t á s t a D B I s z á m í t ó g é p e s há lóza t i 
k a t a l ó g u s á b a n . A k ö n y v t á r a k o n l i n e é s t e l j e s k a t a l ó 
g u s a i n a k s z e r e p é v e l c s a k á l t a l á n o s s á g b a n v a g y 
e g y á l t a l á n n e m f o g l a l k o z n a k . Az a j á n l á s o k n e m 
ve t t ék t e k i n t e t b e , hogy - e g y é b e l l e n t m o n d á s o k m e l 
lett [9 ] - itt a c é l o k k o n f l i k t u s a is f e n n f o r o g . K é t s é g 
t e l e n ü l f o n t o s c é l a k ö z p o n t i l e l ő h e l y - n y i l v á n t a r t á s t 
j o b b á t e n n i az e g é s z s z ö v e t s é g i t e r ü l e t r e k i t e r j e d ő 
s z á m i t ó g é p e s há lóza t i k a t a l ó g u s s a l - ezé r t s i k r a -
szá l l ok én is , m i n t a l e g t ö b b e n k ö z ü l ü n k . A he l y i 
k ö n y v t á r h a s z n á l a t o l d a l á r ó l n é z v e a z o n b a n n e m 
k e v é s b é f o n t o s , h o g y a v i s s z a m e n ő l e g e s k o n v e r z i ó 
va l é s egy o n l i n e k a t a l ó g u s f e l é p í t é s é v e l a he l y i 
n y i l v á n t a r t á s is m e g j a v u l j o n , v é g s ő s o r o n a r é g e b b i 
f e l s ő o k t a t á s i i n t é z m é n y e k t a n s z é k i á l l o m á n y a i r a is 
k i t e r j e d ő e n é s a l a p o s , t e h e t ő s é g s z e r i n t t á r g y i 
f e l t á r á s s a l . A cé l t ó l - a l e h e t ő l e g á t f ogó n y i l v á n 
t a r t ás tó l v a g y a l a p o s f e l t á r á s t ó l - f ü g g ő e n e l t é rőek a 
v i s s z a m e n ő l e g e s k o n v e r z i ó k ö v e t e l m é n y e i , m ó d s z e 
re i , k ö v e t k e z é s k é p p e n a k ö l t s é g e i is [ 1 0 ] . A k a t a l ó g u 
s o k v i s s z a m e n ő l e g e s a u t o m a t i z á l á s á t a t o v á b b i te r 
v e z é s n e k m i n d k é t o l d a l r ó l m e g ke l l v i z s g á l n i a , s n e m 
k i z á r ó l a g a r é g i ó k ö z i m o n o k l i n k e r e s z t ü l . 

A k ö n y v t á r a k n a k n y ú j t o t t D F G - t á m o g a t á s - az 
i n t é z m é n y á l t a l á n o s f e l a d a t a i b ó l k ö v e t k e z ő e n - a 
k u t a t á s t s z o l g á l ó k ö n y v t á r i i n f r a s t r u k t ú r á n a k szó l 
[ 1 1 ) . A D F G , a m e l y a k ö n y v t á r i b i z o t t s á g , s e n n e k a l 
b i z o t t s á g a i t a n á c s a i r a ha l l ga t , a k ö n y v t á r i s z a k c s o 
por t v e z e t ő j é n e k szava i s z e r i n t " a z o k a t a p r o g r a m o k a t 
é s p r o j e k t e k e t t á m o g a t j a , a m e l y e k r é g i ó fe le t t i s z e m 
p o n t b ó l s z o l g á l j á k a t u d o m á n y o s k ö n y v t á r ü g y f e j 
l ődésé t " . R é g i ó f e l e t t i he l ye t t - a m i n e m fe le l m e g az 
a l a p s z a b á l y n a k ! - h e l y e s e b b e n c s a k a r e g i o n á l i s 
s z e m p o n t o k t ó l f ü g g e t l e n k u t a t á s i s z e m p o n t o k r ó l k e l 
l ene b e s z é l n i . K é r d é s e s , m e n n y i b e n i l le t ik m e g az 
D F G - t a t e r v e z é s i é s k o o r d i n á c i ó s f u n k c i ó k [ 1 2 ) , A 
D F G a l a p s z a b á l y á b a n s z e r e p l ő m e g f o g a l m a z á s - "a 
k u t a t ó k közö t t i e g y ü t t m ű k ö d é s e l ő m o z d í t á s a " 
a n a l ó g i á j á r a m i n d e n e s e i r e c s a k a t u d o m á n y o s 
k ö n y v t á r a k közö t t i e g y ü t t m ű k ö d é s e l ő m o z d í t á s a 
j ö h e t s z á m í t á s b a , n e m p e d i g egy a d m i n i s z t r a t í v 
j e l l egű k o o r d i n á c i ó . Ezze l n e m aka r j a s e n k i s e m 
k é t s é g b e v o n n i a D F G k ö n y v i á r i b i z o t t s á g á n a k a j á n -
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l ása i t , é s az e g y e s p r o j e k t e k n e k n y ú j t o t t t á m o g a t á 
s o k t ó l e l v i t a t n i e z e k n e k az a d m i n i s z t r a t í v t e r v e z é s r e 
és k o o r d i n á c i ó s i n t é z k e d é s e k r e te t t h a t á s á t , a m e l y e t 
a b i z o t t s á g s z a k m a i t e k i n t é l y é n e k e re j éve l fe j t k i . 
M é g s e m s z a b a d á t s i k l a n i - a m i n t az g y a k o r t a m e g 
t ö r t é n i k - a D F G t á m o g a t á s á n a k p r o j e k t j e l l e g é n és 
a j á n l á s a i n a k t a n á c s a d ó m i v o l t á n . P é l d á u l a DFG 
v a g y k ö n y v t á r i b i z o t t s á g á n a k á l l á s f o g l a l á s a i a p r o g 
r a m t á m o g a t á s o k révén k ö z v e t l e n ü l ü l t e t h e t ő k át a 
g y a k o r l a t b a , vagy az e g y e s p r o j e k t e k f i g y e l m e z t e t é s 
n é l k ü l h i va ta l i f e l a d a t t á v á l h a t n a k (ha e g y á l t a l á n v o l 
t a k é p p e n i p r o j e k t e k r ő l vo l t e l eve is szó [ 1 3 ] ) . M i n d e z 
s e m m i k é p p e n n e m t ö r t é n i k a t a r t o m á n y o k k ö z r e m ű 
k ö d é s e n é l k ü l , m é g h a a m a g u k részé rő l le is m o n d a 
nak az e g y é r t e l m ű á l l á s f o g l a l á s r ó l . 

A D B I - n e k a v o n a t k o z ó j o g s z a b á l y [ 1 4 ] s ze r i n t az a 
f e l ada ta , hogy k u t a t ó , f e j l e s z t ő é s közve t í t ő m u n k á t 
v é g e z z e n a k ö n y v t á r i m ó d s z e r e k é s t e c h n i k á k t e rén a 
k ö n y v t á r i r e n d s z e r e k é s e l j á r á s o k e l e m z é s e , f e j l e s z 
t é s e , s z a b v á n y o s í t á s a és b e v e z e t é s e c é l j á b ó l . A 
s z a k m a i t a n á c s é s a s z a k b i z o t t s á g o k á l ta l a l á t á m a s z 
to t t , a l k a l m a s e l k é p z e l é s e k n e k k é t s é g t e l e n ü l 
k ö n y v t á r p o l i t i k a i j e l e n t ő s é g ü k lehe t . K é r d é s e s , hogy 
a DB I (há lóza t i r e n d s z e r e k é s a d a t b á z i s o k f o r m á j á 
ban) k o o r d i n á c i ó s f e l a d a t o k a t é s r u t i n s z e r ű r é g i ó k ö z i 
s z o l g á l t a t á s o k a t is e l l á s s o n - e , m in t a h o g y a n ez 
l e g a l á b b i s az i d ő s z a k i k i a d v á n y o k a d a t b á z i s a e s e t é 
ben g y a k o r l a t i l a g t ö r t é n i k , s m in t a h o g y a n ezt mos t a 
WR D B I - v e l k a p c s o l a t o s á l l á s f o g l a l á s á b a n [3 ] sze 
r e t n é . A j o g s z a b á l y s z ó h a s z n á l a t a (e l emzés , b e v e 
zetés) ezt n e m e n g e d i m e g , s a DB I a j o g s z a b á l y i n 
d o k l á s a sze r i n t is c s u p á n " m i n d e n k ö n y v t á r i f e j l esz 
tés i é s k u t a t á s i f e l a d a t s z a k m a i k ö z p o n t j a " , ami " n e m 
c s ö k k e n t i a t a r t o m á n y o k f e l e l ő s s é g é t i l l e t é k e s s é g i 
t e r ü l e t ü k é r t [ 1 5 1 " . Ez vo l t a j o g a l k o t ó s z á n d é k a , s 
f e l t é t e l e z h e t ő e n e n n e k m e g f e l e l ő e n lá t ta el m ű k ö d é s i 
f e l t é t e l e k k e l a D B I - t . 

T e r m é s z e t e s e n s e n k i s e m t i l t a koz i k a k ü l ö n f é l e , 
p l á n e h i á n y p ó t l ó s z o l g á l t a t á s o k ö n k é n t e s f e l k í n á l á s a 
e l l en . M é g i s p r o b l e m a t i k u s s á vá l i k az ügy , a m i k o r a 
t e c h n i k a i f ü g g ő s é g á l ! e lő , s a vá l la l t s z o l g á l t a t á s o k 
hoz n e m e l e g e n d ő e k v a g y n i n c s e n e k meg a f e l t é te l ek 
s e m , i l l e t ve a m i k o r a f e l a d a t o k b a n p á r h u z a m o s s á g , 
k ö v e t k e z é s k é p p e n v a l a m e l y más i n t é z m é n y f i n a n s z í 
r o z á s á b a n is p á r h u z a m o s s á g j e l e n t k e z i k . V é l e m é 
n y e m s z e r i n t az o l y a n s z o l g á l t a t á s o k n a k , m in t p l . az 
i d ő s z a k i k i a d v á n y o k a d a t b á z i s á n a k vagy a t e r veze t t 
s z á m í t ó g é p e s há lóza t i k a t a l ó g u s n a k p r o j e k t k é n t és a 
p r o j e k t e t f e l ü g y e l ő t es tü l e t g o n d o z á s á b a n t ö r t é n ő , 
v a g y i s a f e n n t a r t ó k a n y a g i é s s z e r v e z e t i m e g a l a p o z á 
s a n é l k ü l i m ű k ö d t e t é s e nem v á l h a t r u t i n s z e r ű 
s z o l g á l t a t á s s á . 

A D B is e b b e az Ö s s z e f ü g g é s b e t a r t o z i k , mer t a 
s z ö v e t s é g i j o g s z a b á l y [ 1 6 ] r e n d e l k e z é s e é r t e l m é b e n 
sa já t , r ég i ó fö lö t t i i l l e t é k e s s é g e v a n . B i b l i o g r á f i a i 
s z o l g á l t a t á s a i n a k k ö r e , j e l e n t ő s é g e és m i n ő s é g e 
k ö v e t k e z t é b e n , v a l a m i n t a b i b l i o g r á f i a i t e r ü l e t e n a 
k ü l f ö l d f e l é g y a k o r o l t t ö r v é n y e s k é p v i s e l e t i f e l a d a t á 
bó l k i f o l y ó l a g j e l e n t ő s k ö n y v t á r p o l i t i k a i s z e r e p e a b i b 
l i og rá f i a i é s k a t a l o g i z á l á s i s z e k t o r b a n ö n m a g á t ó l 

a d ó d i k . A DB s z o l g á l t a t á s a i n a k k í v á n a t o s h a s z n á l a t a 
v i t a t h a t a t l a n u l m e g k ö v e t e l i , hogy a k ö n y v t á r a k és 
h á l ó z a t o k v e g y é k t e k i n t e t b e a s z a b v á n y a i t . 

F o n t o s lá tn i é s e l i s m e r n i , hogy a könyvtári struk
túra szövetségi jellege á l l a m i b e r e n d e z k e d é s ü n k 
a l a p e l v e i b ő l k ö v e t k e z ő e n s z á n d é k o s , i l l e tve az i t t -o t t 
j e l e n t k e z ő c e n t r a l i z á c i ó s k i f o g á s o l á s i p r ó b á l k o z á s o k 
e l l ené re , n e m lé tez ik k ö z p o n t i i l l e t é k e s s é g az N S Z K 
t u d o m á n y o s k ö n y v t á r ü g y é b e n . E n n e k b i z t o s a n m e g 
v a n n a k a m a g a h á t r á n y a i , k ü l ö n ö s e n t e c h n i k a i s z e m 
p o n t b ó l . V i s z o n t m á s o k j ogga l és i s m é t e l t e n m u t a t n a k 
rá a f ö d e r a t í v s t r u k t ú r a e l ő n y e i r e is . Ez e r e d m é n y e 
zet t az e g é s z o r s z á g t e r ü l e t é n egy v i s z o n y l a g 
k i e g y e n s ú l y o z o t t é s i n t e n z í v e n g o n d o z o t t k ö n y v t á r 
ügye t , a m e l y k é p e s egy s o k o l d a l ú , s z é l e s e n te r í te t t , a 
he ly i i g é n y e k h e z jó l i l l e s z k e d ő k íná la to t f e l m u t a t n i , s 
i gen s o k he l yü t t b i z t o s í t a n i a m a g a s s z í n v o n a l ú 
t u d o m á n y o s m u n k a fe l t é te le i t , á l t a l á b a n a f ö l d ra j z i e l 
h e l y e z k e d é s b ő l f a k a d ó h á t r á n y o k n é l k ü l . 

T ö r e k v é s e i n k k ö z é p p o n t j á b a n ne az e l v o n t k ö n y v 
t á r ü g y , h a n e m s o k k a l i n k á b b a k o n k r é t , a h a s z n á l ó 
hoz köze l i k ö n y v t á r á l l j on , a m e l y a n n á l j o b b , m i n é l 
i n k á b b sa já t á l l o m á n y á b a n van m e g a h a s z n á l ó i n a k 
s z ü k s é g e s i r o d a l o m , azt m i n é l k ö n n y e b b e n h o z z á 
f é r h e t ő e n tár ja fe l é s b o c s á t j a r e n d e l k e z é s r e , m i k ö z 
ben a l ehe tő l e g g y o r s a b b a n és l e g o l c s ó b b a n közve t í t i 
azt , ami m a g á n a k n i n c s m e g . E cé l é r d e k é b e n á l l a 
k ö n y v t á r k ö r ü l fe lép í te t t s z o l g á l t a t á s i e s z k ö z t á r 
e g é s z e : a s ú l y p o n t i é s s p e c i á l i s g y ű j t e m é n y e k sora a 
k ö n y v t á r k ö z i k ö l c s ö n z é s , a k ö z p o n t i á l l o m á n y -
n y i l v á n t a r t á s é s a s z á m í t ó g é p e s há lóza t i v á l l a l k o z á 
sok r e n d s z e r e . H e l y é n v a l ó h a n g s ú l y o z n i : ez az e s z 
köz tá r e s z k ö z , n e m cé l A k ö n y v t á r a k é r t v a n . n e m 
fo rd í t va . N e m v á l h a t ö n á l l ó s o d o t t a p p a r á t u s s á , a m e l y 
cé l j a i t e l v o n a t k o z t a t v a sa já t m a g á b a n lá t ja . A k ö n y v 
tá rak és h a s z n á l ó i k s z á m á r a f o n t o s a b b a k ö z v e t l e n ü l 
r e n d e l k e z é s r e á l l ó sa já t á l l o m á n y , m in t v a l a m e n n y i 
k ö n y v t á r k i egész í t ő ö s s z á l l o m á n y a ; f o n t o s a b b az év i 
3 5 m i l l i ó he ly i k ö l c s ö n z é s (am ihez m é g a h e l y b e l i 
haszná la t a d a t a i is h o z z á j á r u l n a k ) t e l j e s í t é s e , m in t az 
1,5 m i l l i ó k ö n y v t á r k ö z i k ö l c s ö n z é s [17 \ ; f o n t o s a b b a 
m ű k ö d ő , a k a t a l o g i z á l á s és k a t a l ó g u s s z o l g á l a t o k 
t ö m e g é v e l m e g b i r k ó z ó r u t i n o k r e n d s z e r e , m i n t az 
á t f ogó há lóza t i k o n c e p c i ó k . 

M i n d e z e g y á l t a l á n n e m von ja k é t s é g b e a k o o p e 
rat ív i n f r a s t r u k t ú r a e s z k ö z e i n e k s z ü k s é g e s s é g é t , 
c s u p á n azt j e l e n t i , h o g y a k ö n y v t á r p o l i t i k a i 
p r o b l é m á k s ú l y o z á s a v a l a m e l y e s t h e l y r e b i l l e n j e n , é s 
o l yan k o o p e r á c i ó s k o n c e p c i ó k j e l e n j e n e k m e g , a m e 
lyek a k ö n y v t á r i s t r u k t ú r á n k n a k m e g f e l e l n e k . 

• * a 

A k ö n y v t á r a k b a n é s a k ö n y v t á r i h á l ó z a t o k b a n a l 
k a l m a z o t t s z á m í t ó g é p e s t e c h n i k a k ö n y v t á r p o l i t i k a i 
s z e m p o n t b ó l m e g f o g a l m a z o t t kooperációs elve s z e 
r in t a he l y i , r e g i o n á l i s és rég ió fe le t t i s z i n t ű a d a t f e l -

326 



TMT 37. évf. 1 9 9 0 . 8 - 9. Sz. 

d o l g o z ó f u n k c i ó k n a k e g y m á s t egy é s s z e r ű , e g y s é g e s 
r e n d s z e r r é ke l l k i e g é s z í t e n i ü k . De m i h e z i g a z o d j é k ez 
a g y a k o r l a t b a n ? H i s z e n a s z e r v e z e t i , m ű s z a k i é s 
k ö l t s é g t é n y e z ő k v i s z o n y l a g g y o r s a n v á l t o z n a k , s a l ig 
t esz i k l e h e t ő v é az e g y e s s z i n t e k közö t t i k a p c s o l a t o k 
k i é r t é k e l é s é t á l t a l á n o s c é l s z e r ű s é g i é s g a z d a s á 
g o s s á g i s z e m p o n t o k b ó l . Ezér t az é s s z e r ű , v a g y i s a 
k ö n y v t á r i s t r u k t ú r á n k n a k m e g f e l e l ő e g y ü t t m ű k ö d é s 
á l t a l á n o s k r i t é r i u m a g y a n á n t a funkcionális logika és 
az alkalmazóhoz közeli ellenőrzés m ó d s z e r e a j á n l h a 
tó . 

A f u n k c i o n á l i s l o g i k a s z e r i n t a c s a k he l y i é r d e k ű 
a d a t o k é s f u n k c i ó k ( k ö l c s ö n z é s , s z e r z e m é n y e z é s , 
s z á m i t ó g é p e s k a t a l ó g u s ) k e z e l é s é r e - a m e n n y i r e 
c s a k l e h e t s é g e s - h e l y i l e g ke l l b e r e n d e z k e d n i , míg a 
k ö z ö s e n h a s z n á l t a d a t o k k e z e l é s é t é s a k ö z ö s , i l l e tve 
m u n k a m e g o s z t á s o s a d a t f e l d o l g o z á s t ( közös á l l o 
m á n y - n y i l v á n t a r t á s , a d a t á t v é t e l , k o o p e r a t í v k a t a l o 
g i zá lás ) h á l ó z a t b a n ke l l m e g o l d a n i . A k ö l t s é g e k , az a l 
k a l m a z o t t s z á m i t ó g é p e s r e n d s z e r a d o t t s á g a i m ia t t 
v a g y az a d a t i n t e g r á c i ó (p l . h e l y i s z e r z e m é n y e z é s é s 
há lóza t i k a t a l o g i z á l á s ) k ö v e t k e z t é b e n a d o t t e s e t e k 
b e n a he l y i é s a há lóza t i s z i n t e k e t n e m lehe t k i z á r ó l a g 
a f u n k c i o n á l i s l o g i k a sze r i n t m e g h a t á r o z n i . 

A h a s z n á l ó h o z k ö z e l i e l l e n ő r z é s k r i t é r i u m a azt 
s u g a l l j a , h o g y a há lóza t i s z o l g á l t a t á s o k a n n á l i n k á b b 
m e g k ö v e t e l i k a h a s z n á l ó h o z k ö z e l i , azaz a rész t vevő 
k ö n y v t á r a k , i l l e tve f e n n t a r t ó i k á l t a l m e g h a t á r o z o t t é s 
i n t é z m é n y e s í t e t t b i z t o s í t é k o k a t , m i n é i j o b b a n f ü g g e 
nek a k ö n y v t á r a k e s z o l g á l t a t á s o k t ó l . A f e l s ő o k t a t á s i 
i n t é z m é n y e k ö n á l l ó s á g á b ó l [ 1 8 ] - ami k ö n y v t á r a i k 
ö n á l l ó s á g á t is m e g a l a p o z z a a m a g u k f e l a d a t k ö r é b e n 
- az k ö v e t k e z i k , h o g y a k ö n y v t á r a k n a k m é r t é k a d ó 
b e f o l y á s u k l e g y e n a n n a k a h á l ó z a t n a k a d ö n t é s e i r e , 
a m e l y h e z t a r t o z n a k . Ez a k ö v e t e l m é n y m é g i n k á b b 
é r v é n y e s p l . e g y k ö z ö s t e c h n i k a i e l j á r á s o k a t a l k a l 
m a z ó k a t a l o g i z á l á s i h á l ó z a t b a n va ló részvé te l r e , 
a m e l y k o m o l y a b b g a r a n c i á k a t k íván m e g , m in t egy 
a d a t b á z i s f aku l t a t í v , k i e g é s z í t ő j e l l e g ű h a s z n á l a t á b a n 
va ló r é s z v é t e l . 

F u n k c i o n á l i s l og i ka i s z e m p o n t b ó l Ö n m a g á b a n 
n i n c s k ü l ö n b s é g e g y r e g i o n á l i s é s egy r é g i ó k ö z i 
há lóza t közö t t . A h a s z n á l ó h o z k ö z e l i e l l e n ő r z é s k r i 
t é r i u m a az , a m i a k o o p e r á c i ó s s z o l g á l t a t á s o k a t a 
r e g i o n á l i s v a g y a r é g i ó k ö z i s z i n t r e u ta l j a . 

A regionális szintre v a l ó k a m u n k a m e g o s z t á s o s 
k a t a l o g i z á l á s é s k a t a l ó g u s k é s z i t é s c é l j á b ó l végze t t 
a d a t t á r o l á s é s - f e l d o l g o z á s k ö z p o n t i , i l l e t ve k o o p e 
rat ív r u t i n f u n k c i ó i , v a l a m i n t é r t e l e m s z e r ű e n a rég ió 
k ö n y v t á r i a u t o m a t i z á l á s i v á l l a l k o z á s a i v a l k a p c s o l a t o s 
t a n á c s a d á s i , t á m o g a t á s i é s f e j l e s z t é s i f e l a d a t o k . 
M i n t h o g y a h á l ó z a t i e l j á r á s o k m e g h a t á r o z ó m ó d o n 
h a t n a k k i a k ö n y v t á r i m u n k a f o l y a m a t o k r a é s s z o l g á l 
t a t á s o k r a , az é r i n t e t t k ö n y v t á r a l a p v e t ő é r d e k e , h o g y 
k ö z r e m ű k ö d h e s s e n a h á l ó z a t s z o l g á l t a t á s a i n a k te r 
v e z é s é b e n , f e j l e s z t é s é b e n , k i á l l í t á s á b a n é s f o r m á j á 
nak k i a l a k í t á s á b a n . Ez a k ö z r e m ű k ö d é s i n t é z m é n y e 
s e n l e g h a t é k o n y a b b a n a t a r t o m á n y i s z i n t e n v a l ó s í t 
h a t ó m e g , a h o l e g y e t l e n k é z b e n ö s s z p o n t o s u l a 
h á l ó z a t i t a g k ö n y v t á r a k é s a há lóza t i k ö z p o n t f ö l ö t t i i l 

l e t é k e s s é g . Ezen a s z i n t e n a m é r e t e k m é g á l t a l á b a n 
á t t e k i n t h e t ő k , m e g v a l ó s í t h a t ó az a l a p o s i n f o r m á 
l ó d á s , az é r d e k e k s z o r o s ö s s z e h a n g o l á s a , s a 
há lóza t i k ö z p o n t k é p e s i n tenz í v k a r b a n t a r t ó s z o l g á l 
t a t á s o k a t ( ok ta tás , t e c h n i k a i g o n d o z á s , a d a t k e z e l é s ) 
is n y ú j t a n i . ( T e r m é s z e t e s e n ne l e g y e n tú l k i c s i s e m 
az a rég ió , a m e l y r e a há lóza t k i t e r j e d , h o g y a r e n d 
s z e r r e f o rd í t o t t k i a d á s o k k a l a r á n y o s a k m a r a d j a n a k a 
közös a d a t h a s z n á l a t e lőnye i . ) 

A régióközi szint s p e c i á l i s f u n k c i ó j a a k i b ő v í t e t t 
a d a t k í n á l a t , a m e l y a f o l y a m a t o s k a t a l o g i z á l á s i 
m u n k á k k a l e r ő s e n l e t e r h e l t r e g i o n á l i s há lóza t i r e n d 
s z e r e k n é l v i s z o n y l a g k e v é s s é k i h a s z n á l t , n a g y k a p a 
c i t á s o k a t k ö t n e le . I l y e n f u n k c i ó az á l l o m á n y o k t ó l f ü g 
g e t l e n b i b l i o g r á f i a i a d a t o k n y ú j t á s a a k ü l s ő s z o l g á l 
t a t á s o k h a t é k o n y s á g á n a k k i s z é l e s í t é s é r e , a 
r e g i o n á l i s h á l ó z a t o k é s a k ü l s ő , b i b l i o g r á f i a i f o r r á s o k 
b i b l i o g r á f i a i é s á l l o m á n y a d a t a i n a k az ö s s z e f o g l a l á s a 
a l ehe tő l e g g y o r s a b b é s l e g á t f o g ó b b t á j é k o z t a t á s é s 
a k ü l s ő s z o l g á l t a t á s o k n ö v e l é s e é r d e k é b e n . Az i l yen 
á t fogó , b i b l i o g r á f i a i f o r r á s o k b ó l s z á r m a z ó a d a t á l l o 
m á n y r á a d á s u l s z a b v á n y o s í t o t t a d a t t á r k é n t is h a s z 
nos í t ha tó . 

F u n k c i o n á l i s s z e m p o n t b ó l a k i b ő v í t e t t a d a t k i n á l a t 
k i egész í t ő s z o l g á l t a t á s o k a t j e l e n t . E z e k a z o n b a n v i 
s z o n y l a g n a g y r á f o r d í t á s t k í v á n n a k m e g , ezé r t n e m 
s z a b a d r é g i ó n k é n t f e n n t a r t a n i ő k e t . A s z o l g á l t a t á s o 
kat - m i n t a h o g y m á r a D B tesz i - l e h e t ő l e g k ö v e t k e 
z e t e s e n k í ná l a t f o r m á j á b a n ke l l m e g s z e r v e z n i , a m e 
lyet a k ö n y v t á r a k és h á l ó z a t o k n e m t e c h i k a i l a g i n 
t eg rá l t e l j á r á s f o r m á j á b a n , h a n e m a d u p l u m o k t ó l a u 
t o m a t i k u s a n meg t i sz t í t o t t a d a t c s e r e u t á n h a s z n á l n a k 
és t ö l t e n e k fe l . M é g p e d i g a k ö v e t k e z ő m e g f o n t o l á s o k 
b ó l : 

• h o g y az o n l i n e ü z e m e l é s n e k a k e r e s é s b e n és . az 
a d a t l e h í v á s b a n m e g m u t a t k o z ó v i l á g o s p r i o r i t á s a 
mia t t ne t e r h e l j é k tú l a k ö z p o n t i a d a t r e n d s z e r t , 
a m e l y n e k m e g ke l l b i r k ó z n i a a l e m e z h a s z n á l a t 
k é t s é g k í v ü l h a t a l m a s i g é n y b e v é t e l é v e l i s ; 

• h o g y az a d a t á l l o m á n y b a s z a b a d a b b a n l e h e s s e n 
b e é p í t e n i a k ü l ö n f é l e f o r r á s o k b ó l s z á r m a z ó a d a t o 
kat (a h a s z n á l ó k m ó d s z e r e i t ő l va ló f ü g g e t l e n s é g 
é s az a d a t o k n á l b i z o n y o s t e l j e s s é g i k ö v e t e l 
m é n y e k r ő l v a l ó l e m o n d á s m e g k ö n n y í t i a k o m m u 
n i k á c i ó t a k ü l f ö l d i a d a t f o r r á s o k k a l ) ; 

• h o g y ne a l a k u l j a n a k k i t e c h n i k a i f ü g g ő s é g e k a 
r e g i o n á l i s é s he l y i s z i n t i r á n y á b a n , s k ü l ö n ö s e n a 
t ú l s z e r v e z é s e l k e r ü l é s e v é g e t t a s z a b v á n y o s í t o t t 
a d a t t á r a k a t p l . n e m s z a b a d b e k ö t n i e g y r e g i o n á l i s -
r é g i ó k ö z i j e l e n t ő , é r v é n y e s í t ő é s v i s s z a j e l e n t ő e l j á 
r á s b a , h a n e m - az a n g o l s z á s z r e n d s z e r e k g y a 
k o r l a t a s z e r i n t - m i n d a d d i g l e x i k o n f o r m á b a n ke l l 
f e l k í n á l n i ő k e t , a m e d d i g n i n c s e n e k a u t o m a t i k u s 
e l j á r á s o k az a d a t o k t ö b b a d a t b á z i s k ö z ö t t i e g y i d e j ű 
k e z e l é s é r e (egy á t f o g ó , n a p r a k é s z e n t a r t o t t " l e x i 
k o n " s e g í t s é g é v e l , ha n e m is s z i g o r ú a n p o n t o s , d e 
m é g i s m e s s z e m e n ő s z a b v á n y o s í t á s é r h e t ő e l ) ; 

• h o g y e l k e r ü l h e t ő k l e g y e n e k a k o m p l i k á l t , s o k s z e 
r e p l ő r e k i t e r j e d ő e g y e z t e t é s i e l j á r á s o k (már a 
r é s z t v e v ő k s o k a s á g a m ia t t is , t o v á b b á a k ü l ö n b ö z ő 
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i l l e t é k e s s é g e k m ia t t , me r t a t a p a s z t a l a i s ze r i n t 
m e g l e h e t ő s e n n e h é z a r é g i ó k fö lö t t i s z i n t e n a m e g 
fe le lő é r d e k e g y e z t e t é s , a m e l y már egy r e g i o n á l i s 
h á l ó z a t b a n s e m e g y s z e r ű ) . 

A s z ö v e t s é g i s t r u k t ú r a a m e g o s z t o t t f e l e l ő s s é g r e , 
azaz a m e g o s z t o t t , s o k i r á n y ú k e z d e m é n y e z é s r e és a 
g y a k o r l a t h o z va ló k ö z e l s é g r e ép í t . E b b e n re j l i k az 
e re je , a m e l y - m i n d e n t e g y b e v e t v e - k é p e s f e l ü l 
m ú l n i a b e n n e re j lő g y e n g e s é g e k e t . Ez a s t r u k t ú r a 
e g y á l t a l á n n e m zár ja k i az e r ő k ö s s z e f o g á s á t 
r é g i ó k ö z i v á l l a l k o z á s o k r a , sőt e l l e n k e z ő l e g , m á r 
p u s z t á n f o g a l m i l a g is ö s z t ö n ö z n i t u d j a őke t . A 
k í n á l k o z ó f o r m a a k o o p e r á c i ó , t e h á t a t u d o m á n y o s 
k ö n y v t á r ü g y b e n a k ö n y v t á r a k , a f e l s ő o k t a t á s i i n téz 
m é n y e k és a f e n n t a r t ó i s z e r e p e t j á t s z ó t a r t o m á n y o k 
á l ta l m e g h a t á r o z o t t e g y ü t t m ű k ö d é s , n e m p e d i g a 
c e n t r a l i s z t i k u s sze rveze t . Az itt k i f e j t e t t m e g f o n t o l á 
sok r é s z b e n h a n g s ú l y o z o t t a n j o g i a k , h o g y a n n á l v i l á 
g o s a b b á v á l j é k , m e n n y i r e f o n t o s e l ő f e l t é t e l e a 
k o o p e r á c i ó n a k az i l l e t é k e s s é g , s e n n e k m e g f e l e l ő e n 
a r é s z b e n e l t é r ő é r d e k e k t i s z t e l e t b e n t a r t á s a . E g y é b 
kén t k ö n n y e n e l ő á l l h a t n a k a f e n n e n s z á r n y a l ó m o d e l 
lek, a m e l y e k h ű v ö s f o g a d t a t á s á n n i n c s mi t c s o d á l 
k o z n i , me r t Wallensteinnel s zó l va : " k ö n n y e n l a k n a k 
e g y ü t t a g o n d o l a t o k , á m a d o l g o k k e m é n y e n 
ü t k ö z n e k a t é r b e n " . 
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