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Altalaban feltételezziik, hogy barmiféle épiiletrol
is legyen szo (templom, muzeum, egyetem, kialli-
tasi kozpont stb.), a tervezés egy bizottsag felelds-
sége. A munka soran minden bizonnyal megalakul-
nak a tervezési és épitési bizottsagok, tovabba —
egy konyvtar esetében — valosziniileg a kOnyvtari
dolgozokat és a konyvtarhasznalokat képviselo bi-
zottsagok is. Mindezek segitik azt az igazgato testii-
letet, amely érdekelt a vallalkozasban, fontos szere-
pet jatszik az eldzetes tervezésben (pre-planning),
¢s végig ¢ber feliigyeletet gyakorol a munkalatok
felett. Az intézmény elsé szamu dolgozoja, a konyv-
tarvezetd, akinek az épiilete késziil, alighanem
minden ilyen bizottsdg munkajaban részt vesz. Az
épitésszel egyiitt neki van kulcsszerepe. Az § sze-
repe azonban alapvetoen kiillonbozik az épitészétol.
Nem egyszeriien szakmai kozremiikodésének jelle-
gében, hanem az egész vallalkozasért viselt felel6s-
sége mértékében. Ez a felel0sség idoben megeloz
minden bizottsagi tevékenységet, és akkor is fenn-
all, amikor az épiilet mar régen elkésziilt. Minden
valoszinlség szerint egyiitt kell majd élnie azzal,
amit létrehoztak, s a neve szakmailag 0sszefonodik
az épiilet sikerével vagy kudarcaval. Egyediilalloan
felelosségteljes szerepet jatszik a konyvtar megalko-
tdsaban.

Az elozetes tervezes szakasza

Mair joval azel6tt, hogy elérkezik a szorosan vett
tervezés fazisa, vagy hogy a vallalkozast hivatalosan
megerositették volna, miel6tt az épitészt meghiv-
tak, az anyagi fedezetet biztositottak volna, a fejle-
mények valamelyest mozgasba lendiilnek. Valaki
felismerte az igényt, megfogalmazta a javaslatokat,
elvetette a vallalkozas magvait, amelyek majd a

tényleges tervezési folyamatban, s végiill magaban
az épiiletben érnek be. E valakinek bizonyosan a
konyvtarvezetonek kell lennie, azokkal a munkatar-
saival egyiitt, akik allando kapcsolatban allnak vele,
akik kifejtik maguk, kollégdik és a konyvtarhaszna-
16k véleményét a konyvtar épiiletigényérdl. Mire
megalakul a tervezési bizottsag, mar tekintélyes eld-
készité munka, elozetes tervezés zajlott le. Miel6tt
a konyvtari bizottsag napirendjén eldszor jelenik
meg az elhelyezési kérdésekkel foglalkozo eldter-
jesztés, a konyvtarosok mar meglehetdsen sok meg-
beszélést folytattak le egyszerlien a polcféréhely
sziikosségérdl, az adott elhelyezési koriilmények
kozott egyre korlatozottabb mandverezési leheto-
ségrol és a talzsufolt épiilet megannyi jol ismert tu-
netérdl. Rendszerint a probléma elsé felbukkanasa
utan a konyvtari bizottsag tobb osszejovetelt tart,
miel6tt meghozna a dontését egy 0j épiilet sziiksé-
gességérol vagy a meglevo alapteriilet bovitésérél.
A tervezés el6tti szakasz mindazokat a tevékenysé-
geket magdban foglalja, akarhol is zajlanak (a
konyvtari bizottsag iilésein, a konyvtari dolgozdkkal
folytatott eszmecseréken vagy a konyvtarvezetd és
munkatarsai fejében), amelyek a vallalkozas hiva-
talos jovahagyasat, a konyvtari tervezési bizottsag
megalakitasat és az épitész megbizasat eredménye-
zik.

Sok szél amellett, hogy ez az egész tervezési fo-
lyamat legfontosabb szakasza; annyi bizonyos, hogy
e nélkiil ssmmiféle épitkezési vallalkozasra nem ke-
rillhetne sor. A tervezési miivelet e kritikus fazisa
mégis teljesen hidnyzik a konyvtartervezés szakiro-
dalmabal. Ez annal meglep6bb, mivel a konyvtarak
tervezéserol és épitésérdl rendkiviil gazdag iroda-
lom sz6l. Keyes D. Metcalf még 1965-ben irt, a fel-
sboktatdsi tudomanyos konyvtarépiiletek tervezését
targyald6 munkaja [1] mara klasszikussa valt, s a
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kOnyvtaros jol hasznalhaté segédeszkidze maradt.
Mintegy tiz évvel korabban publikélt elképzeléseit
[2] fejlesztette tovabb, amelyek helytilléak Nagy-
Britanniaban és az Egyesiilt Allamokban is. Nagy-
Britanniaban nem kevésbé hatott Anthony Thompson
munkdja a brit és eurdpai konyvtarépiiletekrol [3],
tovabba Berriman és Harrison miive a brit koz-
miivelddési kdnyvtari épiiletekrdl [4]. Mds kivalo
munkak is vannak, amelyek azota jelentek meg, és
idézhetnénk Oket, de nincsenek vagy alig vannak
olyanok, amelyek az elOzetes tervezéssel, ezzel az
alapvetd elOkészitd6 munkédval foglalkoznanak,
hacsak nem a legfelszinesebb mddon. Ez azért
furcsa, mivel bar Metcalf 1955-6s tanulmanyaban
az elOzetes tervezéssel kapcsolatos hét kérdést is
megemlitett, nem tért vissza rajuk, amikor tiz évvel
kés6bb monumentalis miivén dolgozott. Thompson
a tervezés elotti szakaszrol sz616 rovid fejezetében
hivatkozik Metcalf tanulmanyara és idézi hét pont-
jat. Fokeént ezek teszik ki azt a kort, amelyet Thomp-
son a konyvtaros kizarolagos felelosségébe utal, s
bevezetésill megjegyzi: “ Az egész folyamat sziikség-
képpen a konyvtarossal kezdddik, akinek természe-
tesen mindenki masnal tobbet kell tudnia sajat
konyvtaranak funkcionalis kovetelményeirdl. Elmé-
letileg mar eleve pontosan tudnia kell, hogy mit
akar, de gyakorlatilag akkor, amikor sziikség mutat-
kozik az j épiiletre, fel kell frissitenie, vilagosabba
és rendszeresebbé kell tennie elképzeléseit” [5]. A
téma érintése utan Thompson mégis kifejtetleniil
hagyja, €s ratér a tényleges tervezési folyamat rész-
kérdéseinek taglalasara.

A konyvtaros szerepe

Lehetetlen tulbecsiilni a kOnyvtaros szerepét
ebben az el6készitd munkadban. Annak ellenére,
hogy a konyvtaros a konkrét tervezés nagy részét je-
lentés mértékben meghatarozza, errdl az alapvetd
felelosségrol gyakorlatilag nem vesznek tudomast a
tervezéssel foglalkozd publikacidikban sem az okta-
tok, sem a koOnyvtarosok. Felvetodik a kérdés:
hogyan késziil fel a kOnyvtaros erre az életbevago
megbizatasra; tovabba: hogyan lehet a kdnyvtaros
palyaképének ezt a fontos elemét beiktatni a konyv-
tarosképzésbe. A tervezés folyamatiban van egy
semmiképp sem nélkillozheté dokumentum: a
kdnyvtarosnak az épitész szdmara készitett szakmai
tervezési programja, ez pedig szinte teljesen ennek
a formalis tervezést megel6zo, elOkészité munkanak
az eredménye. Hogyan lehet biztos a konyvtaros
afelél, hogy felkésziilt e hatalmas felelGsség vallala-
sara? Thompson pontokba szedi a feltételeket, de
barmennyire is hasznos ez a lista, aligha felel meg
minden igénynek. Végiil is egy uj épiiletet emelni a
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legtobb konyvtarvezeté szamara palyafutisa sordn
egyszer adatik meg. Robbins épiiletbovitéséig valo-
jaban sok egyetemi konyvtarigazgatd vonult nyuga-
lomba anélkiil, hogy barmikor is sziikségét érezte
volna konyvtartervezési ismereteknek, és ez rész-
ben megmagyarazhatja, miért haligat e témar6l a
szakirodalom. Mégis, a ma uralkodo gazdasagi
klima ellenére sem fogadhaté ez el, hiszen az
1976-0s Atkinson-jelentés [6] utain minden évben
legalabb egy épiilet elkésziilt. Mason a kdnyvtar-
épiiletekrél megjelentetett miivében [7] pontosan
fogalmazta meg az idevagd ismeretek fontossagat
szakmdank szempontjabol: “Egy megfelelGen kivite-
lezett, j0 konyvtarépiilet létrehozdsa a konyvtaros
legnagyobb szellemi teljesitménye lehet.”

Az irodalom hallgatasa a témardl sokféle okra ve-
zethetd vissza. Minden konyvtarépiilet egyediilalio a
maga nemében, még akkor is, ha az intézmény
céljai latszolag ugyanazok, mint a hasonlokéi. Az (j
egyetemeknek nagyon is eltérd konyvtarai vannak,
és nem egyszerlien az épitészek fantaziaja kovetkez-
tében, bar ez a tényez0 kétségkiviil fontos volt az 0j
egyetemi campusok kialakitasaban. Inkabb a kiilon-
boz6 tantervekben kifejezésre juto kiilonbozo elvek
hatasa érezhet6: az “0j” egyetem koncepciojanak
egymastol hatdrozottan Kkiilonbbzé egyetemeket
hoztak létre. Az ebben az expanziv iddszakban fel-
épiilt egyetemi konyvtarak kozott nincs kettd,
amely hasonlitana egymasra. Vannak kozos vonasa-
ik (rovid lejarati kodlcsonzési dlloméany, konyvtar-
kozi allomany, konyvtarkozi kolcsonzés, szabad-
polc, reprografiai részleg stb.), de az egyetem koz-
vetlen sziikségletei, a helyi igények, az egyetem
alapkoncepcidja mind kiilonleges megfontolasokra
késztették a konyvtarvezetot. Nem utoljara a konyv-
taros személyisége is Oriasi befolyast gyakorolt.
Ezek a megfontolasok a jovend6 tervezés szempont-
jabol ugyanolyan fontosak, mint a kornyezet és a
telek.

Ebben az expanziés korszakban két egyetemi
kOnyvtari bévitményt nyitottak meg, majd adtak fel
egy Uj épiilet kedvéért. Mindegyiknél mind az ere-
deti konyvtar, mind a bovités tekintetében a konyv-
taros szerepét valdsziniileg az épitész szerepének
rendelték ala. Az épitésznek mindkét esetben olyan
épiiletet kellett bOvitenie, amely soha nem miiko-
dott sikeresen. Legalabb az egyik helyen a telekkel
kapcsolatos korlatozisok is novelték a gondokat.
Ilyenkor a felelosség természetesen a konyvtarveze-
tore harul, hiszen a meglevé épiilet és a konyvtar
sziikségletei ismeretében elore kellett volna latnia a
problémakat. Mégis, nem sok konyvtarvezeto van,
aki — kiizdve az elhelyezés akut nehézségeivel, és
lehetoséget kapva az épitkezésre — akdr olyan
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bator, akar olyan befolyasos lenne, hogy visszauta-
sitsa az ajanlatot és — ami még fontosabb — a
pénzt. Még az is kérdéses, hogy az egyetem jova-
hagyta volna-e a visszautasitast, hiszen akkoriban
nagyon sok egyetemen csak lassan ismerték fel a
konyvtarépiilet kiilonleges sziikségleteit, illetve egy
szolgaltatd intézmény tervezési kihatdsait. Azt is el
kell ismerniink, hogy a konyvtarigazgatonak sok
egyetemen egy negyedszdzaddal ezel6tt nem sziik-
ségképpen volt meg az a fajta tekintélye, amely ma a
legtobb egyetemen természetes.

Jogos a kérdés, ha a szakirodalom targyalta volna
is a tervezés elotti szakaszt, vajon ez mas fejlemé-
nyekhez vezetett volna-e. A véalasz — abban az
idoben — feltehetbleg “nem™ lett volna. Mégis, e
két konyvtarbovités kudarcanak ebbdl a tervezés
elotti szakaszbol kellett erednie. A kOnyvtarveze-
toknek ismerniiik kell az altaluk vezetett épiilet hia-
nyossagait. Azt is latniuk kellene, hogy egy bovités
ugyanugy alkalmas a meglev6 probléméak megolda-
sara, mint a régi épiilet hibainak fokozasara. E meg-
fontolasok fényében talin nem nehéz megérteni,
hogy a konyvtarvezetés szakirodalma miért olyan
gazdag, és a tervezés elOtti szakasz irodalma miért
olyan sovany. Mas kérdés a konyvtar sziikségleteit
normakkal kifejezni, az olvasoi helyekhez megki-
vant négyzetmétereket kiszamitani, zart és szabad-
polcos ovezeteket kialakitani, a konyvtarkozi kol-
csonzési szolgdlatot elhelyezni vagy megallapitani a
tartaléktereket; ismét mas kérdés az egymastol igen
kilonbozé konyvtarak igényeit értelmezni vagy
elore latni a nagyon is egyéni konyvtarosi reakcio-
kat. Ez utobbihoz elengedhetetlen az egyedi konyv-
tarnak és vezetOjének az ismerete.

Manchesteri és cambridge-i tanulsagok

Jelenlegi konyvtaram Cambridge-ben példaul
gyakorlatilag csak méretében hasonlit az el6z6
konyvtaramhoz (John Rylands University Library
of Manchester). Erdos, csaknem falusi kdrnyezet-
ben fekszik, nem messze a folydparttol kilenc acre
(kb. 3,7 hektar) teriiletet foglal el, meglehetds ter-
jeszkedési lehetoséggel;, elsésorban tudomanyos
konyvtarként milkodik, de az egyetemi hallgatok is
latogathatjak, ezenkiviill szinte nemzeti jellegi
kotelespéldany-konyvtar. A John Rylands Univer-
sity Library viszont a belvaros kozepén all, mindkét
f6 telke korul van zarva, az egyetemi oktatas és ku-
tatas elsO0 szamu konyvtara, nemzetkodzi hiri
kézirat- és konyvritkasag-gyiijteményei vannak. Az
1971. évi cambridge-i bovités csak annyi bonyoda-
lommal jart, hogy a konyvtarosok parkoldja mesz-
szebb keriilt, mélyen az egyetemi konyvtar teriileté-
re; a most tervezett bOvités ugyanilyen simanak
igérkezik. Az 1980-as manchesteri bévités miatt

azonban le kellett zarni egy kelet—nyugati varosi f6-
Gtvonalat (amelyen mintegy husz autdobuszvonal
haladt keresztiil), le kellett bontani sok meglevd
épiiletet, a telek megkozelitése, a védelem és a biz-
tonsag szamtalan problémat okozott; a kovetkezo
bovités egyszerlien ki fogja meriteni az 0Osszes
helyet, hacsak nem keriil sor Gjabb épiiletek lebon-
tasara. Cambridge-ben a konyvtarbovités nem
igényli a 19. szazadban lefektetett utak mas irdnyba
terelését, a Viktoria-korabeli, tulterhelt csatornaha-
lozat szétzhzasat, a terulet korabbi hasznaloi altal
otthagyott miitargyak felszaimolasat, példaul egy haj-
dani benzinkut fold alatti tartalya megsziintetését,
vagy egy 19. szazadi sorfézde artézi kutjanak bete-
metését. Cambridge-ben nem kell megkiizdeni a
helyi labdarugoklubbal — amelynek palyaja fél mér-
foldnyire fekszik, egy f6 kozlekedési ut mellett —,
sem a vesztett mérkozesrol hazafelé aramlo szurko-
lok dithével. Mindkét konyvtar olvasokozonsége 30
ezer felett van, mindkettének megvannak a sajatos
szabalyaik és teljesen kiilonbozo gyakorlatuk az allo-
many szabad és zart hasznalatanak elveit illeten.

Kovetelmények a konyvtarossal szemben

Ilyen mérvii eltérések esetén nehezen lehetne 4l-
talanos kritériumokat alkalmazni. A végiil is elfoga-
dott megoldasokat rogzitheti a szakirodalom, de
nehéz lenne el6irni, hogy ezekhez hogyan lehet el-
Jjutni. Az ilyen problémakat nyilvanvaléan alaposan
ki kell fejteni az épitésznek adott szakmai tervezési
programban, hogy teljességiikben megértse dket; az
ehhez sziikséges részletes informacidkat csak a
konyvtaros tudja megadni. Nem ritka, hogy az épi-
tész még nem tervezett konyvtarat; ekkor még su-
lyosabb a konyvtaros felelGssége. Alapvetd szerepe
van a beruhdzas sikerességében, s ez nemcsak hely-
ismeretétol fligg, hanem személyiségétdl, vezetdi
kvalitasaitol is. A konyvtarosnak mint kdnyvtaros-
nak a szerepével ritkan foglalkoznak ilyen szem-
pontbol, de egy konyvtar tervezése soran a konyv-
tarvezetd kvalitdsai és személyisége befolyasolja —
néha meg is hatdrozza — a vallalkozas egészét.
Thompson, mint mar lattuk, ramutat erre a problé-
mara. Mason sokkal keményebben fogalmaz:
“Alapelvnek tekintem, hogy nem késziilhet kielé-
gité terv egy konyvtarépiilet szamara, ha (1) nincs
jelen egy jo konyvtaros, aki tiizetesen ismeri a jelen-
legi miikodés dinamikajat; (2) nincsenek vilagos ve-
zetOi dontések olyan kérdésekben, mint az ellatando
maximalis hallgatoi létszam stb.; és (3) a targyalaso-
kon nem a konyvtaros foglalja el a kozponti helyet
az egyetem kiildottségén beliil. Ha a konyvtéaros
gyonge, ha nem érti meg a kdnyvtari igényeket,
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vagy ha az épitésznek megengedik, hogy a konyvtar-
vezetd hata mogott targyaljon masokkal, hogy meg-
keriilje 6t, a targyalasok lehetetlenné valnak. Ennél-
fogva a szakmai program elsé szamu feltétele a jo
konyvtarvezetd, aki szabad kezet kapott a meg-
irasara” [8].

Mason a tervezés Osszefiiggésében hajthatatlan
nézeteket vall a “gyonge” konyvtarosrol. Felsorolja
azokat a tulajdonsagokat, amelyek ugyan nem kife-
jezetten a koOnyvtarossag sajatjai, de amelyekre
minden felel6s vezet6nek sziiksége van. “A legtobb
rossz konyvtarépiilet oka — irja —, hogy a megbizo
tudatlansadga és a hibas tervezési folyamat miatt
nem képes vilagosan megmondani az épitésznek,
hogy mit akar az épiiletben és miért, hogy nem tud
sikeres tervet eredményezo targyalasokat folytatni.”
A vezetés és a “siker” ellentmondo6 véleményeket
kivalto, kényelmetlen vitatémak, kivéve, ha a mult-
rol van sz6. A Cambridge-i Egyetemi Konyvtar
tobb mint hatszaz éves torténetébbl a sikerek
tinnek szembe. Konyvtarépiiletekrél 1évén szo,
nem lehet megkeriilni az 1934-ben atadott, Sir Giles
Gilbert Scott altal tervezett hatalmas egyetemi
konyvtarat. Ezt a massziv épitményt sok kritika érte
és éri, kezdve attol, hogy egyszeriien ronda, az
altala elfoglalt foldteriilettel és tomegével kapcso-
latos kifogasokig. Olyan épiilet, amely vonzza az el-
lentétes véleményeket. Ugy all ott, mint ami valo-
szinlileg az egyik utolsd példdja a monumentilis,
nem flexibilis konyvtarnak. Hatalmas olvasoterme
nem épiill meg djra masutt, még akkor sem, ha
lenne ra pénz. Fenségesség és szimbolikus pompa
lengi koriil, amely idegen a konyvtari hatékonysag
modern tanaitol, még idegenebb a beruhazasok
minden mai elvétdl. Valojaban 6sszegezése mindan-
nak, ami a maga koraban a legjobb volt, s kegyelettel
Orzi mindazt, amit az egyetemi koOnyvtarossag
cambridge-i felfogasa akkor a legjobbnak itélt. A
konyvtartervezésnek ez a korabeli darabja ma olyan
mérhetetlen elonyokkel rendelkezik, amelyek
minden kritikat étvényteleniteni tudnak. A ha-
talmas telken az épiilet merevségét bovitéssel ellen-
sulyozhatjak, és a telek még messze van attol, hogy
beteljen. Ahogy az egyetem terjeszkedik, ugy keriil
a konyvtarépiilet az oktato- és kutatorészlegek for-
gaspontjaba, végképp megcafolva a harmincas évek-
ben hangoztatott f6 biralatot, hogy a konyvtar a
“prérire” keriilt [9]. Ennek az elhelyezésnek az
igazi elonyeit csak a Bodleiana szemszogébol érté-
kelhetjiikk, amely ragaszkodott 17. szazadi épiile-
téhez.

Nincs most hely arra, hogy elsoroljuk a telepités
minden eldnyét. Viszont feltétleniil el kell ismerni
az akkori konyvtaros, A. F. Scholfield koncepcidjat;
6 — az egyetem elnokével egyiitt — nemcsak atve-
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szelte a vég nélkiili ellenkezéseket, de olyan konyv-
tarat tervezett, amely — a konyvtéariigyben végbe-
ment szdmtalan valtozas ellenére — ma is miikodik,
méghozza jol. Nem arr6l van szo, hogy elbre latta
volna a koOnyvtariigyre zadulé valtozasokat, de
olyan épiiletet adott, amely be tudta fogadni a vélto-
zasokat. Es valoban, a megdrzés és a biztonsag te-
kintetében mar nehéz lenne a helyzetet tovabb javi-
tani. A korlatozottan szabadpolcos rendszer, amely
régi hagyomany Cambridge-ben (egészen az egye-
tem 14. szézadi kezdeteiig megy vissza), joval meg-
elézte az Atkinson-jelentést az dnmagat megujito
konyvtari gyakorlat épiileten beliili spontan fejlodé-
sében. Az épiilet, amelynek elektromos hal6zatéat a
harmincas évek kovetelményei szerint épitették ki,
minden nehézség nélkiil adott helyet az uj technol6-
gianak. Scholfield a maga koraban nem volt a leg-
elismertebb konyvtaros, Cambridge-ben pedig kiilo-
nosen nem. Mégis olyan dontéseket hozott, ame-
lyek miatt megkiilonbodztetett helye van huszonhét
elodje kozott.

A konzultans szerepe

Nincs minden konyvtarban egy Scholfield. “Mit
tehetiink — kérdezi Mason —, ha nincs a helyszinen
egy jo konyvtaros? Ki fogja akkor megirni a szakmai
programot? Néhany épitész maga is elkésziti, de vé-
leményem szerint az épiilet tervezése soran folyta-
tott targyalasok megkivanjak az egymast kiegyensu-
lyoz6 képességek kolcsonhatasat, és ezért a szakmai
programot egy konyvtarépitési szakértonek, konzul-
tansnak kell megirnia, miutan teljes kori tajékozta-
tast kapott az intézmény dinamikajarol, és lehetové
tették szamara, hogy a konyvtarigazgato és munka-
tarsai segitségével valami mddon érzékelje az intéz-
mény mikodését” [10]. A konyvtari konzultans
szerepének novekedése az utobbi huszonot évben
— elébb az USA-ban, azutdn Nagy-Britannidban —
alahuzza a pontos tajékozodas nehézségeit, ame-
lyekkel a konyvtarosnak szembe kell néznie egy Uj
épiilet tervezésekor. Ugy tiinik, hogy a tapasztalat

_ tlizkeresztsége a legfontosabb, amikor a konyvtaros

arra késziil fel, ami konnyen élete legnagyobb fel-
adatdnak bizonyulhat. Ma mar éltaldnosan elfoga-
dott, hogy még ha a konyvtarvezeté meg is felel a
feladatnak (“j0” — Mason szerint), s talan a konyv-
tairak tervezésében is van némi tapasztalata, a
konyvtari konzultans csatlakozasa a tervezési cso-
porthoz mindig haszonnal jar. Szerepe lényegében
az, hogy timogassa és — ha szilkséges — irdnyitsa a
konyvtarvezetot, és sajat, nemcsak a konyvtarak ter-
vezésében, hanem a konyvtari szakmaban altalaban
szerzett tapasztalatait hasznositsa a tervezésben.
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Kozremikodésének jellege kiilonbozo lehet: néha
az a szerepe, hogy segitsen a konyvtarosnak megfo-
galmazni a koOnyvtari igényeket; maskor, mint
valami tervezési “baba” a konyvtaros mellett, segit
vildgra hozni a tervezési célokat. Lényeges, hogy a
konzultans és a konyvtaros kozott igazi munkakap-
csolat alakuljon ki, mert a konyvtaros az, aki min-
den hattérinformacioval el tudja latni, s fel tudja va-
zolni neki az Gj épiilet céljat és modus operandijat.
A legtobb esetben ugy tevékenykedik, mint a
konyvtaros bizalmasa, alteregéja, az ordog ugy-
védje, esetenként valamiféle tervezési “biztositék™.
Ha — mint az az 1980-as manchesteri konyvtarbovi-
tésnél 1ortént — a konzultans torténetesen olyan Ki-
valosag, mint Keyes Metcalf, az egész konzultacios
folyamat felejthetetlen élménnyé valik.

A munkatarsak bevonasa

Sok id6t szenteltem a konyvtiros helyzetének
ebben a tervezés elotti szakaszban, mivel osztom
Masonnek azt a nézetét, miszerint a vallalkozas si-
kerének legfontosabb osszetevije a konyvtaros. Ha
feltételezziik, hogy birtokaban van a megfelel6 kva-
litisoknak, nem egy “gyonge” konyvtdrigazgato,
alaposan jartas a konyvtar miikodését, rendszerét és
szolgdltatasait illetoen, akkor milyen konkrét 1épé-
seket kell tennie, hogy az épitész szamara elkészitse
a szakmai tervezési programot? Kétségkiviil az elso
lépés, hogy -- kozvetleniil vagy kozvetve — minél
tobb munkatarsit vonja be a megbeszélésekbe,
hogy a tervezés lendiiletet kapjon. A személyzet
minden tagjinak — akar vezetd, akar beosztott —
tisztaban kell lennie a javasolt fejlesztéssel. Fel kell
hivni Oket, hogy fejtsék ki nézeteiket a konyvtar igé-
nyeirol. Ennek sokféle eszkdze van: dsszdolgozoi
értekezletek, belso hirado, az osztalyértekezleteken
kialakitott allaspontok kdzvetitése a részlegvezetdk
altal stb. A legtobb konyvtéarigazgaté a folyamat el-
mozditasa érdekében belsé tervezési bizottsagot
alakit a munkatarsakbol. Sok dolgozonak van véle-
ménye a konyvtarrol és jovobeli fejlesztésérol; meg
kell hallgatni oket, és a személyzet egyik tagja sem
lehet olyan alacsony beosztast, hogy ne kelljen ki-
kérni a véleményét. Végiil is egy portds vette észre
elsdnek a padloig éro polcok alloméanyrongélod veszé-
lyét. Ebben az id6szakban a konyvtarvezeto végte-
len tiirelemmel hallgassa meg a véleményeket. A
konyvtarvezetonek és tervezési csoportjanak
minden véleményt at kell rostélnia, és ha sziikséges,
meg kell vitatnia az érintettekkel. A maximalis ered-
mény érdekében ésszerii megbizni a konyvtar egy
vezetdé munkatarsat, hogy napi feladatai kozé sorolja
a konyvtartervezés ligyeinek gondozasat, kozvetle-
nil az igazgatonak alarendelve. Nem valoszind,

hogy a konyvtdrigazgato egyéb feladatai mellett ezt
a koordinalo tevékenységet is vallalni tudna. Ma-
sonnek az a javaslata, hogy az igazgatot “0j mun-
kaero beallitasaval felerészben mentsék fel az igaz-
gatasi terhek alol, amig az épiilet tervezése folyik”,
nem valosult meg a gyakorlatban, még a boség évei-
ben sem. Ez a kezdeti szakasz bizonyos mértékig
arra szolgal, hogy elkészitsék a konyvtari gyakorlat
“leltarat™, attekintsék a kialakult eljardsokat, to-
vabba felbecsiiljék mind az allomany, mind az olva-
sok térsziikségleteit. Egy konyvtarigazgato, akarmi-
lyen jo killonben, nem lehet mindentudd, még a
sajat konyvtarat illetéen sem. A konyvtari tevékeny-
ség minden teriiletét — legyen az barmilyen tavoli
vagy latszolag jelentéktelen — szigoru vizsgalatnak
kell alavetni. Egy uj konyviar megépitése vagy a
régi épiilet bovitése sok tekintetben az Gjrakezdés
lehetéségét kindlja. Semmi sem mutatja ezt vildgo-
sabban, mint a British Library uj épiiletének létreho-
zasa.

Kollektiv vallalkozas

A munkatirsak maximalis bevonasa érdekében
nagyon fontos, hogy az igazgato teljes mértékben
megossza velilk a fejlesztéssel kapesolatos elképze-
Iéseit. Kevés olyan alkalom kinalkozik a dolgozok-
kal valo kapcsolat és osszhang kedvez6 iranyu eld-
mozditasara, mint a konyvtar tervezése. Ennek kol-
lektiv vallalkozdsnak kell lennie, mégpedig ugy,
hogy a konyvtar mikodésének minden szempontja
tiikkrozodjon a tervezésben. Ez az egyvetlen alkalom,
amikor minden szolgaltatasi elemet, minden feldol-
gozasi eljarast, minden régi vagyat ajra at lehet gon-
dolni. Az 0j fejlesztés nem csupan a konyvtari politi-
ka és filozofia végiggondolasat kivanja meg, hanem
a konyvtari munkafolyamatok részletes miikodésé-
nek tlizetes megvizsgalasat is. Smith — még a
boldog id6kben megjelent konyvében [11] — egy Gj
egyetemi konyvtarépiilet idealjat a kovetkezokép-
pen hatarozta meg: “a legteljesebb flexibilitis — ez
tOmor épiiletet kivan, amely viszont a megfelelo
lizemeléshez megkivanja a légkondicionalast; maxi-
malisan nyilt alaprajz (open plan), amely a teljes
hallgatoi létszam nagy hanyadanak biztosit iil6he-
lyet, s az allomény lehet6 legnagyobb hanyadit sza-
badpolcon teszi hozzaférhetové™. A konyv megjele-
nése oOta eltelt tizenkét év alatt valtoztak az idok.
Nagy-Britanniaban kevés felséoktatasi konyvtari be-
ruhazas tiizhetne ki ilyen idedlis célokat. Az ilyen
meértékii flexibilitas koltségkonzekvenciait az egye-
temi tamogatasokat odaitélé bizottsag (University
Grant Committee = UGC) bizonyosan nem tudja
kielégiteni. Cambridge-ben a hagyomanyos szabad-
polc az dllomany fokozatosan csokkené hanyadara
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terjed ki: a harmincas években az igy felallitott 1,6
millié kotet az allomany kb. 70%-at jelentette; ez
ma mar csak 30%, de még mindig szép arany. A zart
raktari rész befogaddképességének novekedésével
és a szabadpolcos kapacitas valtozatlansagéaval az in-
tézményi politika — és vele a tervezési célok — el-
keriilhetetleniil valtozasokon mennek at. A legtobb
konyvtari kollektiva elfogadja ezeket a fokozatos
valtozasokat és konzekvenciakat a szolgaltatasokra
és az épiilet tervezésére, bar nem sziikségképpen
lelkesedik értiikk. Metcalf — az el6zetes tervezésre
vonatkozé hét pontjdban — hangsilyozza annak
fontossagét, hogy a konyvtarvezetd ismerje jol a ter-
vezés szakirodalmat. Tapasztalatom és e torténelmi
jelentdségti politikavaltasi példa szerint is a konyvta-
ri tervezési csoport minél tobb tagjanak kell hasonlo
ismeretekkel felvértezve lennie. Nemcsak az a
fontos, hogy a konyvtarvezeté mellett ok is képesek
legyenek megvitatni a fejlesztési politikat és a ter-
vezés kérdését a konyvtar dolgozoival, hanem
mindannyiuk érdeke, hogy ugyanazon a tervezési
nyelven beszéljenek. Ez késdbb is hasznot hoz majd
az épitésszel vagy a beruhdzoval folytatott megbe-
széléseken a tervezési bizottsag iilésein. A konyv-
tarvezeto felkésziiltségéhez nem sziikségképpen
tartozik hozza, hogy tisztdban legyen a kiegészito
terek fogalmaval, a gépészeti kérdésekkel, a befoga-
doképességi felmérésekkel, vagy akér az épitész ter-
vezési programjaval. Erthetéen elényos, ha a konyv-
tar kovetelményeit az épitész €és csoportja szamara
ismeros nyelven fogalmazzuk meg.

Nem kivanunk foglalkozni a tervezés mindazon
megszamlalhatatlan szempontjiaval, amelyeket még
az elott kell megvizsgalni, hogy a hivatalos tervezési
bizottsag elé kerillnek. Ezek konnyen megtalalhatok
szamos publikacioban, habar Broome megallapitasa
“a leend6 konyvtartervezot segité vagy 0sszezavaro
szabvényok ijeszté szamar6l” [12] ma még inkdbb
igaz, mint 1963-ban volt. Inkabb emlékeztetjiik a
konyvtarosokat a kollektiv megkozelités sziikséges-
ségére, valamint a részletes tervezéshez olyannyira
szilkséges koOnyvtari tapasztalatok gazdag tartalé-
kara, amellyel a konyvtari dolgozok rendelkeznek,
és amelyet teljes mértékben ki kell aknazni.

A hasznalok és a konyvtari bizottsag
érdekeltté tétele

A konyvtarhasznalokrol sem szabad megfeled-
kezni: nekik is rengeteg hasznosithat6 helyi ismere-
tiikk van. A tervezés nagy része az 6 kifejezett sziik-
ségleteik kielégitésére iranyul, és ahol a konyvtarak
mellett szokasos testiileti struktura részeként nem
miikodik konyvtarhasznaléi bizottsag, ott meg kell
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alakitani. A teljes hasznél6i kor képviseletét kell biz-
tositani a megalakult tervezési bizottsagban, kiilo-
nosen ha a létez6 konyvtarhasznal6i bizottsag csak
bizonyos csoportok képviseletére sziikiil le. Az olva-
s6i kutatéhelyek (carrel), kutatészobdk, szemi-
nariumi és eléadotermek a konyvtarban foként a
hasznalok befolyasinak koszonhetik létiikket. Az
ilyen bizottsagok val6di jelentdsége azonban abban
van, hogy a konyvtari javaslatokat laikusok is véle-
ményezik, aminek viszont az épitészek tulajdonita-
nak jelentGséget. A “j0” konyvtarvezetd és munka-
tarsai ismerik a hasznalokat, és tudjak, hogy kiket
érdemes bevonni valamely bizottsig szervezetébe.

Mar a tervezés el6tti szakasz legelején a konyvtar
irAnyité testilletének tagjai is igénylik a tajékozta-
tast, ha olyan iigyr6l van sz6, amely elkeriilhetetle-
niil intézménypolitikai vitdkat valt ki. A véllalkozés-
hoz kezdettdl fogva meg kell nyerni timogatasukat,
és az elokészitdé munka igen szitkséges része a don-
téshozok teljes meggydzése a valosagos igényekrol.
Erdemes errél beszélniink, még ha magatdl értets-
dének tilinik is. A tervezési bizottsigban az irnyitd
testiiletnek is képviseltetnie kell magat, és ide dele-
galt tagjai legyenek elkotelezve a fejlesztés mellett.
Nincs annél fontosabb, mint hogy a kényvtar képvi-
sel6i — az igazgatd, a munkatérsai, a konyvtari bi-
zottsdg tagjai, valamint a konyvtirhasznalok —
kozos frontot alkossanak. A konyvtarigazgatonak
mindegyikiikkel meg kell osztania a jovére vonat-
kozo elképzeléseit, gondoskodva arrol, hogy tiizete-
sen ismerjenek minden elGterjesztést és teljes mér-
tékben tamogassak. A bizottsaigokban végzett ko-
vetkezetes munka, a munkatarsakkal és a konyvtar-
hasznalokkal valo foglalkozds 6nmagaban is nehéz
teher, ami probara teszi a konyvtarvezetd politikai
és szakmai képességeit. Az érdekeltek elkotelezett-
sége nélkiil nem val6szinii, hogy a vallalkozas sike-
res lesz. A tapasztalt konyvtarigazgato a tervezési bi-
zottsag Osszetételében is megprobalja érvényesiteni
a befolyasat, és nem lesz zavarban, amikor neveket
kell javasolnia. Tulsagosan fontos ez, hogysem a vé-
letlenre bizhatna.

A tervezomunka megindulasaig

Amikor a tényleges tervezés megindul, amikor
az épitész mar megkapta a szakmai tervezési progra-
mot, kevés lehetOség van a tervek komolyabb meg-
valtoztatasara. Esetenként persze el6fordulhatnak
elore nem lathaté események, amelyek valtoztata-
sokhoz vezetnek. Ilyen esemény volt a Summerland
Szall6 tragédidgja a Man-szigeten, amely éppen a
manchesteri épiiletbovités kozben tortént, ezért a
tlizvédelmi elGirasok hirtelen joval szigoribbak
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lettek. Ez jelent6s kihatassal volt a tervezésre. A
konyvtariigyben esetleg bekovetkezo 1ényeges for-
dulatokat azonban elore kell latnunk. Az 0j techno-
l6gianak a bibliografiai munkdra és a koOnyvtéri
tizemre gyakorolt hatasat (bar részletei a hetvenes
évek elején még megjosolhatatlanok voltak) példaul
elore lehetett latni — és elore is lattuk —, s igy a
manchesteri épiilet a szamitogépes szolgaltatasokat,
illetve az Uj technika barmely alkalmazasat gyakorla-
tilag az épiilet barmely pontjan be tudja fogadni. A
mikroprocesszoros energiaszabalyozé rendszer,
amely lehetdvé teszi, hogy az irdnyitopult egy kap-
csolojaval az épiilet barmely részének homérsékletét
és paratartalmat szabalyozzuk, az elsé volt, amelyet
brit konyvtarban mikodésbe helyeztek. Akkor,
amikor felismerték, hogy az energidval valé takaré-
koskodas lényeges hozzajarulast jelent a népgazda-
saghoz, ez jelentds megtakaritast jelentett az egye-
temnek.

Cambridge-ben a javasolt bévités a tervezés
elotti fazis végénél tart; a tervezési bizottsagot a
pénziigyi tdmogatdsra varva egyelore még nem ala-
kitottak meg. A miihelyeket — beleértve a reprogra-
fiat és a kotészetet — at kell telepiteni, s a korabbi
olvasotermeknek eredeti rendeltetésiiket visz-
szaadni. Kidolgoztak a specialis biztonsagi és allo-
manyvédelmi intézkedéseket. A zirt raktarban lévo
temérdek anyagra valo tekintettel felvazoltak az
oriasi épiilet hirkozlési és szallitasi rendszerét az épi-
tész szamara. A legtobb feldolgozasi folyamatra (s
nem utolsosorban a katalogusra) ma az online
rendszerek jellemzok. Ami a katalégust illeti, a ter-
minalokhoz val6o hozzaférést mohén igénylé hasz-
nalok komoly helyproblémat okoznak, annak elle-
nére, hogy a helyi halozaton keresztiil a katalogus
az egyetem egész teriiletén hozzaférhetd. A konyv-
tari szamitogép kapacitasa és a sok hasznalé kozotti
ellentmondas csak az egyik fele a problémanak; ne-
hezebben megoldhaté a terminalok és hasznéloik el-
helyezése a konyvtarban. Annak ellenére, hogy a
helyi halozaton keresztiil a katalogus a nap huszon-
négy orajaban hozzaférheto, a konyvtaron beliili
hasznalata korabban el sem képzelt iitemben no-
vekszik. A hasznalok sokkal tobb id6t toltenek az
online katalogus elott, mint a régi konyvkatalogusok
idejében. Eloszor azt hittitk, hogy ez az Gjdonsag
varazsa. Ma, csaknem két év multan, tudomasul
kellett venniink, hogy a rendszer a sajit sikerének
lett az dldozata.

Az allomanyvédelem allando gondja annak a
konyvtarvezetdnek, akinek konyvtardban Oriasi
mennyiségli cellulozalap papirt tarolnak. A toré-
keny konyv koraba jutottunk, és a konyvtaraknak
fejleszteniiik kell restauralasi el6irasaikat és gyakor-
latukat. Az idealis megoldas, a légkondicionalt

konyvtar nagyon draga, és aligha biztosithaté a
cambridge-i kOnyvtar mostani bdvitményében.
Ennek megfeleléen a tervezés arra iranyul, hogy a
meglevo éplilet légkondiciondlassal ellatott részeit
miképpen hasznositsuk, s a veszélyeztetett doku-
mentumokat fokozatosan a zart raktarba helyezziik
at. A konzervalas szempontjabol az alloméany hozza-
férhetosége ugyanolyan fontos, mint a kornyezeti
feltételek megteremtése. A sériilékeny allomanyré-
szek védelme — a sziinteleniil noveked6 olvasoko-
zonség novekvo igényeivel Osszefliggésben — vi-
szonylag (j keletli konyvtari problémakat idéz eld,
amelyek minden érintettnek gondot okoznak, és
maris meghatdrozo szerepet jalszanak a tervezés-
ben. Sehol sem értékelik nagyobbra a szabadpolcot,
mint éppen Cambridge-ben, de a megorzés és a vé-
delem problémai miatt ezt a régota meglévé szabad-
sagot egyre kritikusabban szemléljiik. A szolgaltatas
valamelyest mindig ellentétben allt az allomanyvé-
delemmel. A felvetédo kérdéseket egyre nehezebb
figyelmen kiviil hagyni. Az online rendszerek, a sza-
mitogépes adatfeldolgozas, az elektronikus posta és
hasonlok megvaltoztattak a konyvtarossag jellegét.
Az ipari téve, az elektronikus lopasgatlé berendezé-
sek, fustdetektorok és most a konzervalasi-
restauralasi feladatok megvaltoztatjak a konyvtar ar-
culatdit. A konyvtarak kiils6 megjelenése csak Kis
valtozast mutat: a tervezésnek viszont sok tekintet-
ben dramai valtozasokra kell felkésziilnie.

Konyvtartervezési ismeretek

Kétségtelen, hogy ez a kbnyvtarvezetd szerepére
is érvényes, és nem egyszerlien a tajékoztatastudo-
many miatt. A konyvtartervezés manapsag sokkal
bonyolultabb iiggyé valt. Annal fontosabb tehat,
hogy a konyvtarosok felkésziiljenek erre a feladatra,
amely boven rejt problémakat. A konyvtarosképzé
intézetek azzal segithetnek, hogy meghivjak a
konyvtarvezetoket: mondjak el sajat épitési és terve-
zési tapasztalataikat a hallgatoknak. A konyvtarigaz-
gatok azzal, hogy minden munkatarsukat bevonjak
a tervezési folyamatba, valamilyen foku tervezési is-
meretet munkatarsaiknak is nyujtanak. A konyvtari
konzultinsokat arra kell 6sztonozni, hogy tapaszta-
lataikat bocsassik masok rendelkezésére. A konyv-
tarosegyesiiletek és szervezetek szeminariumokat
rendezhetnek a konyvtarvezetéknek az (jonnan
megtervezett épiiletekben. A dolog azonban végsd
fokon magin a konyvtiroson malik, hogy milyen a
személyisége és hogyan kezeli az épitkezés iigyét.
Tudomasul kell vennie, hol ér véget az 6 munkaja,
és hol kezddodik az épitészé — ez egy koncepciozus,
energikus konyvtarigazgalé szaméira nem mindig
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konny(. Szilardan szem el6tt kell tartania a konyvtar
céljait, és bar ezek néhany vonatkozasban meghata-
rozhatjak az épiilet jellegét (ahogy nyilvanvaléan ez
tortént mind a cambridge-i, mind a manchesteri
épiiletbdvités sordn), nem korlatozhatjak az épitész
szandékait. Volt olyan id6, amikor mindent az €pi-
tész hatarozott meg; ez ma mar ritkan fordulhat eld.
Ugyanilyen sajnalatos lenne azonban, ha az ellenke-
z6je lenne igaz. Manchesterben az épitészt sok
minden korlatozta — nem utolsésorban a konyv-
taros eltokéltsége —, hogy elérje a céljait. Mind-
azonaltal altalanos vélemény, hogy a konyvtari bo-
vitmény értékes épiilettel gazdagitotta az egyetemi
campust.

A konyvtaros tervezés el6tti munkéja az épit-
kezés meghatarozo tényezdje. Masont olvasva lehe-
tetlen el nem ismerni: “Ideélis esetben a szakmai
tervezési programot a konyvtarosnak kell megirnia,
sziinteleniil konzultdlva a munkatarsaival, mert
csak ugy tudja teljes megértéssel és érzékenységgel
attekinteni a kiindulé terveket, ha 6 maga képzele-
tében kivetitve mar megkiizdott azzal a gondolattal,
milyen is lesz az izemeltetés dinamik4ja abban a
korban, amelynek ellatasara a konyvtarat szanjak. A
legtobb rossz épiilet kudarcanak az az oka, hogy az,
akinek a legnagyobb szava volt a tervezésben, nem
volt képes elére latni, milyen lépésekre, milyen
anyagokra, milyen berendezésre és butorzatra,
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milyen megérzésekre van sziikség a konyvtarépiilet
egyes részeiben” [13]. Az eldzetes tervezés minden
bizonnyal egyéniségépités is: a konyvtaros egyénisé-
gének nyoma letorolhetetlenill az éplileten marad.
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Forditotta: Mandy Gabor

RATCLIFFE, F. W.: A konyvtareépiilet
megtervezésének elokészitése

A kOnyvtarépiilet elvi és gyakorlati tervezésének
elokészitésével foglalkozo egyes szakirodalmi publi-
kaciok megallapitasait és a konyvtari szempontok fi-
gyelembevételének jelenlegi helyzetét tekinti at. A
szerzd fo célja az, hogy felhivja a konyvtarosok fi-
gyelmét a testiileti megkozelités és a konyvtari
munkatarsak tapasztalatainak fontossagara a ter-
vezés elOkésziileteiben. A felhasznédloknak is széles
korii helyismeretiik van, ami ugyancsak hasznosit-
hatd. A tervezés elGkészitésének korai szakaszaban
a konyvtar felligyeleti szervét is célszerii a stratégiai
dontések el6késziileteibe bevonni. A tervezéssel
foglalkozd bizottsdg munkajinak jelentOségére
hivja fel a figyelmet, kifejti ennek feladatait a terve-
zési folyamat elokészitésében és végrehajtasaban.
Néhany gyakorlati konyvtartervezési esetet ismertet
példaként az Egyesiilt Kiralysagban.
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RATCLIFFE, F. W.: Preparing for the planning
and design of a library building

A brief overview of some publications and of the
present state-of-the-art of the librarian’s aspects on
the preparations for building planning and design is
presented. The author’s main purpose is to remind
librarians to the necessity of the utilization of the ex-
periences of library staff and to the corporate ap-
proach in planning preparation. Users also have
much relevant local knowledge that should be uti-
lized as well. At early stages of pre-planning, the
governing body of the library should be involved in
major policy decisions. The importance of a plan-
ning committee is pointed out, and its tasks in the
preparation and realization of the planning process
are discussed. Some case stories of library building
planning and its preparations in the United King-
dom are presented as examples.
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PIOTKIIU®, ®. B.: [TogroToBka
K POEKTHPOBAHHIO 3[1aHHI OHOJIHOTEK

B cratbe faércs 0630p nybauKauui 0 NpuHLM-
MUAaNbHOM M MPAKTHYECKOM MPOEKTHPOBAHHH
3gaHui OMOIMOTEK, a Takxke 00 y4€Te TOYKH
3peHust OMGIHOTEK B 3TOM BONPOCE B HACTOSLIEE
BpeMsi. OCHOBHasl Liesib aBTOpa — OGPATUTh BHU-
MaHue O6ubIMoTEeKapeH Ha BaKHOCTb MCMOJNb30-
BaHuUs onbiTa OUGIMOTEYHBIX pabOTHUKOB B 1O/~
rotoBke K npoektupoBanuio. [lonb3zoBarenu
OMONHOTEK TOXE MOTYT pacnojiaraTh XOPOLUKM
3HAHUEM MECTA, H 3TO TOXKE YCINEUIHO MOXKET
ObITh NpUMeHeHO. Ha panHeM 3Tane nogroToBKH
K MPOEKTUPOBAHUIO 11€J1eCO00pa3HO NpUBJIEYb K
CTpaTerMyeckon pa3paboTKe M ynpaslieH4YecKue
opraHbl OuMOnHMOTEK. ABTOp cTaThH OOpaulaer
BHMMAHME Ha BaXXHOCTb paboOTbl KOMHCCHH MO
NPOEKTUPOBAHUIO, ONMUCHIBACT €€ 3ajaHus B NPO-
1lecce NOArOTOBKH M BbINOJIHEHUS MPOEKTHPOBA-
Hus. B KayecTBe npumepa NpUBOIMT HECKOIBLKO
ClIy4aeB M3 NMPOEKTHPOBAHUS 30aHUI OMOIHOTEK
B O6beauHenHoM KoponescTae.

RATCLIFFE, F. W.: Die Vorbereitung der
Planung des Bibliotheksgebédudes

Der Verfasser tiberblickt die Feststellungen gewis-
ser, die Vorbereitung der theoretischen und prakti-
schen Planung des Bibliotheksgebdudes behandeln-
der fachliterarischer Publikationen, sowie die jetzige
Situation der Beachtung der Standpunkte der Biblio-
theken. Der Verfasser will in erster inie die Biblio-
thekare auf die Wichtigkeit der korporativen Anna-
herung und der Erfahrungen der Bibliotheksmitar-
beiter in der Vorbereitung der Planung aufmerksam
machen. Auch die Benutzer haben umfassende
Ortskentnisse, die ebenfalls verwendbar sind. Im
Frihstadium der Planungsvorbereitung ist es
zweckmissig, auch die Aufsichtsbehorde der Bib-
liothek in die Vorbereitungen der strategischen Ent-
scheidungen einbeziehen. Der Verfasser macht auf
die Bedeutung der Arbeit des Planungsausschusses
aufmerksam und erortert dessen Aufgaben in der
Vorbereitung und Durchfithrung des Planungspro-
zesses. Als Beispiel stellt er manche praktische
Fille der Bibliotheksplanung im Vereinigten Konig-
reich dar.

Felhivjuk olvaséink figyelmét, hogy a Tudomanyos és Miiszaki Tajékoziatas
1976 —1986. évfolyamainak egyes — még meglevo — szamait kérésiikre
téritésmentesen megkiildjiik, hogy hianyos évfolyamaikat kiegészithessék.
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