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A hazankba latogato kiilfoldi konyvtarosok, ér-
kezzenek bar Keletr6l vagy Nyugatrol, kiillonosen
kozpontositott konyvtari rendszeriink, kozponti
szolgaltatasaink irant érdeklodnek. Vitan felil all,
hogy célszeriibb egyszer, s jol elvégezni egy
munkat, mint szamtalanszor, alacsonyabb szinvona-
lon ismételgetni. Elonyosebb a rendelkezésiinkre
allo szakértelmet koncentraltan bevetni, mint szét-
forgacsolni. Tobb hasznot kinal egy logikusan felépi-
tett rendszerben élni a koordinacio és a kooperacio
lehetoségeivel, mint felesleges parhuzamossagokra,
atfedésekre pazarolni szerény személyi és anyagi
eroforrasainkat. (Mas kérdés, hogy ez az elképzelt
szép, uj vilag miért nem képes létrejonni teljes ko-
vetkezetességében, s felmerill az emberben a
kétely: lehetséges-e, érdemes-e, szabad-e a teljes ra-
cionalitast érvényesiteni egy él6, valtozo, elére nem
lathato fordulatokat produkalé organizmusban,
mint ami a tarsadalom, s benne a konyvtariigy. De
eltlin6dni ezen tulvezetne jelen targyunkon.)

Ezek kozé a kdzponti szolgaltatasok kozé tartozik
hagyomanyosan, a szocialista konyvtariigy kezdeti
szakasza Ota a kOnyvtarépitési és berendezési ta-
nacsadas is. A magyar konyvtartorténet egyik, sok
tanulsagot, kudarcot is, de joval tobb sikert regiszt-
ralo fejezete lesz az, amelyik konyvtariigyiink ides-
tova negyven éve megindult, tartalmi és szervezeti
korszerusitése-korszeriisodése keretében a konyv-
tari szolgalat helyszineinek megteremtésével foglal-
kozik, s szamba veszi az el6szor az Orszdgos Konyv-
tariigyi Tandcs, majd az Orszagos Széchényi Konyv-
tar Konyvtartudomanyi és Maddszertani Kozpontja
altal kifejtett 0sztonzo, politikat formalé és tanacs-
adé tevékenységet. S minden bizonnyal megadja az
ill6 zéaszlohajtast azon kollégainknak (sokan mond-
hatjuk: mestereinknek), akik nélkiil nem johetett
volna létre, s nem hasznalhatott volna ez a kdzponti
szolgaltatas.

Eppen az 6 munkalkodasuk nemzetkozi elisme-
résének tudom be, hogy az IFLA Konyvtarépitési
és Berendezési Szekcidja az 1987. augusztus
10—14-én Aberystwythben (Wales, Nagy-Britan-
nia) rendezett 8. szemindriumian mar maésodszor
szerepelteti napirenden — egyebek kozott — a koz-
ponti konyvtarépitési és berendezési tanicsadast;
els6 alkalommal a tiz éve Brémaban (NSZK) tartott
szemindriumon foglalkoztak vele. Akkor is, most is
az a megtiszteltetés ért, hogy kifejthettem e targgyal
kapcsolatos nézeteimet, akkor inkabb a magyar szol-
galat leirdsaval, most altalanosabb szinten. Ez
modot adott arra, hogy elvonatkoztathassak a konk-
rét hazai helyzettél — bar tapasztalatai és tanulsagai
természetszeriileg befolyasoltik mondanivalomat
—, s a kiilénbozo konyvtariigyek éltalanosithato jel-
legzetességeit keressem. A kiils6 szemlél6 pozicioja
lehetévé teszi az elfogulatlan(abb) vizsgalodast, a
kodzpontositott tanacsadas indokoltsaganak mérlege-
1ését, elonyeinek-hatranyainak az egyéni konzulen-
sek nyujtotta szolgalattal valo Osszevetését.

Nyilvanvalo, hogy ezt a vizsgalodast szélesebb
kornyezetbe adgyazottan kell elvégezni, pontosabban
a konyvtariigy egészének kontextusaban. A konyv-
tariigy helyzetét, kibontakozasat, fejlodési iranyait
viszont tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis tényezok
hatarozzak meg, s ezek igy kozvetve és kozvetlenill
befolyasoljak a kdzponti tanacsado szolgdlat 1étrejot-
tét és miikodését is.

Két ut

Azt hiszem, hogy — legalabbis ami a kozmiivel6-
dési konyvtarakat illeti — egy-egy orszidg konyvtari
fejlodése alapvetden két utat kovethet. Egyfeldl 1é-
tezik a szerves, fokozatos, nagyobb id6szakot
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atfogé novekedés, amelyet a helyi dontések és erd-
forrasok mozgatnak, s csak egy késdbbi fazisban je-
lennek meg a minden konyvtariigyben egyarant
szilkséges kozponti szervek; masfeldl van az er6lte-
tett fejlesztés 1tja, amely a konyvtari szolgalatot
gyorsitott menetben hozza létre, illetve bontakoz-
tatja ki, mégpedig nem helyi, hanem kodzponti don-
tések és kozpontilag elosztott eréforrasok alapjan, s
els6 lépésként a fejlodést 6sztonzd és meghatarozo
kodzponti szolgaltatdsokat hozza tet6 ala. Ezt az utat
azok az orszagok valasztjak, amelyekben erds koz-
ponti politikai akarat nyilvinul meg az altalanos
vagy egy-egy terilleten mutatkoz6 lemaradas felsza-
moléasara. A fejlodés iiteme és eredményei termé-
szetesen fiiggvényei annak, mekkora anyagi eréfor-
rasokat sikerill a konyvtari szolgalatra kikiiloniteni.
Nem mondanam azt, hogy az els6é ut kizdrblag a
gazdag, a moderniziciénak mindig is élvonalaban
halad6 orszagok privilégiuma, de kétségtelen, hogy
a tobbség szdmadra inkabb a masodik ut kinal gyor-
sabb el6rehaladast. S példdk vannak ra, hogy egy-
egy fejlett ipari orszag is ezen az uton kivanta felsza-
molni kdnyvtariigyének relativ lemaradasat.

Nos, a szerves fejlodésii orszagokban, mint
minden mas szakmai jellegli feladat vagy szolgil-
tatds, a konyvtarépitési tanacsadas intézménye is a
szakman beliilli munkamegosztas keretében alakult
ki. Nem kozponti, konyvtarpolitikai dontés
nyoman, hanem a mindennapi konyvtartervezési és
-épitési feladatok kapcsan, az elkésziilt épiiletek kri-
tikai elemzése és a gyakorlati tapasztalatok felhal-
mozodasa, elterjedése kovetkeztében. Ugy is mond-
hatnank, alulrél épiilt ki, a kdnyvtari szolgalat kii-
Ionféle teriiletein tevékenykedo szakemberek speci-
alis érdekl6dése, szakosoddsa alapjan. Az egyéni
szakértelem felhalmozodasa a késébbiekben aztan
sziikségképpen vezet bizonyos szervezeti formak
(bizottsagok, folyoiratok, iigynokségek, szolgalatok
stb.) kialakulasahoz, amelyek ténylegesen egy or-
szagos halozatként miikodhetnek.

Egészen mds a helyzet az eréltetett fejlesztést va-
laszté orszagokban. Egyszer(ien nincs id6 arra, hogy
kivérjak a konyvtarépitési szakértelem és tapasztala-
tok természetes, lassu kitermel6dését. Annal ke-
vésbé, minthogy altaldban nemcsak az anyagi forra-
sok sziikossége, de a kiképzett konyvtarosok hidnya
is komoly nehézségeket okoz. Ezért van az, hogy
szinte dontd jelentGséget nyernek a fejlédésben a
kozpontilag feléllitott szakmai szervezetek, ame-
lyekben Osszpontositani lehet a rendelkezésre 4ll6
szakértelmet. Az orszagos tervezési, fejlesztési,
szervezési, kutatasi, képzési, tovabbképzési stb. fel-
adatok soraban magitél értetédéen helyet kap a
kOnyvtarépitési és berendezési tanacsadas is; ennek
két oka van:
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1. A konyvtarépiiletet mindenekel6tt az a konyvtari
modell hatdrozza meg, amely Osszefoglalja egy
adott konyvtartipus funkcioit, feladatait, céljait,
miikodését, szolgaltatasait stb., mert ebbdl kell
levezetni — a helyi koriilmények messzemeno fi-
gyelembevétele mellett — az egyes épiiletekkel
szemben tamasztott kovetelményeket. Més sza-
vakkal: a konyvtarépiilet tulajdonképpen tiikro-
z6dése vagy kovetkezménye a konyvtarpolitikai
elképzeléseknek és az alkalmazott konyvtartech-
nologiai eljarasoknak. Tehat kézenfekvd, hogy
ugyanaz a szerv vallalja a konyvtarépitési tanacs-
adasi szolgalat ellatasat, amely a konyvtari fej-
lesztés egyéb kérdéseivel is orszagos szinten fog-
lalkozik, s esetleg a beruhazasokhoz sziikséges
pénzekkel is rendelkezik, vagy legalabbis befo-
lyasa van az elosztasukra.

2. A kozponti konyvtariigyi szerv sziikségképpen
igen erds gravitacios erdvel 1ép fel a konyvtar-
ligyon beliil. Kovetkezik ez hivatali jellegébdl,
jogkorébol, felhatalmazasaibol (pl. szakfeliigye-
let), de abbdl a szakmai tekintélybdl is, amely
szerencsés esetben egyiitt jar a jogi tekintéllyel,
mintegy hitelesitve ez utdbbit. Kiiléndsen erds
€z a gravitacios vonzas a fejlesztés kezdeti fazisai-
ban, amikor a kOnyvtarak és a kOnyvtarosok az
alapvetd szakmai ismeretek, rutin, tapasztalatok
megszerzésével vannak elfoglalva. Szamukra ma-
gatol értetddd, hogy minden jelentdsebb vallalko-
zasuk el6tt konzultaljanak a kozponttal, kikérjék
a tanacsat, egyetértésével cselekedjenek. S miért
ne kérjék, sot koveteljék a kozpont tanacsat,
amikor egy Uj konyvtar épitésének, vagy arégi je-
lentOs bovitésének ijesztd és egyben sokat igéro
lehetoségével talaljak magukat szemben?

A boldogtalan konyvtaros

Hadd foglalkozzam egy kissé részletesebben a
konyvtarépités problémajaval szembekeriilt konyv-
taros helyzetével, aki rdaadasul egy olyan konyvtar-
ligyben dolgozik, amely nem rendelkezik hosszu €s
megalapozott szakmai tradicikkal. Azt még csak
tudja, hogyan miikodik sajat konyvtara, amelynek
szamara kedvezdbb elhelyezési koriilmények igér-
keznek; 4m ez talin inkabb hétrany, semmint
elény: egy tulhaladott, korszeriitlen mechanizmust
és szervezetet rogzithet az uj épiilet hosszu idokre
szoloan. A sok kényszermegoldasbol, kompro-
misszumbol felépiilt torz szerkezethez hiba lenne
hozzaigazitani az 10j épiiletet. A kodnyvtarosnak
tehat egyszerre kellene modernizéalnia konyvtérat és
kikeriilnie a tervezés és az épités csapdait. A kihi-
vastol el is rémiilhet, hiszen pélyafutdsa soran el6-
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szor talalkozik ezzel a kettos feladattal, s talan szak-
mai felkésziiltségét sem érzi kielégitonek. Raadasul
kOzvetlen kornyezetében, a hazai konyvtariigyben
nincsenek kell6 szamban olyan mintaépiiletek, ame-
lyekre nyugodtan tdmaszkodnatnék. Kiilfoldi tanul-
manyutra nincs lehetdsége, a vonatkozo6 szakiroda-
lomhoz is nehezen fér hozza, s egy kiilén szakma-
nak tlinik szamédra — jogosan — a konyvtarépités,
amelyet csak faradsidgosan lehet elsajatitani. Nehe-
ziti helyzetét, hogy nem tudja, hogyan kell egyiitt
dolgozni e sajatos feladat megoldasa soran sajat
fenntartojaval és az épitésszel, s hogyan fogalmazza
meg szakmai elképzeléseit szamukra. S akkor még
elotte all a tervezés és az épitkezés hossza folya-
mata, amely szamos buktatét, valsigos helyzetet
rejteget.

Ha egy konyvtaros mindezt dtgondolja, boldogan
nyul els6 és utolsé menedékéhez, a kozponti tanacs-
adé szolgalathoz. Megkonnyebbiil, mert agy érzi,
erds szovetségest nyert, aki megérti és képviseli igé-
nyeit és érdekeit az eljovend6 harcban, egyben fel-
menti 6t az aldl, hogy olyan kényes ligyekben
hozzon dontéseket, amelyekben nem elég tajéko-
zott. Igy tulajdonképpen éatruhdzza személyes fele-
l16sségének egy részét, s megmenekill attol a farad-
sagtol is, hogy megtanulja a konyvtarépités szakma-
jat. (Persze, ez tobbnyire csak hit dbrand, mert
mire a konyvtar Uj épiilete elkésziil, a konyvtarosbol
épitési szakeérto valik.)

Minél jobban mikodik a kOzponti tanacsadas,
annal nagyobb a konyvtarosok elkényelmesedésé-
nek a veszélye. Annal tobbszor fordulnak hozza
olyan, kisebb jelent6ségli berendezési, atalakitasi
feladatokkal, amelyeket sajait maguknak is meg kel-
lene tudniuk oldani. Ezen a kedvezétlen jelenségen
ugy lehet segiteni, hogy egyfel6l a képzés és a to-
vabbképzés felvértezi hallgatoéit a vonatkozé ismere-
tekkel, masfelol a kozpont téritéshez koti a tanacs-
adast. (Itt viszont az a dilemma meriil fel az or-
szagos konyvtarpolitika szempontjabol: mi elonyo-
sebb, inkabb torekedni kielégiteni egy, az ingyenes-
ség miatt korlatlanul tagul6 piac igényeit, s a lehetd
legjobb szintereket kialakitani, vagy pedig szembe-
nézni azzal a veszéllyel, hogy aki nem fizet és nem
is ért hozza, rossz konyvtarat fog épittetni maga-
nak.)

Hatosagi jelleg; szabvanyok

Igaz azonban az is, hogy a kodzponti tanicsado
szolgalat, ha mar egyszer létrejott, igyekszik minél
jobban teljesiteni feladatat, s azon van, hogy lehetd-
leg mindendiitt és minél részletesebben érvényesitse
beleszolasi jogat. Nehogy azt higgyiik, hogy helyzete

konnyd. Barmennyire igyekszik is megjatszani hiva-
taljellegét, barmennyire hivatkozik is kiillonféle jogi
elbirasokra, val6jaban mégis a konyvtaros szakmat
képviseli: a kozponti politikacsinal6 szerveket arrol
probdlja meggy6zni, hogy sziikség van orszagos
konyvtarfejlesztési, -épitési programokra, harcol a
konyvtarépitéseket megalapozd dontésekért, olyan
méreteket akar elfogadtatni a politikai testiiletekkel,
amelyekrdl 6k még nem is dlmodtak (ez kiilondsen
nehéz feladat a kibontakozas elején), a helyi hatosa-
gokkal pedig a sajat konyvtarosaikkal egyutt (ese-
tenként helyett) vivja a kiizdelmet, igyekezvén ér-
vényt szerezni a korabban kicsikart kézponti donté-
seknek, iranyelveknek, s megmagyarizni, hogy
nem minden épiilet felel meg a konyvtari funkciona-
litasnak, tessék barmennyire is a terv a dontésho-
zoknak. S akkor még nem szoltam semmit az épi-
tésszel valo egyiittmiikodés konfliktusairol!

A kozponti tanacsado szolgalat gorcsos torekvése
a jogi megalapozottsagra, hivatalos autoritasanak
hangstlyozasa voltaképpen a konyvtari szolgalat és
akkor van sziikség ilyen jogi bastyakra, ha valaki
attol fél, mas modon nem tud érvényt szerezni iga-
zanak. Ezért igyekszik kotelezévé tenni, hogy
minden, meglehetés nagysagi konyvtar tervezése
esetén igénybe kelljen venni a szolgalatot, s a terve-
ket csak jovahagyasival lehessen megvalositani.
Ezért vonzodik ellenallhatatlanul a szabvanyositas-
hoz. Ugyanis a szabvanyositds latszik elotte a leg-
megbizhatobb garancidnak arra, hogy az 0j épiiletek
mennyiségileg €és mindségileg, azaz méreteikben és
funkcionalitasukban meg fognak felelni az ambici-
6zus szakmai idedloknak. A szabvany fogalmaba ter-
mészetesen beleérti a kotelezoséget is. Min6 csoda-
latos dolog, ha a vonakodé helyi hatésagot kotelezni
lehet egy ilyen és ilyen méretli konyvtar megépité-
sére! A valosagban azonban csak bloffolni lehet a
szabvannyal, mert barmily szigoru is a szoveg, a
végén mindig ott all a megjegyzés: iranyelvként
hasznalandé. A szintetikus, altalanos épiiletszab-
vany, azaz amely a konyvtarépiilet nagysagat a la-
kossag létszamabdl vezeti le, sohasem lehet kote-
lez6 érvényl, mert nem veszi figyelembe sem a
helyi hatosag anyagi lehetdségeit, sem pedig azokat
a specialis kovetelményeket, amelyek végso soron
meghatdrozzak, hogy ott, azon a helyen valdjiban
mekkora konyvtarra van is sziikség. (Mas a helyzet
az analitikus szabvanyokkal, amelyek egy-egy
konyvtari funkciohoz, tevékenységhez, szolgaltatas-
hoz stb. rendelnek hozzé alapteriileteket. Ezek valo-
ban “kotelezé™ szabvanyok, de mas értelemben: ha
ennyi és ennyi konyvet akarunk szabad polcon elhe-
lyezni, ahhoz ennyi és ennyi négyzetméterre van
sziikségiink, sem tobbre, sem kevesebbre; egy olva-
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sohely kialakitdsa ennyi és ennyi alapteriiletet igé-
nyel stb.)

Nem szabad lebecsiilni azonban a szabvanyok
pszichol6giai hatasat. Igenis, a szabvanyok (vagy he-
lyesebben: iranyelvek) jo eszkoznek bizonyulnak a
tanacsado szolgalat kezében, mert hivatkozni lehet
rajuk, mert maganak a szonak autoritativ csengése
van, mert lelke mélyén egyik hat6sag sem akar szab-
vany alatti ellatast nyujtani véalasztopolgarainak —
hacsak az anyagiak meg nem akadalyozzdk benne.
Az erfltetett fejlesztésii konyvtariigyekben a szab-
vanyoknak faltor6 kos szerepiik van: 4t kell tornitik
annak a szemléletnek a korlétait, amely mivel még
nem latott a korszerii kovetelményeknek megfeleld
konyvtarat, nem is tudja elképzelni. Valtozik a hely-
zet, ha az orszagban mar létrejott néhdny olyan
konyvtar, amely atveheti a szabvanyoktol a hivatko-
zési alap szerepét. A példa mindig meggy6zobb,
mint az absztrakt leiras, mert jobban felkelti a helyi
hatosagokban az irigység — ez esetben pozitiv
hatasi — érzelmét. Igy a fejlédés késGbbi fazisaiban
mar nem annyira a szemléleti gatakat kell lekiizdeni,
hanem inkéabb az anyagi lehet6ségekkel kell realisan
szamot vetni.

A konyvtaros régi vagya

Nem segitenek sokat a szabvanyok az épitésszel
folytatott vitdkban, hiszen a konyvtar funkcionalis
modelljét szabvanyokkal nehéz lenne leirni. Itt
arrol van sz0, hogy a tereket és a benniik helyet fog-
lalé szolgaltatasokat, valamint mindezek kolcsonos
miikodési és térbeli Osszefliggéseit kell az épitész-
nek megértenie. Ezért helyez nagy hangsulyt a koz-
ponti tanacsad6 szolgalat az épitészbranccsal vald
egyiittmiikodésre. A szolgilat hamar kindvi azt a
naiv elképzelését, hogy milyen nagyszerti is lenne,
ha minden konyvtarat az erre specializalodott épi-
tészek terveznének, s nem kellene ujra meg ujra
megtanitani mas és mas épitésznek a konyvtarat.
Ehelyett megprébal tartos, a kozos érdekekre alapo-
zott kapcsolatot teremteni nemcsak egyes épitészek-
kel, hanem az épitész szakmaval is, tarsadalmi egye-
siiletekkel és tervezoirodiakkal egyarant. Nagyon
hasznos eszkoznek bizonyulnak ennek sordn a
kozos kiadvanyok, szeminariumok, konferencidk,
egymas szaklapjaiban val6 publikdciok. Legcél-
szerlibb talan mar az épitészek képzésébe valamiféle
modon beépiteni legaldbbis az alapvetd tudnivalokat
a konyvtarr6l mint ilizemrél és mint épiiletrél.
Mindez csak elokésziilet: semmi sem mentesitheti
Oket az aldl, hogy megtanuljak az éppen tervezési
feladatként jelentkez6 konyvtarat.

270

Papp I.: A konyvtarépitési és berendezési...

A kozponti tanicsado szolgalat gondolatat agy is
felfoghatjuk, mint a konyvtéaros régi vagyat, igényét
arra, hogy beleszolhasson abba, milyen is legyen az
a szintér, amelyen szolgalatit miikodtetnie kell. S
ugy latszik, szervezettebb er6 egy kozponti, allami
vagy allamilag hitelesitett szervezet, mint a magara
hagyott, elszigetelt konyvtaros, aki konnyen elvesz-
het a helyi politikai és épitészeti érdekek szovevé-
nyében. Ebbdl vezethetd le aztan a kozponti tanacs-
adas négyes feladatkore:

1. az orszagos konyvtarpolitikai céloknak megfeleld
orszagos épiiletbazis kifejlesztése;

2. a helyi konyvtarak optimalis nagysaganak és
funkcionalitdsanak elémozditasa;

3. a konyvtarépitéssel és berendezéssel kapcsolatos
szakmai ismeretek elterjesztése, szakértdk kine-
velése a konyvtaros szakmai k6zosségbol,

4. a konyvtarak tervezésében, épitésében, berende-
zésében érdekelt cégekkel és szakemberekkel
valo kapcsolatok kifejlesztése és apolésa.
Nyilvanvald, hogy egy szerény anyagi forrasokkal

rendelkezd, de ugyanakkor a gyors fejlesztés ambici-
0jatol sarkallt konyvtariigyben, amelynek raadéasul a
szakmai felkésziiltség alacsony szinvonaldbél eredé
problémakkal is kiizdenie kell, s amelyet gétol az el-
maradott technologia is, e célok kitlizésének eléfel-
tétele csakis az erok koncentralasa lehet. Az allam
hathatos anyagi és erkolcsi timogatasara van sziik-
ség, hogy a célok valora véltasahoz nélkiilozhetetlen
tevékenység kibontakozhassék.

A hozzaallas megvaltozasa

Erdekes azonban megfigyelni, hogy minél meg-
alapozottabba, minél elfogadottabba vilik a koz-
ponti tanacsadé szolgélat, minél magatol értet6déb-
ben élnek szolgalataival mind a konyvtarosok, mind
az épitészek, s6t a fenntarté szervek is, annal kisebb
hangsily esik kotelezd, hivatali, hatosagi jellegére.
Helyette szolgaltatasjellege keriil elGtérbe, amelyet
az érdekeltek sajat jol felfogott érdekiikt6l vezérelve
vesznek igénybe. Egy tanuldsi folyamat eredménye
ez: a szolgalat megismertette, elfogadtatta magat, el-
s6sorban hasznalhaté tanacsaival, operativ szolgal-
tatdsai révén. S az id6k soran — éppen a szolgilat
miikodése kovetkeztében — egyre tobb konyvtiros
szerez szakértelmet épitési és berendezési teriileten,
s 0k valamiképpen elébb-utobb bekapcsolédnak a
kozponti szolgilat munkajaba. Akar Ggy, mint kiilsé
szakértok, akiket egy-egy konzultacios feladattal
biznak meg, akar ugy, mint szemindriumok, konfe-
rencidk eléadoi, akar Ggy, mint az elkésziilt épiiletek
birdléi. Tehat a kdzponti szolgalat — ha jol miikodik
— sajat monopolhelyzetének felszimolasin dolgo-
zik.
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S jol is teszi, ha ezt az utat jarja. Ugyanis ha mere-
ven ragaszkodik privilegizalt helyzetéhez, hatosagi
jellegéhez, elveszti rugalmassagat, alkalmazkodoké-
pességét, s azokat az erényeit, amelyek mikodése
kezdeti szakaszara jellemzéek voltak: a vilag konyv-
tarépitési tapasztalatainak feldolgozasat, kozvetité-
sét és elterjesztését, sajat ‘“‘vetélytarsainak™, a
konyvtarépitési szakértoknek és szervezeteknek Ki-
nevelését. Ha nincs olyan erd a konyvtariigyben,
amely képes kritizalni és kompeticiora késztetni a
kozponti szolgalatot, akkor az rutinszeriivé valik,
nem korszerdsiti folyamatosan a tartalmat képezo
konyvtari modelleket, nem dolgoz ki alternativ
megolddsokat, sértésnek veszi, ha nem kérik Kki
(hiszen mar régen nem kotelez6!) vagy nem fogad-
jadk meg tandcsait. Tudomasul kell vennie: a teljes
mértékben centralizdlt tanacsad6 szolgilat a fejlo-
désnek csak kezdeti, atmeneti fazisa lehet, s pusztan
arra szolgal, hogy athidalja azt az idoszakot, amely a
szerves fejlodés atjat jart orszagok szakmai strukti-
rajanak utoléréséhez sziikséges.

Ez a megéllapitds messze nem jelenti azt, hogy a
kozponti tandcsad6 szolgalat elveszti létjogosultsa-
gat a konyvtaruigy fejlettségének egy bizonyos szint-
jén. Egyaltalan nem. De jelenti azt, hogy ha nem si-
keriill maga koriil kialakitania egy szamos konyvta-
rost, épitészt, konyvtarat, tervezdirodat, kereske-
delmi tigynokséget, butorgyarto céget stb. felolelo
egyiittest, sorvadasra van itélve. Am ebben az
egyiittesben valoban elveszti hatosagi jellegét, s
talan mar nem is tekintheto hivatali kozpontnak,
hanem inkabb szervezd, kooperaciot 0sztonzo kata-
lizatornak, amelynek erejét mar nem a jogszabalyok,
allami megbizatasok és jogositvanyok adjak, hanem
az, hogy képes masokkal munkamegosztasban a
tényleges konyvtarépitési és berendezési igényeket
kozvetleniil és kozvetve kielégiteni. Kdzpont he
lyett egyre inkabb rendezé pélyaudvar; fogadja,
elosztja és egymasra talaltatja a keresletet és a kina-
latot. (Tegyiik hozzé, hogy a konyvtarépitési tanacs-
ado kozpont ilyesfajta szerepmodosulasa lényegében
Osszhangban van azokkal a tarsadalmi-gazdasa-
gi-kulturalis valtozasokkal, amelyek nem a kézpont-
bol adott utasitasokra, hanem a kiilonféle folyama-
tok résztvevoinek érdekeik vezérelte aktivitasara
alapozza a tarsadalom és ezen beliil az egyes dgaza-
tok fejlodését.)

Kobor lovagok a rengetegben

A kozponti szolgélat ilyen iranyu valtozisa korul-
beliil oda visz el, ahovéa a masik Gt is érkezik. A szer-
vesen fejlodé konyvtariigyekben is sziikségképpen
felvetédott a konyvtarépitéssel és berendezéssel

kapcsolatos szakismeretek sziikségessége. Erre az
igényre a valasz az egyéni szakértok, a konzulensek
oldalarol érkezett. Ha a kozponti szolgalat hatésag-
ként miikodik, s egy feudalis urhoz hasonlithatd,
aki varaban illve varja az 6t megilletd szolgéltataso-
kat és gyakorolja jogait, akkor a konyvtarépitési kon-
zulens a kobor lovaghoz, aki vagy keresi a Szent
Gralt, vagy nem, mindenesetre kész a bajba jutott
kisasszony segitségére sietni. S ki van nagyobb
bajban, mint egy konyvtaros, aki soha nem terve-
zett, épitett konyvtarat, s most mégis ezt mérte rd a
sorsa?

Ennek a kobor lovagnak nincs hatosagi felhatal-
mazasa, de van szakértelme, tapasztalata; valaha
talan maga is bajba jutott kisasszony volt. Nem hi-
vatkozhat normativikra, jogszabalyokra, nem ta-
maszkodhat egy Ot kikiildo, hivatali kozpontra, de
ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodhat a koriilmé-
nyekhez, a specialis kivanalmakhoz. Nem kell tekin-
tettel lennie az orszagos konyvtarpolitikara, csak a
megrendel6 érdekeire, Biztos, hogy eleinte a becsii-
let kedvéért segitett a bajba jutott konyvtarosnak,
de el6bb-utobb megkéri faradsaganak drat. S rdjon
arra is, hogy nem egyediil keresi a Szent Gralt, az
eszményi konyvtarat. Masok is bolyonganak az er-
doben. Jelt adnak egymasnak tanulmanyokkal,
konyvekkel. Taldlkoznak is killonb6z6 konyvtariigyi
forumokon. Beszélgetnek. Kicserélik tapasztalatai-
kat. Egyikiikben felmeriil az 6tlet: nem lennének-e
eredményesebbek a vallalkozasaik, ha valamikép-
pen egyesitenék erdiket? Ezzel persze mindannyiuk
egyetért. Céhbe tomoriilnek, szervezetet alakita-
nak, bizottsagot, tanacsot, egyletet, nevezziik akar-
minek. Lesz elnok, titkdr, vezetOség. Szemindriu-
mokat, konferenciakat szerveznek. Kiadvanyokat
jelentetnek meg. Egyiittmiikodésiiket nemzetkozi
szintre emelik. S itt talalkoznak a kdzponti tanacs-
adoé szolgalat varuraival, s agy vélik, hogy amazok
elonyosebb helyzetben vannak. Hiszen egyfeldl a
bajba jutott kisasszonyok maguk keresik fel oket,
sit fel kell, hogy keressék oket, masfel6l el is kell
fogadniuk segitségiiket. Hat nem kényelmesebb po-
zicio ez, mint kobor lovagnak lenni?!

Ugy latszik tehat, hosszu tavon feloldodik a kii-
Ionbség a kozpontositott és egyéni megkozelités
kozott, pontosabban: erre is, arra is sziikség van
ahhoz, hogy a konyvtaros szakma e specialis teriile-
tén rendben menjenek a dolgok. Kar lenne feladni a
kozpont kinalta elényoket, annal kevésbé, mivel
ezek a konzulensek munkajat is megalapozzak. A
kozpont pedig ne vonja kétségbe, hogy a konzulen-
sek is a Szent Gralt keresik, hanem tdmogassa tevé-
kenységiiket, mert sajat létéhez is nélkiilozhetetle-
nek: 0k azok, akiknek szakértelmére, kontrolljara
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tamaszkodhat. Errol az egyediil értelmes allaspont-
rél vezethet el az Ut az épitési és berendezési ta-
nacsad6 szolgilat kiegyensilyozott szervezetének
kialakitasahoz.

Kozpontilag + egyénileg = hatékonyan

Melyek azok a feladatok, amelyeket hatékonyab-
ban és mindenki haszndra kidzpontilag kellene el-
latni? Minden bizonnyal a szervezési, képviseleti,
propaganda, marketing jellegii ténykedések. Altala-
nosan elfogadotta kell tenni, hogy egy-egy 0j konyv-
tar épitése, egy-egy régi atalakitisa, berendezése
van olyan jelentdségili vallalkozas, hogy érdemes
kiilsé szakértelmet is bevonni a lehetd legjobb ered-
mény elérése végett. Az ilyen munkak elvégzésére
képes szakértoket szamba kell venni, s a lehetséges
megrendeloknek szolgalataikat felajanlani. A szak-
értékre tamaszkodva kutatasi-fejlesztési munkakba
lehet kezdeni, a tapasztalatokat ossze kell gy(jteni,
kiértékelni és elterjeszteni. Mindehhez megfeleld
szervezeti kereteket, forumokat kell teremteni.
Gondoskodni kell arr6l, hogy a konyvtarosok kép-
zésébe és tovabbképzésébe beilleszkedjenek ezek
az ismeretek. Meg kell teremteni a konyvtarosok és
az épitészek egyittmiikodésének feltételeit, intéz-
ményes és személyes kapcsolatokat kell kozottiik ki-
épiteni. Segiteni kell a konyvtari piac és a batorokat,
felszerelési targyakat eloallitd cégek kozotti infor-
maciocserét. Erdemes kozpontilag gyiijteni az elké-
is: a szakmai programok, tervek, fényképek, kiérté-
kelések, kritikak nagy segitséget nyujtanak mind a
képzés, mind a kutatas, de legfoképpen a tervezo-
munka szamara. Ez a gylijtemény kapcsolodhat a
vonatkozé kiilfoldi szakirodalmat nyujtdo szak-
konyvtarhoz. Tovabba ki kell épiteni a kiilf6ldi
rokonszervezetekhez fiizé kozvetlen kapcsolatokat.
Tanacsokkal, szakvéleménnyel kell timogatni az or-
szagos konyvtarpolitikat épitési iigyekben, s taldn a
konzulensek is megérdemlik, hogy valaki képviselje
érdekeiket.

Ilyenek és hasonlbak azok a feladatok, amelyeket
az egyénileg miikodé konyvtarépitési konzulensek
nem képesek ellatni. Az 6 dolguk mindenekeldtt a
konkrét tervezési és épitési konzultacio. Ugyanak-
kor részt vehetnek a kozpont 4altal szervezett
kutatasi-fejlesztési munkalatokban, s egyaltalan, a
kozpont szervezOmunkdjanak a szakmai tartalma-
ban. Vagy masképpen: a kozpont altal nyujtott ke-
retben fejtik ki szakmai tevékenységiiket. Kétségte-
len, maga a kozpont is elldthat konzulensi szolgala-
tot sajat alkalmazottai révén; ezt megkérddjelezni
sem szabad. Azzal viszont nehéz lenne egyetérteni,
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ha a kdzpont monopoéliumra torekednék e tekintet-
ben, s kizarolagossagot kovetelne maganak a kon-
zultacios szolgalat terén. Még akkor sem fogadhat6
el ez az éllaspont, ha a kozpont ingyen, a konzulen-
sek pedig tiszteletdijért vehetdk igénybe. A konyv-
tarosnak (vagy fenntart6janak) mindig meg kell
adni a lehet§séget, hogy kotelezettségek nélkiil, sza-
badon valaszthassa ki azt a személyt, intézetet,
céget, amelynek tanacsaival élni kivan. Mert mindig
fennall a kétely: vajon a legjobb szakértoket sike-
riillt-e a kozpontnak alkalmaznia, s a kozpont
szakértOi-e azok, akik a konyvtar szdmara a legjobb
megoldéasokat kinaljak?

Egy kérdés van még hatra: hol legyen a helye a
kozponti koOnyvtarépitési tanidcsadasnak? Aligha-
nem még nagy orszagokban sem lenne célravezetd
onéllé szervezetet létrehozni e célra. Nem lenne
helyes az sem, hogy valamely profitra orientalt iigy-
nokség, cég keretében miikodjék. Tulajdonképpen
két lehet6ség koziil lehet valasztani: fliggben az
adott orszag konyvtari hagyomanyait6l, fejlédési jel-
legzetességeitdl és szintjétél a kozpont feladatait
vagy a konyvtaros egyesiiletre (ha tobb létezik,
akkor megallapodas szerint egyikiikre, vagy esetleg
kozos iigynokségiikre), vagy valamely allamilag
fenntartott szervre (nemzeti konyvtar, kdnyvtartu-
domaényi intézet, konyvtariigyi tanacs stb.) lehet
bizni, amely mas kdzponti funkcidkat és szolgaltata-
sokat is fenntart. A dolog természetébdl adodban az
elébbi folott nagyobb ellendrzést gyakorolhat a
kOnyvtaros szakma, s kisebb beleszéldsa van az or-
szagos, allami konyvtarpolitikaért felel6s minisztéri-
umnak; az utébbi viszont nagyobb hatoséagi tekin-
téllyel, hataskorrel rendelkezik, de jobban ki van
téve annak a veszélynek, ami ebbdl kovetkezik:
onelégiiltség, biirokricia, a versenyhelyzet elhari-
tasa, az innovacios erd csokkenése, a minisztérium
kozvetlen utasitasai. Lehetséges azonban, hogy ez a
szembedllitds pusztdn elméleti spekulacio, egyes
jelek trendekké valé elthlzésanak kovetkezménye.
Nagyobb val6sziniisége van annak, hogy a kdnyvtar-
épitési tanicsadas pozitiv irdnyban bontakozik ki,
mégpedig azért, mert a konyvtirosok igen nagy
része kozvetleniil érdekelt mindabban, ami 6ssze-
fiigg a konyvtari szolgaltatasok szinteréiil szolgalo
éplilettel és berendezésével. Nemcsak azért, mert
mindenkinek megvan az esélye arra, hogy életében
egyszer szembe kell néznie az 0j épiilet vagy atala-
kitas tervezésének feladataval. Azért is, mert egy 1j
kOnyvtar tanulmanyozasa, megvizsgéalasa kihivast
jelent sajat gyakorlataval szemben, 0sztonzést adhat
a sajat épiiletében miikodo konyvtarmodell atforma-
lasdhoz, s ennek kidvetkeztében az épiilet, a beren-
dezés megvaltoztatdsidhoz is. Ezért van az, hogy
minden Uj konyvtar egész bucsdjarast indit el a
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konyvtarosok kozott. Nos, a konyvtarosok ilyen
erds érdekeltsége és érintettsége a konyvtarépiteészet
és berendezés iigyeiben a legfGbb garancia arra,

hogy a kozponti tanacsado szolgélat, miikodjék bar-
mely szerv keretében, nem vonhatja ki magat a
szakmai kontroll alol.

PAPP Istvan: A konyvtarépitési és berendezési
tandcsado szolgalatrol

A kozponti kdnyvtarépitési és berendezési ta-
nacsadé szolgilat létrehozasanak két f6 indoka a
konyvtarilgy elmaradottsagat gyorsitott fejlesztéssel
felszamolni kivané orszagokban: az ij konyvtarépii-
letek funkcionalitdsinak biztositasa; az idevago
szakismeretek elterjesztése. A fejlédés soran a koz-
pont magatartasa a szigoru hatoségi jellegtol a szak-
mai konzultaciés partnerség iranyaba valtozik, s
egyben nagyobb tér nyilik az egyéni konzulensek
szamara is. A régi, megalapozott konyvtariigyekben
ezzel ellentétes fejlodési iranyzat figyelheté meg:
elészor jelentek meg a konyvtarépitési szakértok,
majd létrejottek a tanacsadassal foglalkozo szerveze-
tek is. Végeredményben megallapithato, hogy leg-
célravezetébb nem egymast kizard, hanem egymast
kiegészit® szolgaltatasnak tekinteni a hivatali jellegli
kozpont és az egyéni konzulensek tevékenységét.

* % %

ITAIIIT, HU.: O coBeTHHYECKOH c1yK6e
CTPOHTENILCTBA H 0O0PYAOBaHHS OHOTHOTEK

B cTpaHax, Xenaroumx JMKBHAMPOBATh OTCTa-
JoCTh GUONMMOTEKOBEIEHHS, CO3[]aHbl LIEHTPAJIb-
HbI€ COBETHHYECKHE CIYy>KObI CTPOMUTENLCTBA M
obopynoBanust 6GUGNMOTEK, B OCHOBHOM 110 [IBYM
npuuuHaM: obecneyeHre (YHKUHOHUPOBAHUS
OMONIMOTEK; pacnpocTpaHeHne NMpogeccHoHallb-
HbIX 3HaHWH M HaBBIKOB. B npouecce pasBuTHs
KOHTpPOJIbHbIE (YHKLUWM COBETHUYECTBA CTalln
U3MEHATbCA U MpHoOpeTaTh OCOGEHHOCTH KOH-
CYJIBLTATHBHOTO NMAapTHEPCTBA, B pE3yJIbTATE YET0
BCE OONBIIYIO POJIb MTPAKOT YaCTHbIE KOHCYJIb-
TaHThl. B ycrapesiieM, TpaaguMOHHOM OGHOIHO-
TEKOBE[ICHMM 3aMevyaeTcsi oOpaTHbIM NpoLecc:
CcHayala TMOSIBUIIMCh CHELMaUCThI-CTPOUTEIH,
3aTeM ObLIH CO3[jaHbl COBETHHYECKHE CTyX0b1. B
OKOHYATEJbHOM PE3YyJIbTaTe MOXHO YyCTAHOBHTD,
yTo Haubonee uenecoobpa3sHO paccMaTpHBaTh
(pyHKUMH HYACTHBIX KOHCYJILTAHTOB M aJMUHHCT-
PaTHBHOW COBETHUYECKOW CITyXObI KaK OJIHO Lie-
70e, AOTONHSAoLIee APYr ApYyra 06CyXXuBaHH1e.

PAPP, 1.: Consultancy services for library
building and furnishing

The two main reasons of establishing a central li-
brary building and furnishing consultancy in coun-
tries striving to diminish backwvardness by accelerat-
ed development are to assure functional and proper
operation of the new facilities, and to disseminate
relevant expertise. During the development, the
attitude of state agencies has changed from their
strict authoritarian role to a consultative part-
nership, and a wide opportunity has been opened
for individual consultants, too. In old established li-
brarianships an opposite trend can be observed:
first, library construction experts appeared, followed
by consultancy services. It can be concluded that
official activities of the governing agency and the
contribution of individual consultants can be regard-
ed as complementary services rather than as activi-
ties exludung each other.

* % ¥

PAPP, 1.. Uber den Beratungsdienst fiir
Bibliotheksbau und Einrichtung

Die zwei Hauptanldsse des Zustandebringens des
Beratungsdienstes fiir Bibliotheksbau und Einrich-
tung in den Lidndern, die die Riickstindigkeit des
Bibliothekwesens mit beschleunigter Entwicklung
beseitigen wollen, sind die folgenden: Sicherstel-
lung der Funktionalitdt der neuen Bibliotheksgeba-
ude; Verbreitung der einschldgigen Fachkentnisse.
Wihrend der Entwicklung dnderte sich das Verhal-
ten der Zentrale vom strengen behordlichen Cha-
rakter in die Richtung der beruflichen Konsulta-
tionszusammenarbeit, und zugleich bot sich auch
fuir die einzelnen Konsulenten ein grosserer Spiel-
raum. In den alten, begriindeten Bibliothekswesen
ist eine entgegengesetzte Tendenz zu beobachten:
zuerst erschienen die Bibliotheksbauexperten,
dann kamen die sich mit der Beratung beschiftigen-
den Organisationen zustande. Schliesslich kann fest-
gestellt werden, das es am zweckentsprechendsten
sei, die Tatigkeit der Zentrale vom amtlichen Cha-
rakter und der einzelnen Konsulenten nicht als eine
einander ausschliessende, sondern als eine einander
erginzende Dienstleistung zu betrachten.




