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Az agrar kutatas-fejlesztés kozéptavu feladatait az
agazat tavlati fejlesztési célkitiizéseibdl vezették le.
Ebbdl kovetkezdéen a K+ F programrendszere egysé-
ges iranyitast és menedzselést feltételez. Ezzel par-
huzamosan a hazai és nemzetkdzi alap- és alkalma-
zott kutatasok eredményeire is tamaszkodik.

Az agréar kutatasiranyitas uj formaja

Az agrar kutatasiranyitas 0j koncepcioja még az
el6z6 tervidészakban korvonalazddott. A tapasztala-
tok azt mutattak, hogy a programfelelds intézmények
rendszere nem tud feladatanak teljesen megfelelni.
Ekkor — 1984-ben — hatarozta el a MEM, hogy
életre hivja a K+ F Tandcsot, mellette a K+ F Szer-
vezési Szolgélatot. Mivel a szolgalat profilja Iényegé-
ben beleillett az AGROINFORM tevékenységébe,
munkaja ott indult el. Eleinte — 1984— 85-ben — ku-
tatasszervezési adminisztracioval foglalkozott. A
maihoz hasonlo tevékenységi kore tulajdonképpen a
VII. 6téves terv kezdetére alakult ki. A koncepciovaz-
lat alapjan a Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi Mi-
nisztérium szakféosztalyai ui. ekkor hataroztak meg a
VIl. otéves terv részkoncepcioit, majd a tarca K+ F
Tanacsa elé terjesztették Gket. Ezt kdvetden valtak a
tovabbi tervezés alapjava.

A két orszagos és a hét tarcaszintli agazati kutata-
si-fejlesztési programot részleteiben — kozel szaz
szakértd kozremiikodésével — mar a tervezdbizottsa-
gok dolgoztak ki. E munkat a szolgalat koordinalta.

A tervidészak els6 két évében az egyes program-
szervezetek és funkciok (programtanacsok, prog-
rambizottsagok és programmegbizottak) Iényegében
betoltottek szerepiiket, elésegitették a kutatasi prog-
ramok elinditasat a végrehajtas Gtjan. A gazdasagi
kornyezet gyors valtozasa, valamint az iranyitassal
kapcsolatos adminisztracio felszaporodasa mégis
sziikségessé tette a szervezeti és iranyitasi struktira
modositdsat, mégpedig az alabbiak figyelembevé-
telével:

Az agrar K+ F tevékenységének iranyitasaban és
szervezésében is érvényesiteni kellett azokat az or-
szagosan elfogadott korszeriisitési kovetelményeket,
amelyeket az Orszdgos K6zéptdvi Kutatasi Fejlesz-
tési Terv (OKKFT) programjaira irtak eld.

Az AGROINFORM AgrarK+ F
Szervezési Szolgalat tevékenysége

Az AGROINFORM Agrér K+ F Szervezési Szolgélat a magyar agriragazat K+ F tevékenységének
operativ, koordindcids, szervezési és ligyvezetési feladatait latja el.

Az agrar K+F rendszerének miikddtetése id6-
kézben kiteljesedett. igy a MEM szakoktatasi
és kutatasi fOosztalya szervezi és koordindlija a
tudomanypolitikai iranyelvek tarca szintii érvényesi-
tését és a kutatas-fejlesztési feladatok végrehajtasa-
nak elszamolasat a kormanyzati szerveknél.

A konkrét kutatasokat a programtanacsok iranyit-
jak teljes hataskorrel. Ezaltal lehet a legjobban
érvényesiteni az agazat tavlati termelési és fejlesztési
céljainak 6sszehangolasat a K+ F programokkal,

Az operativ iranyitassal 6sszefiiggh koordinacios,
szervezési és lgyvezetési feladatok az AGROIN-
FORM Agrér K+ F Szervezési Szolgélatdhoz keriil-
tek.

A harom f6 szervezési-iranyitasi egységet fogja
dssze egy rendszerré a MEM K+ F Tanacsa, mint a
minisztérium legfelsd stratégiai szintd foruma.

Ennek megfelelGen:
> a K+ F feladatok iranyitasa két szintre kilonilt el

(operativ és stratégiai);

P a programok iranyitasaban érvényesithet6 a sze-
mélyes felelGsség;

P a K+ F finanszirozasa szerzidéses alapon megy
végbe.

Tehat az agrar K+ F az iranyitas, a szervezés, a
koordinacio és az (gyvitel tekintetében egységes,
zart rendszer.

Az Agrar K+ F Szervezési Szolgalat létrehozasaval
a MEM annyiban tér el a programirodak orszagos gya-
korlatatél, hogy nem hozott létre programonként
kilén koordinacios irodakat, hanem a tarcahoz tarto-
z0 Osszes program koordinalasat a szolgalatra bizta,
ami biztositéka az egységes és gyors igymenetnek.

Az agrar kutatas-fejlesztési
programrendszer

A MEM teriiletén folyd kutatasok-fejlesztések 6sz-
szességét Agrér K+ F Blokknak nevezziik, amelynek
felépitése modulrendszer(i. Ezért némi atcsopor-
tositassal kdnnyen fogad be Gjabb feladatokat és for-
rasokat, azaz elmondhato, hogy teljesen nyitott a mii-
szaki-technikai és technolégiai fejlesztések, valamint
az (0j anyagok, eszkdzok és eljarasok kiprobalasa és
alkalmazasa tekintetében.



Az Agrar K+ F Blokk programrendszerében terve-
zett tematikai, szervezeti és gazdasagi Osszefliggé-
sek olyan gyors gyakorlati megvaldsitast céloznak,
amelyek az agrartermelés tovabbi versenyképessé-
gét alapozzak meg a termékek mindségének és az
elballitas termelékenységének fokozasa altal. A K+ F
tevékenység minden eleme fontos szerepet tolt be
ebben az egymasra épiilt rendszerben és a téle fiiggd
termelésfejlesztésben. Ebbdl azonban az is kdvetke-
zik, ha elmaradas lép fel, az hatraltatja a végered-
ményt, lerontja az egész K+ F hatékonysagat, a ter-
melés fejlesztésének varhatd iitemét. Ezt kikiisz6bd-
lendd, meghatarozonak tartjuk a szellemi és anyagi
erbforrasok egyittes rendelkezésre allasat, ezzel
egyitt a K+ F informacios infrastruktirajanak fejlesz-
tesét.

A mezdgazdasagi tarca kdzéptavi K+ F programja
magaban hordozza a korabbi kutatasi fbiranyokat,
szerves folytatasa az el6z6 dtéves terv torekvéseinek.
U}donséga abban van, hogy egyiitt jelennek meg
benne a tarca kutatasi és miiszaki fejlesztési felada-
tai. Tagolodasa a kovetkez6:
> két orszagos kozéptavla kutatasi-fejlesztési prog-

ram (OKKFT),

P hét agazati (AP) és
» tobb tarcakodzi kutatas-fejlesztési program.

Az Agrar K+ F Blokk e programjaiba nemcsak az
intézményi alapfeladatok épiiltek be, hanem az agrar
K+ F informacios infrastrukturajanak fejlesztése is.

Az Agrar K+ F Szervezési Szolgalat
felépitése és feladatai

Az Agrar K+ F Szervezési Szolgalat az AGROIN-
FORM-ban 6ndll6 szervezeti és elszamolasi egység-
ként miikodik (1asd 1. dbra).

A szolgalat konkrét feladatait a MEM K+ F Tana-
csa és a MEM szakoktatasi és kutatasi fosztalya
szerzddésileg irja eld. Ezenkiviil szervesen kapcsolo-
dik az AGROINFORM informatikai tevékenységéhez
is. A szolgalat rendeltetése, hogy a MEM feliigyele-
téhez tartozo kutatasi és fejlesztési programokat ope-
rativan irdnyitsa, ellassa a veliik kapcsolatos kutatés-
szervezeési és ligyviteli feladatokat.

A K+ F tervek kidolgozasa terén az alabbi feladato-
kat végzi:

» kutatdintézetek bevonasaval, esetlegesen ad hoc
bizottsag létrehozasaval dontés-elokészilé javas-
latokat készit a stratégiai iranyitast gyakorlo testii-
letek szamara;

> a dontéshozatal utan elkésziti az allami megbiza-
sokat.

Az Agrar K+ F Blokk a feladatfinanszirozas elvén
funkcional. A szolgéalat jelenleg 1200 ilyen szerzddést
kezel. A szerzddéseket — egyiittmiikédve az orszi-
gos kutatésnyilvdntartassal (Kutatas-Fejlesztési
Tevékenység = KUFET) — a bejelentésekre rendsze-
resitett lapok és a hozzajuk csatolt MEM-betétlapok
feldolgozasaval szamitogépen tartja nyilvan.
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Az éves adatok személyi szamitogépekre keriilnek,
a tobbéves adatok kumulalasat az AGROINFORM
szamitokdzpontja végzi. Ez a nyilvantartas teljes korii
informacioval szolgal a kutatasi témak tartalmardl és
feltételeirdl.

Létrejott az Agrar K+ F Blokk miiszernyilvantarta-
sa is, amely a 250 E Ft értékhatar feletti miiszer-
parkrol ad informaciot.

Elindult az Un. tematikus kutatd nyilvantartas
kiépitése. Ez — a segédmunkatarsakig bezardlag — a
kutatasban részt vevé személyekrdl nyujt majd in-
formaciot: ki milyen teriileten dolgozik, melyek voltak
a legfontosabb K+ F feladatai. A rendszer kiépitése
ez év végéig varhatd. A MEM OTKA-kutatasainak
nyilvantartasa ugyancsak szamitogépre keriil.

A szolgalat tovabbi tevékenységei kbziil meg kell
emliteni, hogy rendszeresen eldkésziti a K+ F progra-
mokkal Osszefiiggb palyazatok elbiralasat. Ennek
keretében (j szolgaltatasként ajanlja fel az egyes
palyazatok “Gjdonsagvizsgalatat”. Ez az AGROIN-
FORM dokumentacios szolgalataval karoltve végzett
vizsgélat, az elérhetd informacios adattarak lehetésé-
geinek hasznositasa révén gyakorlatilag megoldja
egy-egy palyazati téma nemzetké6zi felmérését, verse-
nyeztetését.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalmi adattarak fel-
hasznéalasaval a szolgalat egyébként is olyan déntés-
el6keészité anyagokat tud produkalni, amelyek lénye-
gesen megkonnyitik a dontéshozok munkajat. Ezzel
parhuzamosan maga a kutatd is ellendrizni tudja,
hogy a kérdéses teriileten hol tartanak a vilag kutatoi.
Az AGROINFORM online lekérdezési lehetdségeinek
boviilésével ez a tevékenység tovabb szélesedik.

A szolgalat a jovahagyott beszamolasi rendben
beérkezett jelentések alapjan id6r6l idére dsszefog-
lalékat készit a programok tematikai és pénziigyi vég-
rehajtasarél. Intenziven foglalkozik a kutatasok ered-
ményességének elemzésével. Jelenleg is haromfds
stab dolgozik egy olyan megbizhaté 6konémiai elem-
20 modell kialakitasan, amely egyarant segitséget
nyljthat a dontéshozénak és palyazénak. E modell
részint 0 feladatok inditasahoz nyutjtana segitséget,
részint a mar megkezdett feladatok ellenérzéséhez
kinalna korrekt médszert.

Szolgalatunk nem feledkezik meg a kutatasszerve-
zési modszerek  tovabbfejlesztéseérdl, illetve
adaptalasardl sem. Ennek érdekében széles korii iro-
dalomkovetéssel él, amelyben igénybe veszi a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia Tudomanyszervezési In-
tézetének szolgaltatasait is.

Uj, gyakorlatilag 1987-ben vallalt profilnak szamit
a kutatasi eredmények hasznositasanak szervezése.
A szolgalat az Agrar Video Kft.-vel egyittmiikddve e
célbdl videofilmeket készit azokrdl a kutatasi ered-
ményekrél, amelyek gyakorlati bevezetése megfeleld
eredménnyel kecsegtet.

A kutatési eredmények feldolgozasa és terjeszthe-
toségének elbkészitése keretében a szolgalat arra
torekszik, hogy az altala Osszegyiijtott eredmeények
feldolgozott formaban keriiljenek be az AGROIN-
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FORM tajékoztato tevékenységébe. Kedvezd feltéte-
leket teremt ehhez a szolgalat és a kdnyvtar doku-
mentaciéos és szamitastechnikai részlege kozotti
egyittmiikodés, ami biztositéka az informaciok gyors
feldolgozasanak, értékelésének és hasznositasra
torténo atadasanak.

A kutatasi eredmények terjesztésének masik lehe-
tosége a kiallitas. Egy-egy kidllitdis (n. “ered-
ménybodrzéjén” igen szemléletesen lehet bemutatni a
kutatasok gyakorlatban mar alkalmazhaté eredmé-
nyeit. Ez a munka is 1988-ban vette kezdetét az AG-
ROINFORM Kiallitast Kivitelezd részlegével valdé
egyittmiikddésben. Az idOpont megvalasztasanak az
volt az egyik indoka, hogy a VII. 6téves tervi progra-
mok félidejilkhoz érkeztek, és mar bemutathatd ered-
ményeket értek el. Killondsen sikeresnek mutatkozott
az OKKFT-G-8 Az éleimiszertermelés fejlesztését és
nemzetkGzi versenyképességét fokozé fontosabb
K+ F feladatok cimii program eredményborzéje.
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1989. marcius elejére esett elsd kiilfoldi probal-
kozasunk: Péarizsban a SIA (Séminaire Internationale
de I'Agriculture) Nemzetkézi MezBgazdasédgi Kiélli-
tasan eredményesen mutattunk be néhany hazai ku-
tatasi eredményt. Eredményeink irant mar a helyszi-
nen is konkrét érdeklédés mutatkozott. A levonhatéd
kovetkeztetés: a “puskapor” tartalmi kutatasi ered-
mény, ha megfeleléen reklamozzak, még a rendkiviil
fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd orszagokban
sem marad észrevétlen.

A szolgalat néhany éves fennéllasa ota dsszegylilt
tapasztalatok arra mutatnak, hogy tevékenységét az
adminisztracié csdkkentésével a menedzselés ira-
nyaba kell fejleszteni, hogy a szolgélat valéban az
agrarkutatasok szolgalatava valjék.

Beérkezett: 1989.V. 11-én.

Az UNESCO Altalanos Informaciés Programjarol

Az UNESCO Altaldnos Informéciés Programirodéja
(Bureau of the Intergovernmental Council for PGI) 13.
ilését Nairobiban (Kenya) tartotta 1988. februar
22-t0l 26-ig. Az iilésre meghivtak a FID (International
Federation for Information and Documentation =
Nemzetkozi Informacios és Dokumentacios Szo-
vetség), az IFLA (International Federation of Library
Associations and Institutions = Konyvtaros Egyesii-
letek és Intézmények Nemzetkozi Szovetsége) és az
ICA (International Council on Archives = Nemzetkozi
Levéltari Tanacs) képviseldjét is, hogy tajékoztatast
adjanak 1990— 1995-0s terveikrdl és egyittmikodé-
si szandékaikrol.

A FID elsdsorban az informaciés szakemberek és
oktatdk kiképzésében, a dokumentumok repro-
dukalasanak kérdéseiben és az ISORID (informacios
és konyvtari kutatasok bankja) fejlesztésében kivan
kooperalni, valamint a fejlodd orszagokat segitd
kiildnféle programokban.

Az ICA szeminariumokat, kisérleti projekteket és
programokat akar az UNESCO segitségével megszer-
vezni és végrehajtani, igy példaul egy nemzetkozi
mikrofilmezési programot a fejl6d6 orszagok
szamara. Ugyanakkor a tagorszagokban eld kivéanja
mozditani tobbek kdzott az egységes iratkezelési gya-
korlatot, a levéltari anyagok konzervalasat, a haté-
kony iratkezelést és feldolgozast.

Az IFLA a jévben nagyobb sulyt kivan helyezni az
informacié hasznositasara, az mformamohoz vald
hozzaférésre, az ismeretek fokozodd szerepére a tar-
sadalom életében. E trendek komoly problémat okoz-
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nak a fejl6dd orszagokban, kiilénds tekintettel a kon-
vertibilis valuta hianyéara, a jol képzett szakemberek
csekély szamara és az informéacidatvitel nemzetkozi
szabalyainak figyelmen kiviil hagyaséra.

Mindharom nem kormanykdzi szervezet sziiksé-
gesnek tartotta, hogy az UNESCO a jovoben nagyobb
sulyt helyezzen az Altalanos Informacios F'rogramra
(PGI), hogy hatékonyan segithesse a tagallamok erd-
feszitéseit. (A fbigazgaté képviseldje azonban arra
mutatott ra, hogy a jelenlegi kdltségvetési megszorita-
sok fényében kell gondosan megvizsgélni, mit része-
sitenek a programon beliil elényben.)

Az iroda fel kivanja mérni, hogy az 1977— 1987-es
id6kozben milyen hatassal volt a PGl programja a
tagorszagok informacios, kdnyvtari és levéltari teve-
kenységének fejlodésére; ennek érdekében egy
kérdoivet kiild szét.

A harmadik kozéptavu tervben (1990— 1995) a
PGl a f6 hangsulyt olyan feladatokra helyezi, mint a
konyvtarak informacios kézpontokka vald atalakitasa,
a fejlesztéshez szilkséges informacio, a regionalis
kooperacio és halozatok, az (j informéacios technolé-
gidk, az informaciokezelés, az elemi szikségleteket
kielégitd informacidé, a szakemberképzés és az
ingyenes, ill. téritéses informacio.

Az 1988-89-es projektek finanszirozasanak
kérdésében a dontést az iroda 1988. november
21— 25-i parizsi iilésére halasztottak.

/Bureau of the Intergovernmental Council for PGIL =
UNISIST Newsletter, 16. kot. 3. sz. 1988. p. 46— 48./

(Papp Istvén)




