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A technolégia-transzfernek** nagy szerepe van
abban, hogy at lehessen hidalni a miszaki lemara-
dast — sokszor a technoldgiai szakadékot — orsza-
gok, agazatok, iparagak kozott. S ahogy novekszik a
kiildnbség, a technologiai rés az iparilag legfejlet-
tebb és az elmaradottabb orszagok kozott, ugy valik
mind fontosabba a komplex technologidk atadasa és
atvétele.

A transzfer mint technologia-import jelentos
feladat, mint technolégia-export pedig nagy lehetd-
ség a magyar gazdasdg szamadra. Az ilyen import
ugyanis — bdr koltségesebb, mint az egyedi gép- és
berendezésimport — nagy elényokkel jar:
¢ felgyorsitja felzark6zasunkat a fejlett ipari orsza-
¢ kikliszoboli egy meglevo és avultabb hazai tech-

nolégiahoz valo csatlakozds veszteségeit, amivel

az egyedi gép- és berendezésimportnal sokszor
kell szamolni;

¢ mint komplex rendszer, csokkenti a veszélyt,
hogy a technoldgia egyenszilardsiganak hiinya
miatt romlik a beruhazés hatékonysaga.

Nemcsak a technoldgia-import, hanem a
technologia-export is szamos eldrinyel jar:
¢ elGsegiti az exportvolumen jelentds novelését;

* Az ir Mérnokszovetség (Irish Engineering Institute) alapitasa-
nak 150 éves évforduldja alkalmabol 1985. szeptember 25. és 28.
kozott Dublinban tartott nemzetkozi szeminariumon elhangzott
eléadas alapjén.

** A szerzd a technologia-transzfer kifejezést az angol technologi-
cal transfer megfeleldjeként hasznalja, mivel ez terjedt el legin-
kabb idehaza, annak ellenére, hogy helyesebb lenne a rechnika
franszfer hasznilata (—A szerk.).
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¢ szamottevo szellemi exporthanyadot foglal maga-
ban, ami emeli a jovedelmezhetdséget;

¢ a kiszallitott technoldgian beliil olyan gydrtma-
nyok exportjanak is utat nyit, amelyeket dnma-
gukban nem lehetne értékesiteni az adott kiilsé
piacon;

¢ komplex technologiai rendszer széllitisa révén
magasabb drak elérését teszi lehetové;

¢ alkalmas arra, hogy tartosabb iizleti kapcsolatokat

alapozzon meg. .

A kilonleges el6nyokkel jaro technologia-
transzfernek azonban egy sor, a hagyomanyos
termeldeszkoz-importtdl és -exporttdl eltérd saja-
tossaga van. Ezeket a transzfer 1étrej6tte el6tt meg
kell ismernie mind az atadonak, mind az atvevonek,
hogy helyesen donthessen a transzferrdl, és azt
eredményesen készithesse el6. Ez a magyarazata
annak, hogy a miiszaki-gazdasagi informécios rend-
szerek és szolgaltatdsok témaiban jartas szakembe-
rek ©Onalldé  kérdéskorként foglalkoznak a
technolégia-ataddas és  -atvétel  informacios
elékészitésével, . '

Hazai iparvallalataink tobbsége még csak most is-
merkedik a technolbgia-transzfer — elsésorban a
technologia-export — lehetoségeivel, feladataival
€s modszereivel. Ezért tarthat szamot a hazai
szakemberek érdekl6désére, ha bemutatjuk a
transzfer informacios el6készitésének néhany saja-
tossagat.

A transzfert befoljésolé fobb tényezok

A transzfer - informacios el6készitéséhez min-
denekel6tt azokat a jelentosebb tényezdbket kell




szamba venni, amelyek befolyasoljdak a transzfer si-

kerét. Ezek a kovetkezok:

¢ o lechnologiat atvevé orszag vagy  vallalat
miszaki fejlettségének szinvonala;

¢ Az dtvevo orszag hattériparanak vagy az dtvevo
vallalat szédllitéinak miiszaki szinvonala;

4 az alvevo orszdg vagy vallalat munkaerejének
muszaki felkésziiltsége, munkakulturdja és mun-
kaerkolcse;

¢ az dlvevd orszag vagy vallalat marketingcéljai a
transzfer eredményeként létrehozott termékek-
kel. szolgaltatisokkal a hazai és az exportpiaco-
kon;

¢ az datvevo vallalat fizetoképessége, pdrosulva a
pénziigyi transzfer lehetdségével és korlataival;

¢ a ranszferre vonatkozo allami szabdlyozasok
(tilt6 és 0sztonzo rendelkezések) az atado, illetve
az dlvevo orszagban;

4 az atado orszag vagy vallalat versenytarsainak ki-
nalata, beleértve a miiszaki, a marketing és a fi-
nancidlis részleteket is.

Ezek a tényezok alkotjak az informacios eldké-
szités elso részrendszerét. A nemzetkozi tapasztala-
lok — amelyekre a WFEQ/CEI* ezeket feltaro ta-
nulmanvai utalnak — aztjelzik, hogy mindenekel6tt
a kovetkezo tényezok tisztazasat hanyagoljak el az
informacios el6készités soran: '
¢ Nem veszik eléggé figyelembe az atvevd orszdg-

ban a transzfer miikodtetéséhez sziikséges hat-

téripar fejlettségét, termelési sajatossdgait és szal-
litasi fegyelmét. Marpedig az ezekben megnyilva-
nuld lazasag sokszor lerontja a transzfer haté-
konysdgat, nagyaranyu és el6re nem latott impor-
tot tesz sziikségessé, vagy olykor megfojtja magat

a transzfert is.

4 A transzferek tobbségénél szamolnak az atvevo
orszag vagy vallalat munkaeré-allomédnyanak
szakmai felkésziiltségével. Kozel sem forditanak
azonban elég gondot a munkaerd kultdrdjara és
munkamoraljara. Ennek az a kovetkezménye,
hogy még a sziikséges szakmai kiképzés, dt- vagy
tovabbképzés esetén sem né fel a munkasgarda a
feladathoz: nagy selejtszazalék, szdmos géptorés
és a tervezettnél joval nagyobb élldsid6hanyad
rontja a transzfer szamitott hatasfokat.

¢ Az atvevo orszag vagy vallalat marketingecéljainak
ismerete €s az atado eldzetes fellilbirdlasa nélkiil
kétségessé valik az értékesitendé transzferek

* World Federation of Engineering Organizations/Committee of
Engineering Information (Mérnok Szovetségek Viligszerveze-
te/Mérndki Informicios Bizottsig): 1. Engineer’s Needs for Sci-
entific and Technical Information, Paris, 1979. 2. The Dissemi-
nation of Scientific and Technical Information for Improved
Knowledge of New Technology, Nairobi, 1983.
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hozama, s igy a gazdasigossiga. Vagyis feliilbi-
ralas nélkiil kbnnyen veszteséglermelévé vilhat
a miszaki (termelési) szempontbol sikeres
transzfer is.

A transzferek hazai el6készitésének néhany jel-
legzetességét ismerve Ugy tiinik, hogy a felsorolt hi-
anyossdgok nalunk is érvényesek, természetesen el-
sOsorban a transzfer-exportnal, '

Az elokészités szervezett folyamata

Az egyes technologiak atadasanak és atvételének
informacios elékészitése tobbé-kevésbeé azonos té-
nyez6k mérlegelésébol all. Ez teszi lehetévé egy
olyan 4ltaldnos folyamat felvdzolasat, amely meg-
konnyiti az dsszes fontos tényezo tervszerii szimba-
vételét. A technologia atadasanak ilyen folyamatat
mutatja be az /. abra abbol kiindulva, hogy egy val-
lalatnak van dtadasra érett technologiija, s iizletpoli-
tikdjaban szerepel is célkitiizésként a transzfer.

Az elokészités folyamatat at- meg atszévi az in-
formidcios tevékenység:
¢ Az értékesitési lehetoségek atfogo felismerése a

villalat marketingszervezetének feladata, amit

ez az informdcios szervezet muszaki-gazdasagi
adatbdzisit felhaszndlva végezhet el.

¢ A potencidlis dtvevok lehetdségeinek részletes
felmérése a villalati fejleszt6 és marketingszerve-
zetek feladata, amelyhez az informécios szervezet

miiszaki-gazdasagi célkutatdsokkal jarulhat hoz-

za. 5

¢ Az dtadasban versenytars vallalatok kinalatanak
felmérése az informaécios szervezet adataira
éplilé  marketingvizsgdlat  (konkurenciaelem-
zés).

¢ Az atado6 véllalat rugalmassdganak szimbavétele

a belsd informacios rendszer segitségével torté-

nik, az Osszegylijtott informaciok osszegezése

pedig a marketingszervezet feladata lehet.

¢ A potencidlis atvevék varhatod rugalmassdgianak
becslését — esetleg kiils6 kutatointézetek segit-
ségével — a villalati fejlesztd és marketingszer-
vezetek végezhetik; ezekhez az informécios szer-
vezet orszagtanulmdanyokkal és kiegészitd valla-
lati informaciokkal szolgalhat.

¢ A kettOs rugalmassagot is szamitasba vevé alter-
nativaclemzés és az alternativak véleményezte-
tése a vallalati szervezetekkel a technologia-
transzfer irdnyitasival megbizott szakvezetd

(igazgato) feladata; az utébbiban a vallalati belsé

informacios rendszer is szerepet jatszik.
¢ Az alternativak végsé soroldsa mint dontési

probléma, a véllalatvezetés feleldssége.
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A tevékenység

“Lépések

tartalma az atadora
vonatkozoan

tartalma az dtvevore

jellege és elemei
<. vonatkozdan

- -

Adott TT* értékesitési lehetbségei-
nek atfogo felmérése

-

Elemzés
— orszagok,
— villalatok és g
— feltételek =
szerint a TT tényezdinél felsoroltak
alapjan

| #A potencilis dtvevok igényeinek és

lehetdségeinek részletes felmérése
J

A TT teriiletén ‘szimitasba jové ver-
senytarsi kinalat felmérése -—

l

Az atadé vallalat rugalmassigianak
szambavétele a potencidlis vevdigé e
nyek kielégitésére

Elemzés

— miiszaki,

— kereskedelmi,
— gazdasagi
szempontok szerint

Elemzés

— miiszaki,

— pénziigyi,

— marketing- és

— emberi tényez6k,
— a hatéridé és

— akockézat
szambavételével

A potencidlis atvevék varhatd keres-

letrugalmassagdnak becslése
_ 1

L] .
A kettds rugalmassagot is szamitésba
vevd TT-alternativak vallalati szinlg‘~
elemzése

Az alternativdk véleményeztetése a
végrehajtdsban  érdekelt  villalati
szervekkel

A/

Az alternativak }régst'i soroldsa

Elemzés

— aK + Fcélok,

— amegtériilés,

— amunkaerd-gazddlkodas,

— a marketingcélok és

— a kockézatvallalds
szempontjainak mérlegelésével

Kapcsolatfelvétei'a potenciilis atve-
vOkkel az 4tadasi alternativdk soro-
lasa alapjan: igényeik és lehetoségeik
felmérése

Részletek

— muszaki és

— gazdasigosségi tényezok,
— hatéridok és

— fizetési feltételek

alapjan

—>

T
Az ajanlatok véglegesitése

Osszegezés a

— miiszaki,

— pénaziigyi,

— marketing- és

— emberi tényezdk,
— a hatdrid6 és

— a kockazat
szdmbavételével

: vy
A}énlatlétgl a potenciilis vevdknek
I

Visszacsatolis a‘"?‘T-ben érdekelt val-
lalati szervezetekhez

1. dbra A technologia-transzfer informéci6s elékészitésének folyamata

* TT = technolégia-transzfer




¢ Az ajanlat véglegesitése a transzfer iranyitasaval
megbizott szakvezet6 feladata, ehhez azonban —

a vallalati belsé informacios rendszer segitségével

— valamennyi érintett vallalati szervezet infor-

macioit is igénybe kell vennie.

Ezek a hidnyossdagok iranyt mutatnak a belsé in-
formiciés rendszerek és tevékenységek tovabbfej-
lesztésére a technologia-transzfert tervezd és meg-
valésito hazai vallalatok szdmdra is.

Informacios forrasok

Az informacios elokészités harmadik kérdéskore
(részrendszere) az informacios forrasokkal foglalko-
zik, mindenekel6tt a kovetkezd forrastipusokat
veszi szamitasba:
¢ a vallalat vezetésétol és funkcionalis szervezetei-
161 szarmazo informaciok; '
¢ miiszaki-gazdasagi szakirodalom és ennek hatar-
teriileti informacioi;
¢ atomegkommunikacios rendszerek hiradasai;
¢ kongresszusokon, konferencidkon szerzett tajé-
kozodasok:

¢ informdcios szolgaltatasok, adatbazisok és adat-
bankok; :

¢ kiallitasok, vasarok;

¢ referenciaiizemek, a felhasznaloktol szerzett in-
formaciok;

¢ a kereskedelmi partnerek tajékoztatasai;

¢ a miszaki, gazdasagi és marketing kutatointéze-
tek informacioi;

¢ versenytarsaktol szarmazo informaciok (gyart-
manyismertetok, vallalati ujsagok, mérlegbesza-
molok stb.);

¢ allami  szervektél szarmazo  informaéciok

(miiszaki, gazdasagi, kereskedelmi szabalyoza-

sok, iranyelvek stb.);
¢ kereskedelmi kamardk tajékoztatoi;
¢ kereskedelmi kirendeltségek informacioi;
4 bankinformaciok.

Mindebbdl kitiinik: 1. rendszeres transzfertevé-
kenység esetén ugy kell kialakitani a vallalati belsd
informacios rendszert, hogy az kielégitse a traszfer-
elokészités sajatos igényeit; 2. a vallalati szervezete-

ket — a kutatasfejlesztéstol a pénzgazdalkodasig —

olyan informacios “tovabbképzésben” kell részesi-
teni, amely megkonnyiti kozremiikodésiiket a
transzfer kiilonleges informacios feladatainak ellata-
saban; 3. a véllalati informéciés szervezetnek fel
kell késziilnie kiilonleges, a hagyomanyostdl eltérd

célokra irdnyitott informaciofeltard, -feldolgozo és

-tovabbité technikak elsajatitasara,

A transzfert elokészité informaciés folyamat

megvalositdsdban is vannak jellegzetes hidnyossa-

6
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gok, amelyekre a nemzetkozi tapasztalatok felhivjak

a figyelmet. Ugy tiinik, ezek a hazai gyakorlat jo ré-

szére is jellemzGek:

¢ A felmérések tartalma — amelyek fébb elemeit
az abra harmadik oszlopa tiinteti fel — altalaban
szegényesebb a Kivanatosnal. Ez az informacids
hidnyossag aranytalanul megnoveli a transzfer
kockdzatat.

4 Informaciok hianyaban tobbnyire feliiletesen be-
csiilik meg a potencialis atvevok varhato miiszaki
és gazdasagi rugalmassigat, ami iizletkotéseket
hiusithat meg, vagy az iizleti lehetoségeket csak
részlegesen hasznaljak ki.

¢ Nem megfelelé a kommunikdldis — s ennek
mélyén a bels6 informacios rendszerben kiépitett
kapcsolat — a transzfer irdnyitdsaval megbizott
vezetO és a transzferben érdekelt vallalati szerve-
zetek kozott. Ennek kovetkezménye altaldban a
hatdrid6csuszas és a tervezettnél nagyobb onkolt-
ség.

Az |. tablazar azt jelzi cimszavakban, hogy a
technologia-transzfert elokészitd folyamat egyes 1é-
péseire melyik informacios forrastipusbél lehet elsd-
sorban tdjékozodni. A tablazat egyuttal arra is utal,
hogy a folyamat egyes Iépéseiben dsszedllitott “in-
formaciohalmaz” milyen, a transzfer sikerét bizto-
sitd tényezdkhoz kapcsolodik.

A nemzetkozi tapasztalatok a forrasok felhaszna-
ldsdban is hidnyossdgokra vilagitanak ra: altalaban a
szitkségesnél kevésbé hasznéljak ki azokat a tdjéko-
z6dasi lehetdségeket, amelyek forrasa az adott szak-
teriilet miiszaki-gazdasagi szakirodalmanak a hatar-
terlilete, a kutatéintézetek komplex miiszaki, gaz-
dasagi és marketingfelmérései, valamint a kereske-
delmi kirendeltségek és kamardk informacioi.

Magyarorszagon ennél rosszabb a helyzet: a felso-
rolt hidnyossagokon kiviil

¢ kevéssé épiiltek még ki a hatékony vallalati belsd
informacios rendszerek;

¢ a kilfoldi informaciés halozatrendszerek alig
kapcsolodnak be a tijékoztatasba;

4 a kiallitasokra és vasarokra a kivanatosnal keve-
sebb szakember jut el;

¢ a kereskedelmi partnerek informacidi sokszor el-
nagyoltak, pontatlanok és késnek;

¢ kevés referenciaiizem mikodik;

¢ a Kkiilpiacokon jartas kiilfoldi kutatdintézetek
megbizéasara kevés a pénziigyi fedezet,

4 a versenytdrsakrol szerezhet6 kép hézagos, még
a rendelkezésre allo tdjékozodési lehetdségeket
sem hasznaljak ki;

¢ akereskedelmi kamaraktol szarmazo informaciok
szorvanyosak, és lassu a beérkezésiik, a feldolgo-
zasuk;
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¢ a bankinformaciok szinte fehér foltok a tajékozta-
tasban.

Valdszinii, hogy a magyar technologia-export te-
rilletén az eldrelépés feltétele a jelenleg még elha-
nyagolt forrastipusok intenzivebb felhasznalasa.

Szamos példa bizonyitja, hogy az informaciohiany
nemcsak a megvaldsitott transzferek jovedelmezo-
ségének jelentds romlasiahoz vezet, nemcsak iizlet-
kotéseket hiasit meg, hanem azzal is jar, hogy a po-
tencidlis atado tudomast sem szerez a transzfer
lehetdségérol.

1. tablazat

‘Az elékészitd folyamat szakaszainak informacios forrasai

A transzfert elokészité
folyamat szakasza mint
informdcios feladat

A feladat informicios
forrasai

Kapcsolodas a transzfer
sikerét biztosito
tényezékhoz

Ertékesitési lehetdségek felmérése

Szakirodalom, tomegkommunikacio, infor-
micios szolgaltatasok, kereskedelmi partne-
rek, kutatointézetek, allami szervek, ke-
reskedelmi kamarak és kirendeltségek in-
formacioi

Az dtvevd és a hattéripar miszaki fejlett-
sége, gazdasagi céljainak, munkaeréhelyze-
tének és fizet6képességének tisztazdsa

2. Azitvevik igényének felmérése Szakirodalom, informécids szolgiltatisok, Mint az 1. 1épésnél, tovabba az dlvevd mar-
kereskedelmi partnerek, dllami szervek, ke-  ketingcéljai és az allami szabalyozasok
reskedelmi kamarak és kirendeltségek in-
formacidi, bankinformaciok

3. Versenylarsi kinalat felmérése Szakirodalom, tomegkommunikacio, infor-  Versenytarsak kinalatanak miszaki, marke-
macios szolgdltatasok, kidllitdsok, referen-  ting és pénziigyi részletei
ciatizemek, kereskedelmi partnerek, kutato-
intézetek, versenytarsak és kereskedelmi ki-
rendeltségek informacioi

4. Az atado rugalmassigianak szdimba- A vallalat funkcionalis szervezeteinek infor- -

vétele macidi (belsé informaci6s rendszer)
5. Az atvevok rugalmassaginak becs-  Kutatbiniézetek, dllami szervek és kereske-  Mint a 2. 1épésnél
lése delmi kirendeltségek informacioi

6. .A vallalati transzfer-alternativik A vallalat funkcionalis szervezeteinek infor- h —

szambavéltele macioi (belsé informécios rendszer)

7. Az alternativaik véleményeztetése Minta 6. [épésnél -

a villalati szervezetekkel

8. Azalternativak sorolasa - -

9. Kapcsolatfelvétel az dtvevokkel Kiallitisok, kereskedelmi partnerek és ki- —
rendeltségek informacioi :

10. Az ajanlat véglegesitése Mint a 6. lépésnél -
11.  Ajanlattétel az atvevinek - Valamennyi, az informacios elkészités té-
nyezdi alcim alatt felsorolt tényezd
12. Visszacsatolds a vallalati szerveze- A vallalati belsd informécios rendszer Minta 11. 1épésnél
tekhez
Két példa sitasa és a sziikséges forrastipusok igénybevétele —

Feltehetd a kérdés, hogy a technoldgia-transzfer
informaciés eldkészitésének harom emlitett ténye-
z6je — a transzfert befolyasol6 tényezok szambavé-
tele, az el6készitési folyamat lépésenkénti megvalo-

mennyire befolydsolja a transzfer sikerét. Ez nagy
vonalakban érzékelhetd két hazai technologia-
export példdjan: az energetikai berendezés (EB) és
a cipGipari gyartosor (CGy) exportjan.

A két technologia nagymértékben kiilonbozik
egymastol:




¢ Az EB igen bonyolult miiszaki megoldast testesit
meg; a viszonylag kis teljesitmémyl CGy miisza-
kilag ennél joval egyszeriibb.

Az EB megrendelése nemzetkozi tender megnye-
rését kovette, és allami szervtdl érkezett; a
CGy-t egyéni gyarto rendelte meg magyar kiilke-
reskedelmi véllalaton keresztiil.

Mindkét berendezés, illetve technologia elada-
sira éles nemzetkozi konkurencia feltételei
kozott keriilt sor, de mig az EB-nél a miiszaki pa-
raméterek és a biztonsagos iizem volt a f6 iit6kar-
tya az iizlet megszerzésében, addig a CGy-nél az
ar volt a meghatdrozo.
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¢ Az EB kialakitasahoz a magyar gyartovallalatnak

potlolagos kutato-fejleszté tevékenységet kellett
végeznie; a CGy-nél az eredeti és bemutatott
technologiai megoldds alapjan készitették el a ki-
szallitott berendezést.

¢ Az EB lizemeltetése tobbé-kevésbé automatikus

megoldassal folyt; a CGy iizemeltetéséhez vi-
szont szdmos szak-, illetve betanitott munkésra
volt sziikség.

¢ Leszallitas utan az EB jol illeszkedett az atvevo

orszag energetikai rendszerébe, és eleget tett az
igényeknek; a CGy termékeinek értékesitéséhez
viszont jelentés marketingtevékenységet kellett
végezni.

2. tablazat

Az informacios el6készités sziikséges és tényleges szempontjai €s tennivaloi

Szempontok

A 1ényezdk, lépések és forrasok felsorolasa

A sziikséges (normativ) A ténylegesen figyelembe
szempontok és tennivalok vetl szempontok €s
elvégzett tennivalok

EB CGy EB CGy

esetében

1. /A befolyasolo az atvevo miiszaki fejlettsége
tényezok a hattéripar miiszaki fejlettsége
az atvevo szakmai felkésziiltsége
az dtvevo marketingcéljai
az atvevo fizetGképessége
allami szabalyozdsok
versenytarsi kindlat

| ®

2. Azeldkészilés

az értékelési lehetoségek felmérése
1épései : az dtvevd igényeinek felmérése

a versenytarsi kinalat felmérése

az 4tado6 rugalmassaganak felmérése
az dtvevo rugalmassaganak becslése
a transzfer alternativdinak szimbavétele
az alternativik véleményezése

az alternativak soroldsa
kapcsolatfelvétel az atvevivel

az ajinlat véglegesitése
ajanlattétel az atvevinek
visszacsatolds a villalati szervekhez
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3. Informacids

vallalati belso forrasok

forrasok szakirodalom

tomegkommunikdcié

informacios szolgéltatasok

kidllitasok

felhasznéloktol szarmazo informaciok
kereskedelmi partnerek informacioi
kutatdintézetek informdcioi
versenytarsaktol szarmazo informacidk
allami szervek informécidi
kereskedelmi kamarak informaciéi
kereskedelmi kirendeltségek informéci6i
bankinformaciok
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¢ Az EB esetében a magyar gyarto kotelezettséget
véllalt az esetleg meghibdsodo berendezés gyors

megjavitasara; a CGy meghibdsoddsa esetén a

gyvartonak csak alkatrészszallitasi kotelezetisége

volt.

Mindez valoszintivé teszi: eleve mas sullyal kell
figyelembe venni egy-egy transzfer informacios elé-
készitésekor a sikerét befolyasolo tényezdket, mas a
szerepe az elokészités egyes lépéseinek, és eltérd az
informacios forrastipusok ‘jelentosége is. Ezeket az
eltérd sajatossagokat, mint az el6készités sziikséges
(normativ) szempontjait és tennivaldit, valamint az
informaciés elokészités ténylegesen figyelembe
velt szempontjait és elvégzett tennivaldit cimszo-
szertien a 2. rablazar foglalja dssze.

A tablazal adatai alatamasztjak azt a feltevést,
hogy szamottevoen eltér egymastél a kiilonbozo jel-
legii transzferek elkészitéséhez sziikséges (norma-
tiv) informacios szempontok és tennivalok kore.

Ezért minden transzfer informacios el6készitését
onallé feladatként kell megtervezni valamennyi fel-
sorolt tényezd, folyamatlépés és informacios forras
figyelembevételével. \

A tablazat azt is jelzi, hogy az el6készités tényle-
gesen figyelembe vett szempontjai és elvégzett ten-
nivaloi kiilonbozé mértékben kozelitik meg a két
transzfernél az elokészités sziikséges (normativ)
szempontjait és tennivaloit: az EB esetében jobban
igazodnak a kovetelményekhez, mint a CGy eseté-
ben. Tény, hogy a két transzfer koziil az EB volt si-
keres, a CGy pedig szamtalan problémaval valosult -
meg, nagy nehézségekkel és a varttol jelentdsen el-
marado jovedelmezOséggel lizemelt. Ezért talan
megkockaztathato az a zaro kovetkeztetés, hogy az
informacios elokészités normativ kovetelményei és
tényleges eredményei kozott érzékelhetd kiillonbség
elorevetiti egy technologia-transzfer sikerét vagy
kudarcat.

HOVANYI Gabor: A technolégia-transzfer
informacios elokészitése

A technologia-transzfernek nagy szerepe van
mind az export dinamikus novelésében, mind a
technologiai  kiilonbségek csokkentésében. A
transzfernek azonban olyan sajdtossagai is vannak,
amelyeket mar informacios elékészités kozben fi-
gyelembe kell venni. Az elokészitéskor mindenek-
elott a transzfert befolyasolo fobb tényezoket kell
feltarni, ami megkivanja a tajékoztatas hagyoma-
nyos teriiletének a kib6vitését. Az el6készitést osz-
szefiiggd folyamatként kell megtervezni és megszer-
vezni. A folyamat eredményessége pedig azoktol az
informécids forrasoktol is fligg, amelyeket az alapos
elékészitéshez fel kell hasznalni. Mindezek gyakor-
lati megvalositasat két magyar példa szemlélteti a
fontosabb tényezdk, a meghatarozé folyamatszaka-
szok és a jelentGsebb informdacios forrastipusok fel-
sorolasaval. A példak tapasztalatai egyben tajékozta-
taselméleti kovetkeztetések levonasara is alkalmat
adnak. '

HOVANYI, G.: Information preparedness
JSor technology transfer

Technology transfer has an outstanding role in
both the dynamical expansion of export and dimin-
ishing the technological gaps. The transfer has, how-
ever, features which should be taken into considera-
tion during its information preparation. First of all,
the major factors influencing technology transfer
should be identified requiring the extension of tradi-
tional areas of information activities. The prepara-
tion should be planned and organised as a continu-
ous process. The results of this process depend also
on the information sources which are utilised for
the thorough preparedness. The practical accom-
plishment of these tasks are illustrated by two
Hungarian examples identifying the main factors
contributing to technology transfer and determining
process steps and source types. The experiences ob-
tained from these examples can used also for estab-
lishing information theory consequences.




XOBAHH, I'.: Hugopmayuonnar nodzomoska mparcgep
mexHoA02UU

Tpancdep TeXHONOTHM UrpaeT GOnbuIyio PONb KAK B JH-

» HAMHYECKOM i":oc're 3KCTOPTA, TAK M B YMEHBIUEHHH pA3-
" nuyuit Texsonoruu. OZIHAKO TPAHCHEP HMEET ellle H TAKYIO
cneuudHKy, KOTOpPYl0 HeoOXOIMMO YMHTBIBATH YXe TpPH
noarotroske uHopmaunH. [Ips noxroToBKe, B MEPBYIO OYe-
pens, TpebyeTcA pacKpeITHE OCHOBHBIX (PAKTOPOB, BIIMAO-
mux Ha Tpaxcdep, 4TO BieyeT 38 coboit pacumpeHHe TpaIH-
uxoHHo# o6nactu undopmaunun. Ioarorosxa nonxHa 6bITh
II8HHPOBAHA W OPraHHIOBAHA KAK OIMH B3AHMOCBA3AHHBIN
npouecc. A pe3ynbTAT 3TOrO MPOLECCA 3BBHCHT H OT Tex
HH(OPMAIHOHHEIX HCTOYHHMKOB, KOTOpbIe HeoGxomumMo Hc-
nonp30BATh /A TwaTensHoft momroroskH. IlpaxTHueckoe
OCYIUECTB/IEHHE 3TOr0 NEMOHCTPHPYETCH B CTaThe ABYMA
npumMepamu u3 onsita BHP, ¢ nepeueroM OCHOBHEIX daxTo-
pOB, OCHOBHBIX 4acTeft 3TOro MPOLECCR W BAKHEHIUMX HH-
(OpMALHOKHBIX HCTOYHMKOB. Ha onbiTeé 3THX NMPHMEPOB
OIHOBPEMEHHO MOXHO CHENATh H TEOPeTHKO-HHGOPMALIHOH-
HbIe BBIBOOBI.

Hovanyi G.: A technologia-transzfer informaciés elikészitése

HOVANYI, G.: Vorbereitung'
des Technologietransfers mit Hilfe der Information

Der Technologietransfer spielt sowohl in der dy-
namischen Entwicklung des Exports als auch in der
Verminderung der bestehenden Unterschiede in
der Technologie eine bedeutende Rolle. Manche
Gesichtspunkte des Transfers sind aber bereits bei
der auf Informationen beruhenden Vorbereitung zu
beachten. Bei der Vorbereitung miissen vorallem
die den Transfer beeinflussenden wichtigsten Fak-
toren festgelegt werden, was nur durch eine Erwei-

terung des herkdmmlichen Informationsgebietes
moglich ist. Die Vorbereitung selbst muss als zu-
sammenhingender Prozess geplant und organisiert
werden. Der Erfolg hdngt auch von jenen Informa-
tionsquellen ab, die fiir die griindliche Vorbereitung
zu beniitzen sind. Die praktische Verwirklichung
wird anhand von zwei ungarischen Beispielen unter
Anfithrung der wichtigsten Faktoren, der bestim-
menden Prozessabschnitte und der bedeutenden
Typen von Informationsquellen gezeigt. Die Erfah-
rungen der Beispiele verhelfen auch dazu, informa-
tionstheoretische Folgerungen zu ziehen.

Palyazat az IFLA fotitkari munkakorébe

A Koényvtari Egyesiiletek és Intézmények Nemzetkozi Szovetsége (International Fede-
ration of Library Associations and Institutions = IFLA) kdzdlte, hogy fétitkara 1986-ban
nyugdijba vonul,és 0j fotitkart keresnek 1987 marciusatol.

Az angol, francia és német nyelvismeretet, konyvtari illetve hatarteriileti fels6foku vég-
zettséget és gyakorlatot, nemzetkozi munkédban szerzett gyakorlatot, tovabb szervezési,
pénziigyi és kapcsol6dd vezetdi ismereteket igényl0 munkakor betdltésének részletesebb
feltételei megtekintheték a Magyar Konyvtirosok Egyesiiletének illetékes tisztség-

viseloinél:

Prihle Eva, nemzetkozi }itkér (Orszaggy(ilési Konyvtdr),
Kovdcs Dezsd, fotitkar (Epitésiigyi Tajékoztatési Kozpont) és
Vajda Erik, tudomanyos titkar (Orszagos Miiszaki Informaciés Kézpont és Konyvtar).

Magyar Konyvtarosok Egyesiiletének
titkarsaga '




