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A berlini Humboldt Egyetem Egyetemi Konyvtaranak

koltségvetési modelilje

A berlini Humboldt Egyetem Egyetemi Konyvtara-
ban alkalmazott koltségvetési modell célja, hogy a
rendelkezésre all6 konyvtari forrasokat egy atte-
kinthetd szamitasi modszer segitségével, logikus
paraméterek mentén az egyetemen oktatott sza-
kokra leossza. A modellt az allomanygyarapitas
tervezésére az 1990-as évek kdzepén fejlesztették
ki, és 1998-ban vezették be az Egyetemi Konyvtar
konyvtari hal6zataban.

A modell alapjat az egyetemen oktatott szakok
rendszere adja, mivel minden szakot kizarélag egy
fiokkonyvtar képvisel a konyvtari haldézatban. Az
egyes szakokra kiosztott koltségvetésért a szakre-
ferensek és a kdnyvtarvezetdk felelések.

Az Uj dokumentumtipusok, mint az e-konyvek,
e-folydiratok és elektronikus adatbazisok megjele-
nése 2008-ban szilkségessé tette a modell atdol-
gozasat, aktualizalasat, mivel az eredeti formaja-
ban csak a kdnyv-, illetve folydirat-beszerzést vette
figyelembe. Ezek a véltozasok 2011-ben léptek
életbe. Ezen kivil minden évben rutinszer(ien el-
lenérzik, hogy a modell megfelel-e a szakok szer-
kezetének, illetve az Uj informaciéhordozok terén a
konyvkiadas Uj trendjeinek.

A forrdsok szétosztasa el6tt egy csekély dsszeget
levonnak kodzponti feladatokra, amilyen példaul az
Egyetemi Konyvtar kuldngydjteményei, illetve az
altalanos tudomanyos irodalom és tudomanytorté-
net.

A modellnek két kiindulasi pontja van: milyen he-
lyet foglal el egy adott szak az egyetemen, illetve
hogy milyenek a szak szakirodalmi igényei, és
mennyibe keriil ez a szakirodalom. igy a modell-
nek két alappillére van, egy egyetemi, és egy szak-
irodalmi.

Az egyetemi pilléer az egyes szakokhoz tartozo
oktatok, tudoméanyos munkatarsak, valamint a
hallgaték szamat veszi figyelembe, 70:30 arany-

ban. igy minden szakhoz megallapitanak egy mu-
tatdszamot, amely az adott szak koltségvetési
részesedésének a felét teszi ki.

A szakirodalmi pillérben megallapitott mutaté a
szakok szakirodalmi igényeitdl, és ennek a koltsé-
gétdl fiigg, mikdzben a nyomtatott és az elektroni-
kus dokumentumtipus k&zétt kilonbséget tesznek.
A kett6 kozotti aranyt minden évben Gjonnan haté-
rozzadk meg, annak fliggvényében, hogy a német
konyvtari statisztika (Deutsche Bibliotheksstatistik,
DBS) adatai alapjan atlagosan mennyit kdltenek a
német egyetemi kényvtarak elektronikus forrasok-
ra.

A nyomtatott dokumentumok armutatojat a kalfoldi
és belfoldi monografidk és folyoiratok atlagos ara-
bl vezetik le. A monografiak és a folyoiratok idea-
lis aranyat a szakreferensek hatarozzak meg.
Ezen kivul 6k felelnek azért, hogy megallapitsak,
hogy a szakjukhoz tartoz6 mely hatarteriileteket
kivanjak figyelembe venni.

A szakirodalmi pillér mutatdé szamat egy modell-
konyvtar éves gyarapodasabdl vezetik le (kotet-
szam és a folydirat-eléfizetések szama). Ezt 4-5
évenként fellilvizsgaljdk, hasonld szakirodalmi
igényl intézmények beszerzéseinek megvizsgala-
saval, melyet a DBS tesz lehetévé. Az igénymuta-
tot kilon a konyvek, és kilon a folyoiratok eseté-
ben beszorozzak az armutatéval, majd 6sszeadjak
8ket. igy all 6ssze a nyomtatott dokumentumok
szakirodalmi mutatoja.

A digitdlis dokumentumok mutatéja is egy igény-
szambol és az atlagos arbol all 6ssze. Az atlagos
ar megallapitasa azonban ezeknek a dokumentu-
moknak az esetében nehezebb, mivel a kdnyvtari
statisztikaban ezeket nem bontottdk le szakokra.
igy a digitalis dokumentumok igénymutatojat az
egész konyvtari halézatra egyiittesen hatarozzak
meg az orszagos statisztika alapjan.
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A tankonyvek beszerzésére kilon koltségvetési
forras all az Egyetemi Konyvtar rendelkezésére,
igy arra kildon modositott modellt alakitottak ki. Itt
is egyetemi és szakirodalmi pillérbél indulnak ki,
am az egyetemi pillér értékét kizarélag a hallgatoi
l[étszam hatarozza meg. A szakirodalmi pillér
igénymutatéjat az el6z6 harom év atlagabdl kapjak
meg, mint ahogy az &rmutaté is az el6z6 harom év
atlagos araibdl adodik.

A modell alkalmazasaban problémat jelent az ar-
jegyzékek és egyéb forrasok hianya, illetve hogy
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az allandé aktualizalds sok munkat igényel, és
egyre bonyolultabb& teszi a modellt. Elénye vi-
szont, hogy a modell nagyon rugalmas, figyelembe
veszi az Ujdonsagokat, és kdnnyen atlathato.
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