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Vezetoi utodlas tervezése felsdooktatasi konyvtarakban

2009-ben felséoktatasi konyvtari vezeték Taiga
elnevezésl foérumukon megallapitottdk, hogy o6t
éven belil az amerikai kutaté konyvtarak igazgato-
inak 20%-a nyugdijba vonul. Ha a kényvtarak ma-
guk nem gondoskodnak a megfelel6 utanpotlas
kinevelésérél, akkor az egyetemi vezetdk kivilrél
hozhatnak vezetéket, és ezzel atszervezhetik a
konyvtarat az egyetemen belil, amit a kényvtarosi
hivatas jelentéségének tovabbi hanyatldsa kovet-
het. A felséoktatasi konyvtarakban korosodnak a
vezetdk, szilkség van utddaik kivalasztasara és
kinevelésére.

A Brigham Young University nemrégiben forditotta
figyelmét az utddlas kérdésére, mivel a 18 konyv-
tarvezet6i allasbol 5 éven belil 15 megiresedik.
Es ez nem egyedili eset, sok egyetemi kdnyvtar
van hasonléan nehéz helyzetben, mint ahogy mas
szervezeteknél is a ,baby boom” idészak sziléttei
lassan ,megészilnek”. Ha a konyvtarak és az
egyéb szervezetek nem rendelkeznek megalapo-
zott utodlasi tervekkel, akkor a tbmeges nyugdijba
vonulas komoly problémakat vethet fel.

A cikk ir6i ezért kulondsen felsdoktatasi kdnyvta-
rakban néztek szét, azon belil is a Kutatdé Kényv-
tarak Egyesiletének tagjainal (Association of Re-
search Libraries = ARL) azt vizsgalva, hogy allnak
Lutddlastervezés” gyben, vannak-e ilyen terveik,
foglalkoznak-e a dologgal. Arra a megallapitasra
jutottak, hogy bar a fels6oktatasi kdnyvtarakban
altalaban belatjak az utédlas tervezésének fontos-
sagat, mégis mély szakadék tatong az utodlaster-
vezés jelentdségének felismerése, megértése és
ennek gyakorlatba vald atiiltetése kozott.

Az utodlastervezés lényegének
megértése

Mit is takar pontosan az utédlas tervezése? Belsé
munkatarsak kivalasztasat és kinevelését jelenti
altalaban, vagyis tehetséggondozast. Egy utodlas-
tervezéssel foglalkozo intézményben kivalasztjak a
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tehetséges és potencialisan alkalmas munkatarsa-
kat és lehet6séget adnak nekik, hogy a képessé-
geiket kibontakoztathassak, Uj tudasra tegyenek
szert, kuléndsen a menedzsment, iranyitas, fel-
Ugyelet terén.

Az utédlas tervezésének tobb szintje van. A spekt-
rum egyik véglete az, amikor a kdnyvtar minden
alkalmazottja szdmara biztositjdk a vezet6i ismere-
tek elsajatitdsdnak lehetéségét. A kdzepes szint
az, amikor munkatarsaknak olyan csoportjat va-
lasztjdk ki, akik jol teljesitenek, és potencialisan
szOba johetnek jovenddbeli vezetéként. Ezért Gve-
lik foglalkoznak. A masik véglet pedig az, amikor
csak néhany kivalasztott van és ket készitik fel a
kulcsvezet6i poziciokra.

Az utddlas tervezése részben magéaban foglalja azt
is, hogy ha a lehetdség fennall, akkor ink&bb belsé
emberek legyenek a vezetdjeldltek, természetesen
csak akkor, ha a bels6 munkatarsak jobb felké-
sziiltséggel rendelkeznek.

Azt azonban meg kell emliteni, hogy a kutaté-
kényvtarak egyesuletének tagjainal a vezettket az
egyetemek valasztjdk, a konyvtaraknak aranylag
kevés beleszo6lasuk van a dontésbe. De az utddlas
tervezés e tény ellenére is hozzajarul a munkatar-
sak képességeinek fejlesztéséhez.

Moédszerek és eredmények

A kutatokonyvtarakba kérdéiveket kildtek ki, 6sz-
szesen 112 helyre. A humanpolitikaval foglalkozé
vezetének cimezték a kérddiveket. 34 valasz érke-
zett, vagyis 30,4% volt a valaszolasi arany. A kér-
déiv érzékeny természete miatt megigérték, hogy
a vélaszokat bizalmasan kezelik. A kérd6iv 25
kérdésbdl allt, mindegyikre tobb valaszt lehetett
adni. Megkérdezték a vezet6k koréat, az 0 vezetdk
kivalasztasanal alkalmazott eljarasokat (kilénos
tekintettel arra, hogy vezet6k esetében a kiilsé
vagy belsé személy alkalmazasat részesitik-e
elényben), kivancsik voltak arra, hogy van-e utdd-
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lastervezés, illetve mennyire tartjadk ezt fontosnak
az intézmények.

Az utddlas tervezés fontossaganak elismerése és
az elvek gyakorlatba valé attétele kézétt nagy a
szakadék. A kérddiv négy valaszt kinalt az utodlas
tervezésre vonatkozoan: j6I megalapozott, kissé
megalapozott, nem tudl j6l megalapozott a tervezés,
vagy egyaltalan nincs. 88% a két kozépsé lehets-
séget valasztotta.

Az utddlastervezés o6t elvére is rakérdeztek:

e van vagy nincs, illetve. mennyire megalapozott
az utodlas tervezés;

e a stratégai célok kozt szerepel-e;

e vezetdi lehetéségeket kiprébalhatnak-e a munka-
tarsak;

e vannak-e specidlis tréningek;

e vannak-e vezet6i munkara felkészité tréningek.

Az els6 két elv tekintetében a legnagyobb a sza-
kadék az elv fontossaganak elismerése és a gya-
korlati megvalositas kozott.

Arra is megkérték a konyvtarakat, hogy nevezzék
meg az okait annak, mi akadalyozza naluk az
utédlas tervezés elveinek megvalositasat. Csak
13% hivatkozott pénzhianyra, és szintén csak 13%
emlitette a munkatarsak érdektelenségét. A f6 ok
mindenképp az, hogy mas terlileteket fontosabb-
nak tartanak.

Végkovetkeztetés

A felséoktatasi konyvtarakban nagyobb hangsulyt
kell helyezni az utédlas tervezésére. Bels6 munka-
tarsakat gyakran azért nem akarnak vezetdének,
mert abban biznak, hogy egy Uj ember ,0j vért” hoz
a szervezetbe. De nem csak igy lehet Uj vérre
szert tenni. A vezet6i tréningprogramok életmentd
Lvértranszflziokat” kindlnak a kényvtaraknak.

Az interjuk azt mutattak ugyan, hogy van még mit
javitani az utodlas tervezési eréfeszitéseken, de a
legutolso kérdésre (az eddig megvalositott sikeres
programok) adott valaszok mégis azt jelezték,
hogy sok konyvtar tesz azért az Ugyert: elkildik
munkatarsaikat vezet6i és menedzsment trénin-
gekre, hazon bellll is szerveznek tanfolyamokat.

Ha a konyvtar kidolgozza és megval6sitja az utdd-
lasi tervet, akkor is el6fordulhatnak problémaék,
példaul egyetlen belsé ember sem akar vezet6i
tisztségre palyazni, vagy egy mar felkészitett mun-
katars mas konyvtarba megy el. Ha az utédlaster-
vezés nem is hoz azonnal hasznot az érintett in-
tézménynek, a konyvtari szakma egészének min-
denképp jot tesz, mert a kdnyvtarakban sok lesz a
képzett, tehetséges vezetd.
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