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JSTOR: esettanulmany a tudomanyos kommunikacio jelenkori

torténetébadl

A tanulmany a felsGoktatasban lezajlott technikai
véltozasok torténeti szempontli elemzése a tech-
noldgiai vallalatok, a dofcom cégek 1990-es évek-
beli felfutasatol kezdve az ezredfordulén bekdvet-
kezett tézsdei krachon keresztil az utana kévetke-
z6 fokozatos élénkilésig az online folydirat-
archivum, a JSTOR (http://www.jstor.org) példajan.

A JSTOR a tudomanyos folyoiratok archivalasi
megoldasara inditott projektbél nétt ki, amelynek
eredeti célja els6sorban a nyomtatott periodika-
allomanyok tarolasi nehézségeinek enyhitése volt.
Az USA-ban 1995-ben nonprofit szervezetként
bejegyzett JSTOR ma 87 orszagban van jelen; a
multidiszciplinaris adatbazis (f6 eréssége a huma-
niorak és a tarsadalomtudomanyok) tébb mint 600
cim teljes retrospektiv allomanyat tartalmazza.
Nyomban jelezziink egy lényeges megszoritast: a
folyoiratok utolsé évfolyamainak - altalaban 3-5
év - teljes szovegii elérését nem engedélyezik. Ez
a ,mozgd fal" (moving wall) koncepcio, amely a
JSTOR-nak a kiaddkkal valé licencszerzédésében
szerepel, és amely a kiad6é altal kézrebocsatott
szam, és a JSTOR altal elérhetévé tett utolsé
szam kozotti idétartamot fedi. A JSTOR nem ki-
vanja zavarni a kiadéknak a legfrissebb kétetek és
szamok eladasabdl, eldfizetésébdl szarmazé bevé-
telét. Am mint a megérzés és archivalas tokélete-
sen megbizhaté pontja all a kdnyvtarak rendelke-
zésére: az eltéré érdekek kozotti egyensulyterem-
tés a JSTOR kildetésnyilatkozatanak lényeges
eleme.

A JSTOR megvalositasa 1993-ban kdrvonalazé-
dott, amikor az Andrew W. Mellon Alapitvany egy
projektet inditott a Michigani Egyetemen. Tiz torté-
nelmi és kdzgazdasagi magfolydirat vett részt a
pilotprogramban: az alapitvany 700 ezer dollarral
tamogatta az egyetem idevagd hardver- és szoft-
verfejlesztési igényeit. A nagyszabasu digitaliza-
lashoz szikséges infrastruktira 1994 decemberi
megteremtése utan az alapitvany vjabb 1,5 millié
dollarral jarult hozza a tiz kivalasztott folyéirat tel-
jes allomanyanak (kb. 750 ezer oldal) visszamend-
leges, nagyfelbontasu (600 dpi) szkenneléséhez.
Annak ellenére, hogy csupan tucatnyi egyetem és
foiskola vett részt a programban - a Princeton
Egyetemen tukrézve is volt az anyag -, a kecseg-
teté kezdet nyoman 1995 augusztusaban JSTOR
névvel egy uj vallalatot alapitottak tovabbi tudo-
manyagak bevonasara, Ujabb egyetemi partnerek

keresésére, a szoftverek tovabbfejlesztésére, és
a fizetds szolgaltatas elterjesztésére. Torténeti
szempontbdl doénté jelentdségl volt az ) véllalat
elkotelezettsége az archivalas irant - ez olyan
tzleti modell és infrastruktira kiépitését feltételez-
te, amely garantalja a tartalmakhoz valé hosszu
tavi hozzaférést.

A magantulajdonu filantrép intézmények, alapitva-
nyok altaldban kiilsé szervezetek és egyének ja-
vaslata alapjan helyeznek ki pénzigyi tamogatast
egy adott teriiletre. Bar a JSTOR az alapitvanyi
pénzek sorozatos allokalasabdl épult ki, az alapit-
vanyi jelenlétnek ez a markans mértéke mégsem
tekinthetd tipikusnak. A JSTOR eredetét még tavo-
labb kutatva 1988-ig kell visszamenni, amikor
William G. Bowen, a Mellon Alapitvany elnéke
ismertette elgondolasat. Az 1990-es évek elején
Bowen folvetette, hogy a folydiratok régebbi allo-
manyanak digitalizalt valtozata (backfile) meg tud-
na oldani a kényvtarak sulyos tarolasi gondjait. Az
alapitvany harom munkatarsaval, Richard Ekman-
nal, Ira Fuchsszal és Richard Quandttal egytt
(utébbi a kelet-eurépai kdnyvtaraknak szant tamo-
gatas felelése volt) a projekt megvaldsitasaba
fogott. A szerzdi jogra szakosodott jogaszokkal
egy mintaszerzédést alakitottak ki, amellyel meg-
keresték a kiszemelt kiadokat. A projekt indulasa-
nak - és egész tovabbi Iétének - feltétele az volt,
hogy a kiadok engedélyezzék a visszamendleges
digitalizalast. A Michigani Egyetem ideadlis terep
volt a projekthez, mivel vezet6 szerepet jatszott a
korai digitalizalasi iniciativakban (pl. Making of
America), kivalé kényvtar-informatikai tanszéke
volt, és a Mellon Alapitvannyal régéta kapcsolat-
ban allt. Miutan a kiadok megadtéak az engedélyt a
tiz folydirat szereplésére, az egyetem vdllalta a
szoftver tovabbfejlesztését és a digitalizalas me-
nedzselését. Az alapitvany munkatarsai is kivették
a részilket a projektbdl, kiildnésen a kiaddkkal és a
partnerfbiskolakkal valé kapcsolattartas teriiletén.
Az igéretes projekt egy adott pillanatban szembe-
kerillt a szervezeti felépités problémajaval. Felis-
merték azt, hogy egy ilyen projekt alapitvanyi ta-
mogatasa nem tarthat 6rokké, s a hozzaférési
szolgaltatas fizetossé tétele fedezni tudna a miké-
dési koltségeket. A szervezeti atalakulas felmeri-
Iésekor a Michigani Egyetem tiint a legalkalma-
sabbnak arra, hogy iranyitsa az atmenetet a fize-
téses modell megteremtéséhez.



http://%7bhttp://www.jstor.org

Mégsem igy tortént = 1995 nyaran egy masféle
szervezeti strukturat vezettek be. Az egyetemi
kornyezetet a Mellon vezet6i nem talaltak megfele-
l6nek a JSTOR kibontakozasahoz - meggyézddé-
silk szerint egy helyi campus kiszolgalasa eltér
attél, amit egyetemen és fdiskolak tucatjainak fo-
lyamatosan béviilé ellatasa kivan. A JSTOR nem-
zetkézi ndvekedése, targyalasok a kiaddkkal, az
onfenntartas kialakitasara nem egyetemi hatteret
igényel. Ma mar nehéz lenne kideriteni, hogy ha a
JSTOR a Michigani Egyetem kebelén bellil marad,
mennyire lett volna sikeres. Vannak jelek arra,
hogy az egyetemek a vallalati felépitésnél lassab-
ban, rugaimatlanabbul alkalmazkodnak az uj tech-
nolégidhoz. llyen szempontb6l érdemes lenne
Osszevetni a JSTOR-t az egyetemi berkekben
maradt olyan kezdeményezésekkel, mint a John
Hopkins Egyetem Project Muse programija (http:/
muse.jhu.edu), illetve mas vallalatok, pl. az
Elsevier programjai. Végil is 1995 kézepén utjara
indult a fuggetlen JSTOR-szervezet: a nonprofit
cég igazgatosagi testiiletének élére Kevin Guthrie
allt.

Ebben az atalakulasi folyamatban, a kezdeti tamo-
gatott projekttél a figgetlen onfenntartasig jutott
vallalkozé szervezetig a Mellon inkubatori szerepet
jatszott; a szoftverfejlesztés, az oldalszkennelés
vagy mindség-ellenérzés nem tartozott az alapit-
vany feladatai k6ézé, ezek az egyetem keretén
beldl térténtek. A Mellon munkatarsai a JSTOR
régi allomanyaival, a backfile-okkal, illetve a nagy
presztizsli magfolyéiratokkal foglalkoztak. Az ala-
pitvany adta a mikddési infrastruktarat, az épiile-
teket, az alap-IT-t, a pénzigyi kezelést, valamint
az igazgatésagi testilet (Board of Trustees) szer-
vezeti kialakitasat. A Michigani Egyetem szerveze-
tébdl valé kivalas lebonyolitasat is a Mellon-
munkatarsak csapata vegezte.

A Mellon a hagyomanyos alapitvanyétél eltéré
szerepet jatszott a JSTOR korai fejlédésénél. Mint
egy nonprofit szervezetinkubator (eléggé hasonlé-
an a kockazati tékés vallalkozashoz) a Mellon sok-
kal tobbet nyuijtott a puszta financialis segitségnél.
A Mellon csak a JSTOR konszolidalédasa utan
Iépett vissza egy szokasos alapitvanyi poziciéba.

A Mellon vjabban hattértdmogatast nyuijtott egy
masik szervezetnek, az ARTstomak is, amely kuta-
tasi-oktatasi célra gydijtétt képek (az allomany ma
kb. 500 ezer kép) digitalis kényvtara (hftp./www.
artstor.org). Szervezeti szempontbdl a JSTOR és
az ARTstor a filantrop alapitvany szamara erds
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inkubacids tevékenységet jelentett, amelybe még
az alkoté Uzleti tervezés is beletartozott. Ettdl kissé
eltéré modellt, a belsé inkubatori szerep mellett
kilsé inkubatori segitségre is tamaszkodd projek-
tet kivan megvalésitani a Mellon Alapitvany egy
sor mas alapitvany egyittmikoédésével: az Ithaka
(http:/Awww.ithaka.org) (j digitalis kényvtari projek-
tek és mas technol6giai kezdeményezések szama-
ra nyuijt segitséget a felséoktatasban.

A Mellonnal ki6tiétt gondolat, a JSTOR kezdeti
célja az volt, hogy a kdnyvtarak tarolétereik kimé-
lését a digitalizalt verzidkkal valdé helyettesitéssel
oldjak meg. A tarolasi nehézségek lekiizdésénél,
ugyanakkor az archivalasnal is fontosabbnak bizo-
nyult a részt vevé kényvtarak szamara a fontos
folydiratokhoz vald, bdvitett keresési funkcidkkal
rendelkezé elektronikus hozzaférés. A JSTOR
azonban az archivalasi funkciot végig prioritasként
kezelte. Ennek voltak kévetkezményei: a legmaga-
sabb mindségi kévetelményeket teremtették meg a
digitalizalds technikai lebonyolitadsdhoz; az archi-
vumot szamos, féldrajzilag tavol esé helyszinen
gondoztak, masodlagosan-redundansan tikrozték,
s az Uzleti modellt is a JSTOR-szervezet hosszU
tavl - tehat archivalasra szolgalé - fenntartasara
alapoztak. Ez az archivalasi kildetés hiressé tette
a JSTOR-t az akadémiai k6zdsség kérében.

2005 nyaran tobb mint 2400 kényvtar fizetd részt-
vevéje a JSTOR archivalasi szolgaltatasanak.
(2006. szeptember 22-én a partnerkdnyvtarak
szama 3073. = A ref) Ebb6l 1300 az USA-ban
van, 100 az Egyesult Kirdlysagban, a t6bbi pedig
mas orszagokban. E szdmoknak az idézése itt
most nem a JSTOR sikerét van hivatva megerdsi-
teni, hanem fel akarja hivni a figyelmet az archiva-
las gyakorlatara. A XIX. szézad kezdete 6ta a mo-
dern kutatékényvtar allomanyat magatél értetéds-
en hosszu tavi megdrzésre épitette. Ez az archi-
valasi feladat megmaradt - minden generacié
szembesill azzal a kompromisszummal, hogy meg-
tartson objektumokat a jévének, ugyanakkor meg-
felelien a kurrens igényeknek. A kényvtarosok és
kutaték tisztdban vannak a megérzési-archivalasi
misszi6 fontossagaval. Am az elmdlt 150 évben az
elméleti feltevéstol eltéréen kevés kodnyvtar gon-
dozta és épitette allomanyat kifejezetten hosszu
tavl célokkal. A kényvtarak talinyomé tébbsége a
felmeriilé kutatds és oktatds azonnali kielégitését
szem elétt tartva végezte a gyarapitast. A megér-
zést kildetésuknek tarté kényvtarak, az archivalok,
az anyagok megérzése mellett aktiv médon az
allomany konzervalasat, restauralasat is felada-
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tuknak tartottak. Ezek az oltalmazé gydjtemények
a tarsadalom szamara egyre fontosabba valtak.

Az elektronikus forrasok rendelkezésre allasaval
az archivalas szervezeti kerete dramai mértékben
valtozik. A vilagon régéta megdrzést folytaté 100-
200 konyvtar helyett ma a JSTOR-ban tébb mint
3000 konyvtar fizet licencdijat, 641 folyoirat hosszu
tava elérése céljabol. Ezeknek a folydiratoknak a
védelme a korabbihoz képest nemcsak jobban
garantalt (a minéség-ellendrzés és a sokpéldanyos
fenntartas miatt), de ma a megérzés koltségei is
sokkal tébb koényvtar kozott oszlanak meg! A
JSTOR szamos olyan kényvtarat is bevont a meg-
drzésbe, amelyek korabban nem végeztek archiva-
last; licencdijai annyira mérsékeltek, hogy nem érik
el a hagyomanyos archivalas kéltségeit sem, amel-
lett joval atfogébb hozzaférést tud nydjtani. A
JSTOR uzleti modellje a széles koényvtari részvétel
mellett igazsagosabban, egyenletesebben osztotta
el az archivalas terheit és felelésségét. Ma még
nem lathatd, vajon az archivalasi rendszer Ujra-
szervezésenek e példajat kévetni fogjak-e masok,
ahogy mas elektronikus forrasok is archivalasi
modell kialakitasanak igényével szembesiinek. A
JSTOR sikere, amely a hozzaférés ,eladasa” mel-
lett az archivalast is megoldja, talan kévetenddnek
fog tlinni.

Az akadémiai kérnyezetben végbemené technolé-
giai valtas térténelmi szempontbdl is tanulsagos.
Azok a dontések, amelyek a JSTOR arculatat for-
maltak, mashogy is alakulhattak volna; ez a meg-
oldas tehat a sikerhez vezeté utnak csak egyik
valtozata. Ha a JSTOR a siker esettanulmanya,

akkor ez a Mellon Alapitvany rendkivill erételjes
szerepének tulajdonithat6, olyan szerepnek, ame-
lyet mas alapitvanyok éltaldaban nem tudnak és
nem is akarnak vallaini a tamogatott projektek
életében.

A referél6 kiegészitése:

A JSTOR hazai jelenlétérdl emlitsik meg, hogy a teljes
szbvegll periodikaarchivum a kovetkezd intézmények-
ben érhetd el: a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nem-
zeti Kényvtara, a Corvinus Egyetem Koényvtara, a Kéz-
ponti Statisztikai Hivatal Kényvtara, a Koézép-eurbpai
Egyetem Kényvtara és a Magyar Nemzeti Bank Kényv-
tara. A magyar partnerintézmények vagy a teljes, multi-
diszciplinaris gyljteményre fizetnek elé, vagy az adoft
koényvtar profiliaba illeszkedé valogatott kollekci6é folyd-
irataihoz kémek hozzaférést. A CEU példaul az Arts and
Sciences I-1V sorozatat rendeli meg kb. 400 folydiratcim
visszamendleges allomanyanak online elérésével, a
KSH az Arts and Sciences I-ll, 250 folybiratcimet tartal-
maz6 csomagra fizet elé 2000 6ta, a Corvinus Egyetem
pedig a Business kb. félszaz cimet tartalmazé részgyiij-
teményéhez fér hozza (egy részleges csomag hozzafé-
rési dija durvan félmillié forint egy évre). A JSTOR itthoni
meggybkerezésében is a Mellon Alapitvany jatszotta a
fészerepet, hiszen a JSTOR Participation Grant -
Easten  Europe projekt  (htip:/support jstor.org/
eemellon/) keretén beldl jelents tdmogatast nyujt a
konyvtari eléfizetéknek. A kezdeti terhek zémét a Mellon
allja, s az eldfizetési sajat rész a harom-6t éves futam-
id6 alatt fokozatosan emelkedik - a magyar kézgydjte-
ménynek még mindig elfogadhaténak tekintheté szintre.

ISCHONFELD, Roger C.: JSTOR: a case study in the
recen history of scholarly communications. = Prog-
ram, 39. két. 4. sz. 2005. p. 337-344./
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