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Konyvtarépitési projektek menedzselése
Iranyadé Konyvtarak Miihelye, Bécs, 2006. oktober 5-6.

Az Iranyadé Konyvtarak Mihelyének f6 célja, hogy kényvtarépitkezéseket sikeresen me-
nedzsel6 szakemberek tapasztalataikat megosszak azokkal, akik még csak egy-egy ilyen
projekt kezdeténél tartanak. A cikk bemutatja az alkalmazott médszert, és a bécsi miihe-
lyen ismertetett kbnyvtarépitési projekteket (Antwerpen, Bécs, Kobarid, Nyiregyhaza kéz-
kényvtara). A bécsi miihely megmutatta, hogy a kényvtarépitési projektek sikerének kulcsa

a tarsadalmi igényekre valé valaszadas.

Bevezetés

A kényvtarépilet az informacios tér fizikai dimen-
zi6ja. Nemcsak egy forma, amelybe barmilyen
tartalom beletélthetd, sokkal inkabb a tartalmat, a
szolgaltatasokat, az épiletbe belépék gondolkoda-
sat alapvetéen meghatarozé tényezé [1]. Eppen
ezért van jelentésége annak, hogy mennyiben
képesek a kényvtarosok hatékonyan képviselni a
szakmai érdekeket a koényvtarépitési projektek
megvalositasaban, milyen mértékben sikerl
egyuttmikodniik a kiildnb6zd partnerekkel.

Mig az Egyesiilt Allamok egyik elsérangl kényv-
tarépitésze, Tom Findley elsésorban az épitész
szerepét hangsllyozza [2] egy-egy projektnél,
addig a koényvtarosok legfébb célja, hogy az altaluk
esztétikailag és funkciondlisan megalmodott terek
valésuljanak meg. A Landmark Libraries (Iranyadé
Kényvtarak) olyan kényvtaros szakemberek halo-
zata, akiknek gyakorlati tapasztalatuk van kényv-
tarépitési projektek menedzselésében. Az informa-
lis halozat a kényvtarosokat a kényvtari épitkezé-
sek kulcsszerepl6ivé kivanja tenni. Képesnek kell
lennitk arra, hogy a politikusok sajatos céljai, az
epitészek viziéi és a pénzigyi oldal kalkulacioi
mellett hatékonyan képviseljék a szakmai érdeke-
ket. A kényvtaros legyen képes partnerré tenni sa-
jat elképzeléseihez a dontéshozodkat, az épitészt
és a projektben részt vevd valamennyi szakembert

3.

Az Iranyadé Konyvtarak Miihelye

A Landmark Libraries — az elézetes tervek szerint
— évente kétszer megrendezett rendezvénye a

Landmark Libraries Atelier (Irényadé Kényvtarak
Miihelye) egyedilallé lehetéséget teremt olyan
szakemberek tapasztalatcseréjére, akik mar tul
vannak egy konyvtarépilet kivitelezési eljarasan,
illetve akik még csak a tervezés szakaszanal tar-
tanak.

A mihely célja kettds:

e a résztvevok kapjanak attekintést az épitési fo-
lyamat egészérdl (az épitkezést megelézd szitu-
aciétol kezdve a kész épilet értékeléséig);

e sajat projektjilkre kapjanak (tmutatast olyan
kollégaktol, akik mar tdl vannak legalabb egy
épitkezésen.

A miihelyekre minddssze 24 6rat szannak, ez alatt
a rovid idé alatt azonban gazdag programot bonyo-
litanak le. Egy-egy miihelyre 4-5 olyan kényvtar-
igazgatét hivnak meg, akinek az iranyitasaval mar
lezajlott egy vagy tébb kényvtarépitési projekt. Ok
képviselik azt a szakmai stabot, amelynek a veze-
tésével zajlik a mihelymunka. Az Iranyad6 Kényv-
tarak Mlhelye 6t részbdl all:

1. Mddszertani el6adés. a Building Brick Method-
ology (Téglankénti épitkezés mddszere) meg-
ismerése.

2. Megvalésult projektek megismerése: eléadasok
az elmdult néhany évben lezajlott konyvtari épit-
kezésekrdl (az el6adasok a projekt menedzse-
lésére, nem pedig az épitészeti megoldasokra
osszpontositanak).

3. Megvaldsult projektek értékelése: egy korabban
Landmark Libraries dijat elnyert kényvtar meg-
hatarozott szempontok szerinti értékelése.

4. Mihelybeszélgetés: kis csoportos beszélgetés,
amelyen a tapasztaltabb kollégak személyre
szabottan mondjak el a résztvevék kényvtarépi-
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tési projektterveivel kapcsolatos véleményiiket
és javaslataikat.

5. Megvalbsult projektek dijazdsa: a Landmark
Libraries dij odaitélése annak a kényvtarigazga-
tonak, aki a résztvevok szerint a legjobban me-
nedzselte kényvtara épitését.

A mihely elsé rendezvényét Leuvenben tartottak
2004 januérjaban, ahol a 2001 juniusaban atadott
amstelveeni  (http://iwww.bibliotheek-amstelveen.
nl), a 2003 aprilisaban megnyilt bécsi (http:/
www.buechereien.wien.at/) és a 2003 jdliusa-
ban felépllt dublini kézkényvtar (http:/fwvww.
dublincitypubliclibraries.ie) mutatkozott be. Mind-
ezek mellett a résztvevok betekinthettek az akkor
még folyamatban Iévé aniwerpeni kdnyvtarépitési
projektbe is. (Az antwerpeni kényvtar csak 2005
aprilisaban nyitotta meg kapuit az olvasok el6tt.)

A kovetkezé miihelyt 2006 juliusédban a Frame-
work for the future (Halézat a jévéérf) program
[4] egyik rendezvényeként Londonban tartottak.
Az Egyesilt Kirdlysagb6l a 2004 novemberében
atadott Cambridgeshire-i (http://www.ci.cambridge.
ma.us/CPL/), Daniabél a 2005 juniusaban meg-
nyilt  middelfarti  kbézkényvtar  (http:/fvww.
middelfartbibliotek.dk/) épitési projektjét mutat-
tak be. Ezek mellett két konyvtaratépités is be-
keriilt a programba: a 2004 szeptemberében
atadott rotterdami  kozkényvtaré  (http:/iwww.
bibliotheek.rotterdam.nl/) és a Camden Swiss
Cottage Libraryé  (http://www.camden.gov.uk/
swisscottagelibrary) Londonbdl, amely 2003 aprili-
saban lett kész. Valamennyi felsorolt kényvtar
épitkezési projektjérdl készitett tanulmany, és az
éplletrél szo6l6 részletes adatlap elérhetd a
Landmark Libraries weboldalan (www.landmark-
libraries.com).

A mihelyek helyszineit rotaciés alapon valasztjak
ki. Két év elteltével a Landmark Libraries dijat el-
nyert kényvtarba latogat vissza Ujra a rendezvény,
ugyanis igy van méd a 3. pontban emlitett értéke-
Iésre, amelyen a résztvevok személyesen gy6zod-
nek meg arrél, hogy a kényvtar teljesitette-e az
épitkezéskor kitlizétt célokat. Ennek megfeleléen
2006 oktéberében a 2004-ben dijat nyert bécsi
kozkonyvtar latta vendégiil a mihely résztvevoit.

A mihelynek két szempontbdl voltak kézlésre ér-
demes tanulsagai. Egyrészt tartalmi oldalrél teljes
attekintést adott egy-egy kényvtar épitkezési mun-
kalatairdl, az épitkezést megelézé helyzetértéke-
léstél kezdve a projekt értékeléséig; masrészt
mindezt egy interaktiv tanuldsi mechanizmus al-

kalmazasaval nyujtotta, a résztvevék projektjeire
szabottan, rendkiviili hatékonysaggal. A kovetke-
z6kben e két szempont alapjan mutatom be a bé-
csi mihely fébb tanulsagait, a rendezvény egyes
elemeinek ismertetésével.

Epitkezés téglanként

A ,Téglankénti épitkezés moédszere” az Iranyadé
Koényvtarak Mihelyében alkalmazott maédszer,
amelynek lényege a projekt megvaldsitasanak
Iépéseinél felmeriilé problémak izekre szedése,
majd olyanforman valé oGsszeillesztése, hogy a
végeredmény egységes, egyetlen iranyba mutato,
kénnyen menedzselheté projekt legyen. A méd-
szer hétterében az a feltételezés all, hogy ha a
probléma egészére tekintink, mindig lesz olyan
oldala, amely rejtve marad. A rejtett oldal megis-
merése csak az izekre szedéssel oldhaté meg. A
téglankénti épitkezés teljes korli, tébbrétegli, egy-
szerlien alkalmazhaté és szines moédja egy-egy
projekt attekintésének. (A Building Brick Method-
ology szerzdi jogilag védett termék, amelynek tel-
jes korli bemutatasatél ezuttal kénytelenek va-
gyunk eltekinteni.)

A mihely napjan a résztvevék megkaptak azt a
tablazatot, amelynek filggéleges tengelyén a
konyvtarépitkezés alatt szikséges lépések (. a
kévetkezd fejezetben), vizszintes tengelyén a pro-
jekt megvalésitasanak szerepldi vannak feltiintet-
ve. Egy-egy projekt izekre szedésénél az volt a f6
szempont, hogy az egyes szereplék az eljaras
mely lépésénél tlinnek fel, és oft mi a funkcidjuk.
Ezt a tablazatos format kénnyen &t lehetett tekin-
teni az egész projekt alatt.

Harom kényvtarépitési projekt

A miihelynek ebben a szakaszaban harom konyv-
tarigazgaté ismertette sajat kényvtaranak épitési
munkalataib6l szerzett tapasztalatait. Azt kérték
téluk, hogy elsésorban azokat a tapasztalataikat
mondjak el, amelyekrdl gy gondoljak, hogy jo lett
volna, ha birtokdban vannak a projekt megkezdése
el6tt.

Az elhangzottakat kiegészitette egy dokumenta-
ciés csomag, amelyet a résztvevék mar a mihely
kezdetén megkaptak, és amely tartalmazta vala-
mennyi bemutatott (Tolmin, Nyiregyhdza, Antwer-
pen) és értékelt (Bécs) konyvtar épitkezésérdl
sz0l6 tanulmanyt, valamint a kész épiletek adat-
lapjait. Utélag minden résztvevé megkapta a pre-
zentacidkat tartalimazé CD-t is. A harom dokumen-
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tum (prezentacio, tanulmany, adatlap) tartalmazza
az egyes épitkezésekrdl a fontos informaciokat.

Mind a tanulmany, mind a prezentacié a kévetkezd

szigoru szerkezetben épiilt fel:

e kiindulasi helyzet;

e az Uj kényvtarépilettel elérendé célok;

e [obbizas és targyalas;

e dontési eljaras (helyszin meghatarozasa, becsiilt
koltségvetés, formalis dontéshozatal);

e épitészeti megoldasok;

® a projekt menedzselése,

e megvalositas (az épitkezés, az épiilet belsd ki-
alakitasa és butorozasa, kényvtari technolégia);

e kéltézés;

e megnyitas;

e menedzsment, a kényvtar miikédtetése.

A leirasnal kilénés hangsulyt kellett fektetni az
egyes szakaszokban a kilonb6zé szereplékkel
valé targyalasra, kapcsolattartasra. Valamennyi
tanulmany és az adatlapok megtalalhaték a
Landmark Libraries weboldalan, igy osszefogla-
Ibmban csak vazlatosan utalok az egyes kényvtar-
épitési projektek legjellemzébb sajatossagaira.

A mihelyen megismert valamennyi kényvtar sike-
rének az volt a titka, hogy a valés tarsadalmi igé-
nyekre valo érzékenység vezérelte a célok megha-
tarozasat. Nem lehet ugyan altalanositani, mégis
szembet(ing, hogy a két nyugat-eurdpai projekt (az
antwerpeni és az értékelés soran megismert bécsi
konyvtar) elsésorban egy multikulturalis nagyvaros
sajatos problematikajara ad valaszt, a szlovén
kobaridi (1. dbra) és a nyiregyhazi kényvtar pedig
a hianyzo kulturdlis és informéaciés kompetencia
fejlesztését célozza.*

Tolmin — Kobarid fiokkonyvtara

A Kobarid kézségben 2002 janiusaban atadott
éptlet a tolmini Ciril Kosmac Kézkényvtar héléza-
tanak egyik fiokkdnyvtara lett. Korabban a mintegy
5000 lakosu telepiilést csupan egy konyvtarbusz
latta el, igy 1998-ban szilletett elvi déntés arrdl,
hogy egy Uj fickkényvtari épuletért fognak lobbizni.
1998-ban foldrengés sujtotta Kobaridot, amely
utén szamos Ujjaépitési munka kezdédétt el egy
idében. Ez egyrészt j6 lehetGséget adott arra, hogy
lobbizzanak egy Uj kényvtarért, masrészt a helyi
kozésség részérdl igény merilt fel egy tobbcélu
kozosségi kézpontra; ennek részeként képzelték el
a konyvtarat is. A beruhazas megvalésitasardl
formalis dontést a 2001-2002-es kéltségvetés
elfogadasakor, 2000 decemberében hozott a varo-
si 6nkormanyzat.
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1. dbra A tolmini (Kobarid) kényvtar

A konyvtarépilettel elérendd célok a kdvetkezék

voltak:

e egy korszer(, jol felszerelt, kivaléan megterve-
zett fiokkdnyvtar, amely a helyi k6zésség kultura-
lis és informacios kézpontjava képes vaini;

e az Uj fiokkényvtar legyen szerves része a nyu-
gat-szlovéniai Szava-volgyi kozkonyvtari halo-
zatnak;

® az emberek ne csupan a tartalma, hanem a han-
gulata, nyitottsaga, kénnyli hasznalhatésaga mi-
att is szivesen latogassak.

Az épitkezés alatt nem tudtak egyittmiikédni az
allami tgynokség altal kinevezett épitésszel, akit
levaltottak az éplet belsé munkalatainak megkez-
dése eldtt, mert nem vette figyelembe a konyvta-
rosok és az igazgatd elképzeléseit. Helyette egy
olyan szakembert vettek fel, akinek mar volt eléze-
tes tapasztalata kényvtarak belséépitészetében. A
személyi valtozasokhoz a telepiilési 6nkormanyzat
segitségére is szilkség volt. A projekt eredménye-
ként végil egy, a fiatalok korében rendkivill nép-
szerli kozosségi tér sziletett [6].

= A fogalmat Piotr Sztompka lengyel szociologus vezette
be 1993-ban. ,Civilizaciés kompetencian korulbeldl azt
ertem, amit a nyelvész a nyelvi kompetencian. Szaba-
lyok, normak és értékek bonyolult rendszere, szokasok
és reflexidk, kédok és matrixok, dsszefliggések és for-
mak magabiztos ismerete, amelyek a modern civilizaci-
6ban valé részvétel eléfeltételét jelentik.” — Nadia Caidi a
kozép-kelet-eurdpai  konyvtarigy sajatos problémait
vezetb beosztasban I&évé cseh, lengyel, magyar és szlo-
vak kényvtarosokkal készitett interjdi alapjan a hianyzo,
illetve fejletlen civilizacios, informaciéos kompetenciara
vezette vissza [5]. A kényvtarépitészeti projektek céljai-
nak meghatarozasanal visszakdszon a kulturalis kompe-
tencia fejlesztésere valo igény, mint a tarsadalmi kbzeg
sajatos problémaira adott reflexio.
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Nyiregyhaza — Moricz Zsigmond Varosi

és Megyei Konyvtar

Nyiregyhaza kivalo példa arra, hogy miként lehet a
hetvenes évek épitészetének minden jegyét ma-
gan viseld régi kényvtarépliletet Ggy atalakitani,
hogy — az eredeti éptlet fébb jellegzetességeit
megtartva — az eredmény egy kilsé és belsd kivi-
telezésében egyarant a 21. szazad kdvetelménye-
ihez minden tekintetben mélté kényvtar legyen.

Az eredeti éplletet 1968-ban kezdték el tervezni.
Bar mar akkor figyelembe vették a lakossag sza-
manak varhaté névekedését, és az 1980-ra jésolt
75 ezres lakossagszamnak megfeleléen 160 ezer
kotet befogadasara alkalmas tarolokapacitast ter-
veztek, Nyiregyhaza lélekszama mar 1976-ra 90
ezer folé emelkedett, igy hamar sziikéssé valt az
1975-ben atadott épulet. A felséoktatas témegese-
désével ehhez j6tt még a varosban a tanuléifjusag
létszamanak névekedése, ami Ujabb igényeket
tamasztott a kézkdnyvtarakkal szemben. A terve-
zett ludotéka, illetve a virtualis kényvtari funkciok
béviilése miatt is sziikségessé valt az éplilet bovi-
tese.

Az épillet megvalésitasarél az elvi dontés mar
2000-ben megsziiletett, és 2003-ban nyerték el azt
a cimzett tAmogatast, amelybdl 2005-ben megtdr-
tént a bovités. Az épitkezés alatt sikeriilt megvalo-
sitani a résztvevok kozotti hatékony egyuttmiiko-
dést; a szakmai elképzelésekhez az énkormanyzat
és az épitész is partnernek bizonyultak (2. abra)
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2. abra Nyiregyhaza, Méricz Zsigmond Varosi
és Megyei Kényvtar

Antwerpen — Permeke kényvtar

Az (j antwerpeni kézkonyvtarrél a hazai szakiroda-
lomban el6szér Nagyvéradi Eniké, Takacsné Bén
Erzsébet és Toéthné Bordé Katalin szamolt be egy

belgiumi tanulmanyut kapcsan, elsésorban annak
szolgaltatasaira koncentralva [8]. A Permeke
kényviar épitési eljarasanak legfébb tanulsaga az,
hogy miként lehet egy Uj kdényvtarépilet telepite-
sével egy egész varosrészt rehabilitalni. A kényv-
tarat egy korabban sorsara hagyott garazs épiile-
tében alakitottak ki, amely a varos egyik szégyen-
foltja volt, mivel hajléktalanok, kabitészeresek me-
nedékhelyéil szolgalt (3. dbra).

3. dbra Az antwerpeni Permeke kényvtar

A kényvtar szamos mas tekintetben is egyediilalls.
Egyrészt ez lett az atadasat kdévetden Belgium
legnagyobb alapteriileti kényvtarépllete, masrészt
a konyvtarat a minden eddiginél nagyobb rugal-
massag jellemzi a tereket illetéen [9]. Ez utdbbinak
a hatterében a 2001-ben elfogadott kényvtari tor-
vény van, amely sokkal nagyobb hangsulyt fektet a
konyvtar szocidlis funkciéjara. Ennek megfeleléen
Belgiumban 2001-2007 kézétt megindult a kényv-
tarak atépitése, Uj kdnyvtarak épitése a szocialis
funkcio el6térbe allitasaval [10]. A Permeke kdnyv-
tarat szinte teljes egészében mozgathaté kényves-
polcokkal rendezték be a nagyobb flexibilitasért.

Jan Van Vaerenbergh a kényvtari épitkezésekkel
kapcsolatos tapasztalatait a kévetkezdkben foglal-
ta 6ssze:

e Adj egy épluletet, kbnyvtarat csinalok beléle! — Az
antwerpeni kézkonyvtar altal kovetett gyakorlatra
mas varosok elhagyott épiileteiben is gyakran
van lehetéség. A legujabb kényvtari trendek azt
sugalljak, hogy egyre tagulnak a kényvtarepitési
lehetéségek. A konyvtarak egyre kevesebb
kényvet 6riznek, a technika pedig az éplettdl

161



fuggetlenné valik. (Gondoljunk csak a vezeték
nélkdli internetre!) A valtozékonysag fontos eré-
nye a kényvtarnak, amire példaul agy lehet fel-
készilni, hogy olcsé butorokat vasarolnak, ame-
lyeket nem sajnalnak néhany év milva selejtez-
ni.

e Egjen a labad alatt a talajl — Az antwerpeni
kényvtarnal mar a kikéltézés elétt eladtak a régi
konyvtarépuletet, és kitlizték a késébbi kikolto-
zés datumat. A hataridéket végig sikerllt tartani.

e Tudd, hogy a kényvtaros nem épitész (és fordit-
va)! — Az épitészeknek rendszerint hatarozott el-
képzelésik van a kényvtarrl, ami rendszerint
elavult koncepcién alapul. A kényvtaros feladata,
hogy a szolgaltatdsokra és a funkciékra 6ssz-
pontositson, és ne az épiilet kialakitasara.

e Soha ne maradj egyedill — Egyre ritkabbak az
egyetlen céllal épdlt épliletek, mert nehéz a léti-
ket igazolni. Partnerekkel egyitt kénnyebben
megvalésithatdé egy kdnyvtarépitkezés, kilénd-
sen akkor, ha a varosfejlesztési koncepcithoz, a
telepiilés projektjeihez is illeszkedik. Ez utébbi
nagyban meg tudja kénnyiteni a pénziigyi hattér
megteremtését.

e Vond be a szolgdland6 kézésséget: szocidlis
funkcié! — Az épiilet kialakitasanal igazodni kell a
kényvtar Gjonnan felerésodott funkcidihoz: talal-
kozohely, tanulasi terek, kisebbségek segitése a
tarsadalmi beilleszkedésbe stb. A tervezésnél a
konyvtar csupan egy integralt kézésségi tér egyik
(bar kétségkiviil a legfontosabb) funkcitja. Az
antwerpeni épiletegyuttesben helyet kapott még
egy hallgatéi kézpont, egy Uzleti tudaskézpont, a
helyi 6nkormanyzat egyik irodaja, illetve tébbféle
funkcidju kodzbsségi terek: kavézo, télikert, egy
nagyeléadé és tébb kisterem [11].

A Permeke konyvtar épitészeti megoldasaval segit
az un. kuszobfélelem lekizdésében, és valoban
képes kozdsségi térként szolgalni a varos vala-
mennyi lakojat.

Egy projekt értékelése (a bécsi kbzkonyvtar
kdzponti épiilete)

A bécsi kbzponti kényvtar 2004-ben nyerte el a
Landmark Libraries dijat, amellyel jogot szerzetft a
2006. oktoberi mihely megrendezésére. Az erte-
kelési gyakorlathoz a résztvevék megkaptak az
épllet tervezésekor kitlizétt célokat. Minden apré
részletet értékelniik kellett, mikézben a kdényvtar
igazgatdja, Alfred Pfoser végigvezette oket az
intézményben. Lényegében a téglankénti épitke-
zés modszerét alkalmazhattak a gyakorlatban. Az
ertékelési gyakorlat egyetlen |épést, a célok meg-
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hatarozasat szedte izekre, és vilagitotta meg hat
oldalrél, hat szempont szerint.

A bécsi kozkdnyvtar épitésénél a kévetkezd szem-

pontokat és célokat tartottak szem eléit:

e K6z0sségi célok: ,agora” a varos polgarainak;
alacsony kiiszéb (azaz a kiszébfélelem lekiiz-
dése, hogy az intézmény valéban mindenki sza-
mara nyitott legyen); kénny(i hozzaférhetség.

e Varosépitési célok: kézlekedési szempontbdl le-
gyen a kézpontban; varosrész-rehabilitacio.

e Epitészeti célok: legyen vonzd, lathaté, kénnyen
azonosithaté helyen épiljén; inspirald épitészeti
megoldasok; hivogaté belsé és butorzat.

e Személyzeti célok: legyen kénnyli a belsé kom-
munikacio; minden dolgozé legyen kapcsolatban
a latogatdkkal; olyan munkahely legyen, amely
szamos mas tevékenységre is alkalmas.

e Szolgéltatasi célok: sokféle hordozénak adjon
helyet; tanacsadas; kevert tanulasi moédszerek.

e A hasznalé céljai: kellemes hely legyen; a han-
gos és a csendes hasznaldi terek kiléniljenek
el; kulturalis kézpontként is funkcionaljon.

A 2003 aprilisaban megnyilt bécsi kézponti kényv-
tar a Giirtelen, azaz a bécsi kiilsé koruton az
Urban Loritz Platzndl, egy 6riasi kézlekedési cso-
mépontban kapott helyet. A kérnyéken sok bevan-
dorld él, igy a varosrész presztizse meglehetdsen
alacsony. A kényvtar — amelynek épilete alatt egy
metrémegallé van — gyakorlatilag a varos minden
pontjardl fél éran belil megkézelithetd.

A Girtel két iranyban futé savjai kézétt elhelyez-
ked6 hosszukas épitési telek adottsagai korlatoz-
tak az épitész lehetbségeit. A kényvtar magassa-
géat a kornyékbeli épiletek magassagahoz kellett
igazitani. A szolgaltatasi és a személyzet szamara
kialakitott tereket is hosszukas téglalapra formaitak
ki, ami nem minden szempontbdl tekintheté sze-
rencsésnek. Az épiilet tetején egy kavézé kapott
helyet, ahonnan nagyszerii kilatas nyilik a varosra.
Ennek kdszbénhetéen a konyvtar idegenforgalmi
latvanyossdg is lett, ugyanakkor kedvelt talélkoz6-
hely a fiataloknak [12].

Atadéasa utan az épiilettel a nemzetkézi szaksaijtd
is foglalkozott. A kritikdk szerint az éplletnek a
kitlizott célok kézil csupan a hasznalok és a sze-
mélyzet szoros kapcsolatat nem sikeriilt megvalé-
sitania, mivel a kényvtarosok munkaszobait egy
6ndllé szinten helyezték el, ahol a latogatéktél
teljesen elkilénitve dolgoznak [13].
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Az éplletben talan a legmeglepbbb a szerény
mérete: dsszesen 300 ezer alaposan megvaloga-
tott kényvtari egység (ennek egyétéde audiovizua-
lis dokumentum!) elhelyezésére alkalmas [14]. Az
épiletet kdzrefogd kétszer haromsavos korut, az
alatta levé metroallomas, és a tetején mikoédd
kavézd a hagyomanyos kényvtarkép helyett a va-
ros likktetéséhez sok szalon kétédé modemn szol-
galtaté intézmeényt sugall.

Mihelybeszélgetés

A miuhely legfontosabb momentuma, amikor a
résztvevik személyre — illetve sajat projektjitkre —
szabottan kapnak tanacsokat, utasitasokat a be-
mutatkozé koényvtarak vezetbitél. A résztvevok
maguk valaszthattak ki azt a kényvtarvezetét, aki
érzésik szerint a leghasznosabb tanacsokat tudja
nekik adni. (Ezuttal a harom bemutatkozé kényvtar
mellett a bécsi varosi kényvtar vezetdjét is lehetett
valasztani.)

A mihelybeszélgetésen a résztvevok bemutattak
projektterveiket. A felmeriild problémakat pontrél
pontra elemezték a téglankénti épitkezés mar
megismert modszerével. A beszélgetés alatt az
igazgatok kérdezték a résztvevidket, felszinre hoz-
va a problémaknak azokat az oldalait, amelyekre
azok korabban nem gondoltak.

Landmark Libraries dij

A mihely zaré, ugyanakkor komoly modszertani
tanulsagokkal jar6 eseménye volt a dijak odaitélé-
se, amelynek kapcsan a résztvevok értékelték a
harom meghivott kbnyvtarigazgatoét, és kivalasztot-
tak, hogy melyikilk menedzselte a legjobban az
épitkezést. A gybztes altal vezetett intézmeény lat-
hatja vendégul két év mulva a rendezvényt, amikor
az 6 intézménye lesz az értékelési gyakorlat tar-
gya. A dijat az antwerpeni Permeke kényvtar kap-
ta.

A szabalyok szerint a masik dijat az Ujboli értéke-
lésen ateseft kényvtar (ezuttal a bécsi kdzponti
konyvtar) akkor kapja meg, ha ugy gondoljak, hogy
teljestltek az épilettel kitlizott célok. A bécsi
kényvtar megkapta ezt az elismerést.

Osszegzés
Az Iranyadd Kényvtarak Mihelye egyrészt tartal-

mat, masrészt modszertani érdekességeit nézve
adott értékelheté tanulsagokat. A miihely f6 célja,

hogy akik mar megvaldsitottak egy kényvtarépitési
projektet, megosszadk tapasztalataikat azokkal,
akik éppen egy ilyen feladat elétt alinak.

A miihelyen bemutatott kézkényvtarak mindegyi-
kének a sikere abban rejlik, hogy a tarsadalmi
mozgasck nyoman megfogalmazdédott igényekre
valaszol. Mig Nyugat-Eurépa nagyvarosaiban
(Antwerpen, Bécs) a kbzdsségi terek integralasa, a
kllénboz6 tarsadalmi rétegek kozétti falak lebon-
tasa, a multikulturélis nagyvaros mindennapjaiban
valé aktiv részvétel a cél, addig Nyiregyhazan és
Kobaridban a gyermekolvasok kényvtarhasznaléva
nevelése, az informacios esélyegyenléség megva-
|6sitasa, egyszéval az informaciés kompetencia
fejlesztése jelent kihivast.

A miihely eszkézt kinal arra, hogy a kényvtarépité-
si projektek hatékonyabban valésuljanak meg. Ez
— tekintve, hogy tébb millié eurés beruhazasokroél
van szé — egyben odridsi 6sszegek (kézpénzek)
megtakaritasat is jelentheti a résztvevék intézme-
nyeinek.
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Egységesitik a magyarorszagi

Tavasszal megkezdédik a magyarorszagi, digitalis
gyljteménnyel rendelkezé intézmények adatbazi-
sainak ellendrzése — kdzélte az eurdpai uniés pro-
jektben részt vevdé Nemzeti Digitélis Adattar (NDA).

Kato Linda sajtéreferens elmondta, hogy a kultura-
lis intézmények digitalis gyljteményeit annak ér-
dekében nézik at, hogy az ott tarolt adatok megfe-
lelienek az egységes unids szabvanynak. Az euré-
pai kulturalis 6rokség digitalis értékeinek, elsdsor-
ban a kényvtari, mizeumi és levéltari gyljtemé-
nyek digitalizalt listajanak elérhetévé tételét célzé
MICHAEL (Multilingual Inventory of Cultural
Heritage in Europe) projekt 2004-ben indult. A
harom alapité orszaghoz — Angliahoz, Franciaor-
szaghoz és Olaszorszaghoz — tavaly Magyaror-
szagon kiviil tovabbi tiz orszag csatlakozott.

Ha a magyarorszagi intézmények mitargyakrol
digitalisan tarolt, tébbek kozétt a mikincs nevét,
alkotojat, az alkotas idépontjat rogzité ugynevezett
metaadatai megfelelnek az uniés szabvanynak,
akkor a gytjtemény felkeriilhet a kézds uniés por-
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talra. A hatalmas portal varhatéan 2008-ra késziil
el, ezt kovetéen kezdédhet a megfelelé formatumu
adatok feltéltése. A feltéltés évekig is eltarthat —
jegyezte meg Katé Linda, aki szakmai elismerés-
nek nevezte, hogy a portal elkészitésének koordi-
nalasaval Magyarorszagot biztak meg.

Az NDA a magyarorszagi intézmények egyuttmi-
kdédésére szamit annak érdekében, hogy a jelentés
mennyiségl elektronikus adatot ellenérizni tudjak,
és szikség esetén kiegészitsék. A nemzetkdzi
projektben Magyarorszagot a kulturalis és a gaz-
dasagi tarca, valamint a Neumann Kht. képviseli. A
megallapodas értelmében a minisztériumok a pro-
jektidoszak alatt a digitalizalas, a digitalis kultdra
és infrastruktira fejlesztésére évente 250-250
milli6 forintot kéltenek. A Neumann Kht. és a kere-
tében mikédé NDA feladata a projekt szakmai
végrehajtasa, illetve a metaadatbazisok, a szabva-
nyok és az infrastruktira fenntartasa, fejlesztése.

Iwww.sg.hu/cikkek/50450/
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