Szovjetunid: a modern konyvtéarvezetés
szervezési problémai

Az dllanddan viltozé kiilsG koriilmények egyre uj
kovetelményeket dllitanak a konyvtdr elé. Ez maga utdn
vonja azt, hogy a konyvtdri vezetésnek is kelld
tudomdnyos megalapozottsdggal kell viszonyulnia az ijj
feltételekhez.

Maga a vezetési funkcid az aldbbi elemekbdl tevédik
Gssze:

a célkitiizések és feladatok meghatdrozdsa;

a szervezeti felépités kialakitdsa;

munkaszervezeés;

az eredmények értékelése, rogzités és ellenorzés.

Az Ossz-Szévetségi  Idegennyelvii  Konyvtdr
(Vsesoiiznad gosudarstvennad biblioteka inostrannoj
literatury, VGBIL) vonatkozdsiban ezek a vezetési
funkciok a kovetkezdképpen val6sulnak meg.

A célok pontos kitiizését mindig alapos mennyiségi és
kiviil kiterjed annak felmérésére is, hogy milyen a
fovdros elldtottsiga idegennyelvii irodalommal. E felmé-
rések alapjdn késziil el a VGBIL gyfijtékorének tovabbi
fejlesztési véltozata, amely pontosan meghatdrozza a
konyvtdr dllomdnygyarapitdsinak irdnyvonaldt az ide-
gennyelvii és szovjet konyvek vonatkozdsiban.

A szervezeti felépites is a célkitiizéseknek megfelelGen
mddosul, ha kell, ij egységek jonnek létre, a régiek koziil
egyesek feladata modosul, mdsoké viltozatlan marad. A
konyvtir f6 feladatkore e vdltozdsok kozepette azért
lényegében véltozatlan marad. Miikodését jelenleg egy
dltaldnos terv és egy operativ terv hatdrozza meg. Az
egyes részlegek munkajat az igazgatohelyettesek koordi-
niljdk. Minden szinten kidolgozték a munkakori
leirdsokat.

A tudomdnyos munkaszervezés alapja az, hogy
mindeniitt bizonyos normdk dlljanak a rendelkezésre.
Mint ismeretes, orszigos szinten nincs ilyenfajta
szabviny. A VGBIL ezért 4tmeneti érvény (i, munkatelje-
sitményre vonatkozé szabvdnyt léptetett életbe, és a
munka értékelése kozben ennek irdnyszdmaibol indul ki.
A konyvtdir munkdjdnak eredményessége sokban az
ligyes pénziigyi és gazdasdgi tervezésnek koszonheto.

A konyvtarvezetés szdmdra az ,,elsé parancs” az, hogy
meghatdrozza a konyvtdri tevékenység optimalis irdnyza-
tait. A gépesitésnek egyutt kell jirnia a szervezeti
felépités javitdsdval. A VGBIL mikodésének 1j irdnyvo-
nala hatirozta meg az intézmény 1j szervezeti
felépitésének kialakuldsdt is. Ek6zben szdmos,elméletileg
és gyakorlatilag mér kiprobdlt elvet vettek igénybe. Igen
lényeges, hogy minden szervezeti egység vonatkozdsdban
a jogok és a kotelességek ,egységes szOvegezést”
kapjanak.

A vezetésben igen nagy szerepet jitszanak az in.
nem-formdlis tényezdk, azaz az intézmény tevékenységé-
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nek szocioldgiai és pszicholégiai szempontjai. Kiemelke-
déen fontos az emberekkel valé banni tudds. A képzés és
tovabbképzés is mindkét fél kolcsonds megelégedése
mellett kell hogy végbemenjen. A munkatirsak viselke-
désének motivicija ,kincs” a vezetés kezében. A
VGBIL ezért komplex tervet dolgozott ki a tdrsadalmi
fejlédés regisztrdldsa €s elosegitése vonatkozasdban is.

Az ellendrzés és a teljesitmények rogzitése terén
minden egység a lehetd legnagyobb Ondllosdggal
rendelkezik.

A gépesités és az automatizdlds kozben mds eszk6zok
és modszerek alkalmazasit sem szabad kizdrni. Nem
szabad tovibbd elkeriilni az olyan megolddsok tanulmd-
nyozdsit sem, amelyeket mds intézményekben mdr
kiprébiltak.

A VGBIL kétszeresére novelte teljesitményét az jj
munkamodszerek bevezetésével. Természetesen, a tovib-
biakban is dllandéan torekedni kell a vezetés szinvonala-
nak javitdsira, ami osszhangban 4ll a tdrsadalom szabta
igényekkel.
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