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Orszagos szerzeményezési politika és rendszer
Nemzetkozi attekintés

A cikk az egyes orszigok szerzeményezési politikdja-
ol és rendszereir6l — az IFLA UAP (Universal Avail-
ability of Publications = Kiadvinyok Egyetemes Hozzd-
férhetGsége) programja keretében — késziilt tanul-
mény |1] f6bb megdllapitdsait foglalja Gssze. Az 1950~
1980 kozotti mdsodlagos forrdsok dtvizsgdldsibol kitii-
nik, hogy a témdra ez ideig kevés figyelmet forditottak a
szakirodalomban. Mindadssze két orszdggal kapcsolatban
lehetett megdllapitani, hogy létezik orszdgos szerzemé-
nyezési politika és rendszer. Ezért — hogy mds orszdgok
helyzetérdl is képet kapjanak — a szerz6k kérddives
felmérést is végeztek. Két feltételcsoport alapjin 21
orszdgot vilasztottak ki a vizsgdlat céljara. A feltételek
kozott szerepeltek: tény- vagy statisztikai adatok (pl. az
analfabétizmusra vonatkozdan) és egyéb tényezdk (pl. a
konyvtdri rendszer fejlettségi szintje). Olyan konyvtdro-
sokat kerestek meg levélben, akik kordbbi publikdcidik-
ban legaldbbis érintették a vizsgilt kérdést. A megkérde-
zettek 95%-a vilaszolt.

A munka els6 eredményeként a szerzok megfogalmaz-
hattdk az orszdgos szerzeményezési politika és rendszer
definiciéjdt. Eszerint az orszdgos szerzeményezési poli-
tika hatdrozza meg a programot, amelynek alapjin az’
orszdg konyvtdri eroforrdsait osszefogjik és ellendrzik.
Az orszdgos szerzeményezési politikdt orszdgos testiilet
lépteti életbe. Ez lehet kozponti feliigyeleti szerv vagy
koopericiés egyezmény alapjin létrechozott tandcs.
Fontos megkiilonboztetés: a nemzeti konyvtar szerzemé-
nyezési politikdja nem azonos az orszdgos szerzeménye-
zési politikdval.

A legtobb orszigban nem létezik orszdgos szerzemé-
nyezési politika, ez aldl kivétel az NSZK. az Egyesiilt
Kirdlysdg és tobb kelet-europai orszdg. Hivatalos politika
lidnydban hasonlo célt szolgilhatnak a konyvtdrak
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kozotti kozvetlen megdllapoddsok. A szerzeményezé-

seiket koordindlé konywvtdri csoportulisokat az alibbi

kategoridba lehet sorolni:

® adott foldrajzi teriileten beliil elhelvezkedd konyvti-
rak,

® meghatdrozott tipusi konyvtirak,

® specidlis tudomidnyteriiletet feldleld konyvtdrak cso-

portosuldsa.

Szerzeményezési programok a gyakorlatban

A szerzeményezési programok az adott orszdg konyv-
tari rendszerének hagyomdnyait tiikrozik. A szerzemé-
nyezési politikdval és rendszerekkel kapcsolatosan fo-
ként a fejlett konyvtdri rendszerekkel rendelkezd orszd-
gokban létezik kollektiv tapasztalat, A fejl6dd orszdgok-
nak, amelyeknek alig van lehetdségiik a kiilfoldrél valo
beszerzésre tobbek kozott bizonytalan 4dllami tdmogatds
miatt, gyakran olyan egyiittmiikodési és koordindcios
megolddsokat kell kialakitaniuk, amelyek teljesen eltér-
nek a fejlett orszdgok gyakorlatdtél. Ma mdr a vilig
egyetlen orszdgiban sem oldhaté meg a teljes onelldtds a
konyvtdri gyarapitdsban, bizni kell mds orszdgok konyv-
tarainak dllomdnyiban, ez formdt olthet egyezmények-
ben az UAP-ba vetett hit alapjan.

Az egyes orszigokon belill a konyvtdri rendszer
kozpontositdsinak vagy decentralizilisinak mértéke
alapvetden meghatdrozza a szerzeményezési politikdt. A
hagyomdnyosan kézponti irdnyitdsi Egyesiilt Kirdlysig
és Franciaorszdg sokkal konnyebben elfogad egy egyet-
len nemzeti eriforrisra épiilé rendszert. A szovetségi
vagy regiondlis orientdcioju dllamok — Ausztria, Cseh-
szlovékia, Jugoszldvia, Kanada, Szovjetunié — inkdbb
hajlanak a regiondlis és orszagos konyvtdri elldtottsdgra,

A szerzeményezési programok mdsik — gyakorlati
sikeriiket befolydsol6 — szempontja a regionélis konyv-
tirak szerepe. A legtobb orszigban létezik konyvtdri
egyuttmikodés és sok helyi konyvtdri csoportosulds a
tapasztalatok és erdforrdsok megosztdsira. A regiondlis
csoportosuldsokban az egyeztetett 4llomdnygyarapitds
olykor csak masodlagos vagy harmadlagos cél. Az elsdd-
leges cél tobbnyire monogrifidk vagy id6szaki kiad-
vinyok kozponti katalogusainak osszedllitdsa.

Az orszégon beliil regiondlisan koordindlt szerzemé-
nyezési programra j6 példa a METRO rendszer USA New
York édllamdban és az Areas of Collecting Project New
South Naks-ben, Ausztrdlidban. T6bb orszigra terjed ki a
skandindv orszigok (Ddnia, Finnorszdg, Norvégia, Svéd-
orszdg) Scandia Plan elnevezésii és a Dél—-Kelet Azsiai
Nemzeti Konyvtdrak és Dokumentdcios Kozpontok
(Malaysia, Fiilop-szigetek, Singapore, Thaifold és Indo-
nézia részvételével) programja.

Azokban az orszdgokban, ahol létezik orszdgos szer-
zeményezési politika vagy rendszer, az tobbnyire a
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nemzeti konyvtdr, a szakkonyvtdrak és a szakkonyvtéri
hilézatok részvételén alapszik., A nemzeti konyvtarat
gyakran az orszig legfGbb konyvtdrinak tekintik, szerze-
ményezése feldleli a kiilféldi és hazai irodalmat, s ez
esetben szerzeményezési politikdja donté hatdssal van az
orszdgos szerzeményezési politikdra. A nemzeti konyvtdr
miikodhet azonban kizdrolag tdrolo és referenszkényv-
tarként, ilyenkor csak korlitozott mértékben jérul hozzd
az UAP céljainak megvalésitdsihoz.

A centralizalttol a decentralizdlt konyvtdri rendszerek
felé haladva, az els6 1épcs6 az orszdgos szakkonyvtirak
vagy informdciés kozpontok rendszere. Az orszdgos
szakkonyvtirak koordindljak az adott szakteriilet (pl.
tudomdnyos és miiszaki, orvosi, mezégazdasdgi) erdfor-
rasait, (Példa erre Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Szovjet-
unid, Jugoszldvia.)

Sok orszigban létezik tudomdnydgra orientélt szak-,
kutatdintézeti vagy egyetemi konyvtdri hdlozat, kilon-
bozd szervezettségi fokon (pl. az NSZK-ban, az Egyesiilt
Kirdlysigban vagy az USA-ban, ahol a Farmington Terv
keretében mintegy 60 kutatéintézeti konyvtdr szerzemé-
nyezését koordinaljik).

A szerzeményezési politika és rendszer
kapcsolata

Birmilyen dtgondolt is a szerzeményezési politika,
hatékonysdga végiil is a megvaldsitdsi gépezettdl fiigg.
Szervezett konyvtiri rendszerben fontos szempont az
osszhang a mdr kialakult gyakorlattal. Olyan orszdgok-
ban viszont, ahol csekély konyvtdri hagyomdnnyal ren-
delkeznek, figyelembe kell venni a felhaszndlok konyv-
tirhaszndlati szokdsait. Barmilyen orszdgrdl is legyen
sz0, az alibbi kérdéseket kell feltenni: Milyen megolda-
sokkal lehet biztositani a részt vevé konyvtdrak megfeleld
egylittmiikodését? Milyen anyagi forrdsok dllnak rendel-
kezésre és milyen elvek szerint osztanddk el? Milyen
mértékben lehet a meglevé gyiljteményekre épiteni,
illetve milyen korilmények kozott hatékonyabb j
orszigos gyiijtemények létrehozisa? Ha a cél onelldtds
orszdgos szinten, akkor hogyan lehet biztositani intéz-
ményi és regiondlis szinten a megfelelé ellitottsdgot
anélkiil, hogy felesleges dtfedések keletkeznének?

Eléfeltételek, stratégia

Sok orszdgban nincsenek meg a kivdnatos el6feltéte-
lek. Pl. hidnyzik a nemzeti impresszum, a kotelespél-
ddny-rendszer vagy az elkotelezettség az UAP-pal, esetleg
egy orszigos szerzeményezési programmal szemben. A
hosszitivra szolé konyvtirfejlesztési alapok csekélyek,
jogi, politikai vagy kulturdlis (pl. analfabétizmus vagy
nyelvtudds hidnya) korldtai lehetnek a kiilfoldrél valé
beszerzésnek.
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Az, hogy adott orszdg szdmdra a lehetséges szerzemé-
nyezési rendszerek kozill melyik a legalkalmasabb, az
aldbbi kérdések fiiggvénye:
® Szdvetségi dllamrol van-e sz6, hagyomdnyos decentrali-

zici6val ésvagy regiondlisan eltérd nyelvekkel?
® Lehet-e tdmaszkodni egyiittmiikodési készségre a for-

rdsmegosztdsban?
Ha igen, a centralizdlt rendszer minden bizonnyal élet-
képesebb, mint a decentralizdlt.
e Létezik kozponti katalogus a folydiratokrdl és
kony vekr6l?
® Elfogadott gyakorlat a kényvtiri anyagok kolcsénzé-
se, illetve fénymadsoldsa?
® [étezik hatékony konyvtirkozi kolesonzési (és
postai) rendszer?
Ha igen, akkor ez egy decentralizdlt rendszer mellett
sz6l. Hatékony konyvtarkozi kolesonzési rendszer 1étezé-
se esetén a teljesitetlen kérések elemzésekor az aldbbi,
tovibbi kérdésekre kell vilaszt keresni:

® Hiny és mely hatosigok felelGsek a konyvtdrért?

® Az orszégos konyvtdri rendszer szervezését és fejlesz-
tését illetden ezek elképzelései eltérnek-e?

® Figgetlenek-e a konyvtdrak és féltik-e autonomid-
jukat?

Minél tébb a feliigyeleti hatdsag és az eltérd érdek, anndl

kisebb a valészinlisége az orszdgos szerzeményezési

politika és rendszer sikeres megalapitdsdnak.

® [étezik-e az orszdgban egy vagy tobb nemzeti térold
konyvtar?

® Az itfogd szerzeményezési program mds orszigbol
valo beszerzésre irdnyul, vagy inkdbb a nemzeti
impresszum elérését célozza?

® Vannak-e nehézségek a kiilfoldi fizetSeszkozokkel?

A nemzeti igényeket és lehetdségeket redlisan kell

mérlegelni, mert pl. a széles kori kilfoldi szerzeménye-

zéshez multinaciondlis egyiittmikodésre van sziikség,

amely fo6ldrajzi, gazdasigi és politikai tényezdktdl is

fugg.

Az orszigos szerzeményezési program tervezésekor az
egyéb konyvtdri és informdcids feladatokat is tekintetbe
kell venni. Fontos az orszdgos kényvtdri rendszer és az
orszdgos informdciés rendszer kozotti kapcsolat, ha
egyéltaliban van és nem egymistdl elszigetelten miikod-
nek. Minthogy a feltételek és igények minden orszdgban
egyediek, a megolddsnak is egyedinek kell lennie.

Centralizdcié — decentralizdcid

A fejl6dé orszdgokban — mivel a konyvtdri rendszer
fejletlen — a kozpontositott konyvtdri szolgiltatdsok
elonyosek (eroforrdsok optimdlis felhaszndldsa). Eléfor-
dulhat azonban, hogy egyes orszdgokban a konyvtdri
tevékenységek skdldja nem elég széles és igy nem
indokolt ezekben kiilon-killon orszdgos kozpontokat

szervezni, hanem inkdbb egy fGbb orszdg igényeit kiszol-
gdlo regiondlis kozpont kialakitdsdt kell célul kitiizni.

A kozponti rendszer fG6 el6nye, hogy — egyetlen
intézményrél lévén sz6 — célkitlizéseit egyszer(ibben
meg lehet hatdrozni, alrendszereit egyszeriibb irdnyitani
és ellendrizni. A decentralizici6 f6 elonye, hogy a
felel6sség megosztdsa lehetové teszi a részt vevs intéz-
mények szakosoddsdt. A decentralizdlt, targykorre orien-
talt rendszer 4ltaldban kisszdmu nagykoényvtdrat és tobb
kisebb konyvtdrat fog dt. Az elGbbiek néhdny pontosan
korvonalazott és igen keresett teriiletre Gssszpontosita-
nak, az utébbiak kiilénboz6 sziikebb szakteriiletre.,

Felettes hatdsdg, pénzeszkozok

Az orszdgos politika hatékonysdginak feltétele az
intézmények aktiv elkotelezettsége gyakorlati és elvi
sikon. Ezt jogi és pénzeszkozokkel els lehet segiteni. Az
ellendrzés szempontjdbdl a kézpontositott rendszer ked-
vezGbb. A felligyeleti hatdsig tobbnyire valamely kor-
madnyszervezet. Sok orszdgban azonban nincs kézponti
konyvtdrirdnyitds. A kiilénb6z6 minisztériumok feleld-
sek az adott szakteriilet kiny vtdraiért. A tervezéskor ezt
is figyelembe kell venni.

A sikeres decentralizilt, de kozpontilag tervezett
rendszer feltételei:
® cgyetlen felettes, esetleg félig-meddig kormdnyszinti

ellendrzé testiilet,
® a tobbleterdfeszités méltinyos megtériilése,
® 3 kolcsonos egylittmikodési készség,
® viligosan megfogalmazott célok minden egyes részt-

vevd, €s az egész rendszer szdmdra, :
® a részt vevd konyvtirak és a teljes rendszer folyama-
tos ellenGrzése hatékonysiguk szempontjdbal,

Az orszdgos szerzeményezési politika
hatékére

Az orszdgos szerzeményezési politika dtfogo célja,
hogy az orszigon belil az igényeknek megfelelGen
rendelkezésre bocsdssa a dokumentumokat. Ez torténhet
kolcsonzés vagy fénymdsolds formdjdban, illetve mikro-
mdsolatban. Ezen az dltalinos elven belil a politika
meghatdrozhaté a beszerzend6 anyag (tipus, forrds,
nyelv stb.) és a kiszolgdland6 igények (szakteriilet,
mennyiség) szerint.

Az dllomény végsé Osszetétele tobbek kozott fiigg:
® azigények Osszetételétdl és mennyiségétal,
® anemzetiimpresszum €s az orszig kutatdsi érdekeinek
kapcsolatdtol,
® az orszigban dltaldnosan ismert nyelvektdl,
® a nemzeti impresszum gyiijtésének mechanizmusitol,
® 3 kiilfoldi konyvtdri forrisok kozelségétdl,
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® g rendelkezésre dll6 pénzeszk6zoktdl,
® politikai vagy egyéb cenziraitol.

Az egyes feltételek silya az orszigos prioritdsoktdl
fiiggGen eltérd lehet. Tovibbi mérlegelési szempont az
egyensily megteremtése a jelenlegi igények kielégitése és
a jové szdmdra valé meg6rzés kozott.

A j6l megalapozott programnak ki kell terjednie a
monogréifidkra, a nem hagyomdnyos dokumentumokra,

a nem nyomtatott informdciohordozdkra, az efemer.

anyagokra, a retrospektiv hidnypétlé gydijtésre. A vir-
haté felhaszndlds gyakran a legels6 szempont a gyarapi-
tisban.

Szerzeményezési mechanizmusok

A részt vevG konyvtirak kozott a szerzeményezés
feloszthato tdrgykdr, dokumentumtipus, a forrds (orszdg,
kiado). a megjelenés ideje, a nyelv. illetve ezek barmely
kombindcicja alapjdn.

A nemzeti impresszum szerzeményezési mechanizmu-
sa dltaliban a kotelespélddny-rendszerre épiil, de ez
utébbi megbizhatésiga orszagonként viltoza. A specidlis
anyagok (AV-dokumentumok, szdmitégépprogramok)
beszerzését kiilén szabdlyozni kell.

Szerzeményezési modellek

A szerzeményezési rendszereknek 5 leegyszeriisitett
modelljét dolgoztdk ki a szerzdk:

A modell (kdzpontositott egységre épiil). Alkalmaz-
hat6 egyetlen orszdgban, vagy tobb orszdgot szdmlilo
csoportosulds esetén. Kijeldlt kozponti egységre épiil,
amely feladatdul tiizi ki az orszdgban (orszdgokban)
jelentkezd kereslet bizonyos szdzalékban vald kielégité-
sét. Ez a cél dontéen meghatirozza a gy(ijtemény
osszetételét. A specidlis kutatdintézeti konyvtiraknak
ebben a rendszerben kiegészitd, tdmogatd szerepiik van.
A kozponti egység egészen vagy félig kormdnyszintd,
nagy mértékben autonom testiilet, amely a kormdnytél
kapja ugyan a pénziigyi fedezetet, de politikdjdt és
tevékenységét onmaga hatdrozza meg.

B modell (decentralizdlt, teriileti elvre épil). A
rendszer hangsilyozza a konyvtirak szerepét minden
* szakteriileten, az orszdg minden részén, és az adott régio
elldtdsdt tekinti feladatdnak. A nagy regiondlis konyvtd-
rak a beszerzést és a konyvtarkozi kolesonzést koordindl-
jdk az adott teriileten, s a nem teljesitett kéréseket mds
régiokhoz, illetve végsi esetben egy kdzponti egységhez
tovabbitjdk. E kozponti egység elsGdleges feladata az
orszdgos tdrolé konyvtar szerepének betoltése (koteles-
példényok alapjin), mdsodsorhan olyan tételek rendel-
kezésre bocsdtdsa, amelyek helyi és regiondlis, vagy
szakkonyvtéri szinten nem elégithetdk ki.
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A hierarchia legalsé szintjén az intézményi és helyi
konyvtdrak sajdt igényiknek megfeleléen — intéz-
ményiik koltségvetése keretében — szerzeményeznek. A
koltségesebb szerzeményezés kooperdcidban, a regiondlis
kényvtdr irdnyitdsdval torténik. A regiondlis konyvtdra-
kat pénziigyileg egyrészt az adott régié tdmogatja,
mdsrészt az orszagos konyvtdri hatosdgok ttjdn részesed-
hetnek kozponti pénziigyi tdmogatdsban. Ez a modell
alkalmas multinaciondlis feladatok elldtdsira, egy koz-
ponti kényvtdrral, amely a mds titon ki nem elégithet6
igényeket hivatott kielégiteni tobb, egymdssal szoros
kapcsolatban 4llé orszdg szdmdra. A részt vevo orszdgok-
nak nem sziikséges Onelldtisra torekedniiik, ellenben
célszerii szerzeményezéseiket koordindlni. A rendszerben
az egyes orszdgoknak rendelkezésre dllnak a sajit, a
szomszédos orszdgok és a kozponti egység erdforrdsai.

C modell (kdzpontositott orszdgos szakkonyvtdrakra
épiil). Ez a modell 4-5 kozponti szakkonyvtdrbdl 4ll. Az
orszigban megjelent nyomdatermékekbSl — orszdgos
torvény alapjan — legaldbb 2 kotelespélddny 4ll rendelke-
zésre, egyet a nemzeti konyvtar kap, kizdrélag referensz
célokra, a mdsik (vagy a tobbi) a megfelel6 szakkonyv-
tirba keriil. A tdrgykordk megosztisa és a hatdrok
megvondsa (tobb tudomdnydg kozott) az irdnyité bizott-
sdg hataskorébe tartozik, amelynek tagjai az egyes
részt vevs konyvtarakbol és a nemzeti konyvtdr feliigye-
leti hatosagatol keriilnek ki.

A résztvevok némi pénziigyi timogatdst kapnak olyan
anyagok beszerzésére, amelyek hatdrteriiletre esnek. A
pénziigyi eszkozok zomét az dllam biztositja, kisebb
része a felhaszndldktdl szdrmazik.

D modell (decentralizdlt felelosségre épiil). Ez a
rendszer kihaszndlja a meglevd gy Gjteményeket, feltételezi
a konyvtirkozi kolcsonzés és mdsolatszolgdltatds kiala-
kult gyakorlatdt. A rendszerhez mintegy 25—50 konyv-
tér tartozhat, koztiik néhdny kozepes méret szakkonyv-
tar, végil egy nagyobb koordindlé konyvtdr. A részt
vevG konyvtirak meghatdrozott osszeget kapnak, hogy
kijelolt teriiletiikon tovdbbi anyagokat szerzeményez-
hessenek. Egy erés, koordindlé — szervezd testiiletre van
szlikség, amely a részt vevé konyvtdrak kozott felosztja
a feladatokat, a pénziigyi eszkdzoket, és figyelemmel
kiséri a rendszert, tovibbd politikdjanak megvalosuldsdt.

E modell (az id6szaki kiadvdnyok kézponti gytijtemé-
nyére épiil). Ez a rendszer a korldtozott anyagi lehetd-
séggel rendelkezé és viszonylag alacsony igényekkel
szdmolo orszigok szdmdra johet szdmitdsba. Sok tekin-
tetben az A modellhez hasonlit, de a kozponti egység
beszerzési politikdjanak kozéppontjiban az igen keresett
tudomdnyos szakfolydiratok beszerzése 4ll. A cél az
orszagos kereslet minél nagyobb ardnyban valé kielégité-
se a lehetd legkisebb koltséggel.
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