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Nem is annyira az Gjév, a TMT 29. évfolyaménak a megkezdése, mint inkdbb
kényvtar- és tijékoztatssiigyiink fejlédésének és fejlesztésének helyzete,
valamint e helyzet Gj szemléletli megkozelitésének remélt hasznossiga
indokolja, hogy nagyjabél-egészéb&l innovécibs szdmot tegyiink le olvaséink
elé. Kérjiik, megismételt Gjévi jokivansagainkkal egyiitt fogadjék szivesen.

F.T.

KONYVTARAINK FEJLODESE (DESZKRIPTOR: INNOVACIO)

{ Nagy Ldszl6
" Tanérképz6 F6iskola, Szombathely

Konyvtariigyiink VI. 6téves tervének szakmai irdnyel-
veit [14] olvasva alakult ki a kivetkez6 gondolatsor. A
leirt asszocidciok és kovetkeztetések inkdbb hipotézis-
szer{i megdllapitdsok, de gy vélem, hogy ez a hidnyossig
a felvetett problémakor lényegébdl fakad.
A szakmai irdnyelvekben tényszerli megdllapitds,
hogy ,,. . .a virhaté gazdasdgi koriilmények nehezitik az
intézmények fejlesztését, a szakmai feladatok teljesité-
sét”. .. Ebbél kovetkezden ,,...nagyobb gondot kell
forditani a fejlesztési feladatok rangsoroldsira, az alap-
funkcidk elldtdsinak feltételeire, az intézmények tartal-
mas egyiittmiikodésében rejls lehetSségek jobb kihasznd-
lésdra.”
Az idézett megdllapitdssal kapcsolatban tobb kérdés
meriilt fel:
® Mely skildn és milyen léptékben dllithatd fel ez a
rangsor?
® Mik szabjdk meg a feltételeket és hogyan lehet
tervezni oket?

® Mekkora a kockédzatvéllalds, hogy valéban tartalmas
legyen az egyiittmiikodés, és miért vilt napjainkban
egy adott fejlédési szinten oly égetden fontos feladat-
td az integréci6?

Ilyen és ehhez hasonlé kérdésekre prébilunk vélaszt
keresni a szocializmus politikai gazdasigtandba napjaink-
ban beépiilé [19], a vdllalati fejlodés és tervezés gyakor-
latdban utat keresd [2] innovdcids fejlédés torvényszeri-
ségeivel operdlva.

Az innovicié tobbféle értelmezése kozil a mi szem-
pontunkbél a legfontosabb tényezd az, hogy ,,...az
eddigi ember—gép kapcsolatok mellett silyozottan az
ember—ember kapcsolat egymdsrahatdsdnak kifejezését
és a visszacsatolds eredményeinek értékelését jelen-
ti”, 1]

A vezetési, szervezési, informdcids és szimitdstechni-
kai értelmezé szétair (1974) pedig mdr a legtigabb
értelmezést adja: ,,minden olyan tudatos, tervezett teve-
kenység, amely valamilyen tudomdnyos, miiszaki, gazda-
sagi, tdrsadalmi, kulturdlis stb. folyamatnak, eljdrdsnak,
eszkoznek, cselekveési modnak a megvdltoztatdsira, meg-
jitdsdra iranyul’.

Joggal tételezhets fel, hogy az innovicié jelen van
konyvtériigyiinkben is.[7]

Az innoviécié megjelenése a konyvtéariigyben

Innoviciés rendszer a fejlédésben olyan szabdlyozott
médot, olyan fejlédési lincolatot jelent, amelyben az
adott organizmus — meglevé korldtaival egyiitt — az
elGirdnyzott hatékonysdggal képes az innovici6t befo-
gadni és realizilni. Ilyen értelemben az innovéciés
rendszer dinamikus modellnek tekinthet5, amelyben
kiemelt szerephez jut az id6tényezd és az irdnyit6,
szervezd—vezeto tevékenység.




Az ilyen tipusi, lényegében fejlédéselméleti modell
természeténél fogva alkalmazhaté a nem termel§ szek-
torokban, ezen beliil a konyvtdriigyben is.

A fejlédés dltaldnos jellemzdje a ciklikussdg. Ezt
alitimasztja a fejlédéselmélet dialektikus felfogdsa, mi-
szerint minden fejlGdés szakaszos, csak a fejlodés titemé-
nek fiiggvényében az ugrdsok relative olyan kicsik, hogy
azokat folyamatosnak mindsithetjiik. Tovibbd elfogad-
haté az a feltevés, hogy kiilonbozé fejlettségi szinten
mds-mds mértékeket hatdrozhatunk meg ahhoz, hogy a
fejlédést ugrdsszerlinek vagy folyamatosnak mindsit-
jiik-e. 1gy a fejlédés ciklikussiga — a fejlédés folyamatos
pozitiv tendencidja mellett — szubjektiv vagy objektiv
okbdl sziikségszertien bekovetkezd iitemkiilonbségeket,
titemvaltozdst — pozitiv és negativ irdnyut egyarint —
jelent.

llyen értelemben kényvtdraink és konyvtdriigyiink
fejlddésében is kimutathaté a ciklikussig, illetve a
ciklusok amplitido-valtdsa (1. dbra).
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1. dbra A magyar kﬁnyvtéri]gy fejlodési ciklusai

SZENTMIHALY! JANOS [20] ésPOLZOVICS IVAN

[16] konyvtir és dokumentdciés tigyiink 25, illetve 30
éves fejlGdését értékeld elemzése az idGtengelyen haladva
hitelt érdeml6en tdmasztja ald az iménti durva szemlélte-
tést:
Az orszdg az ujjaépitésre forditotta minden erejét, és
igy a tudomdnyos tdjékoztatds kiépitésére nem jutott
elég id6 és pénz...”, [16] a fejlodésnek magin- és
tirsadalmi kezdeményezés a mozgaté rugdja, ami elég
nagy kilengésekkel jir. Az ltemvdltozdsokat elGidézo
okok példdul a Dokumentdcids Kézpont megalakuldsa
(1947), majd tevékenységének megsziinése (1948); az
Orszdgos Dokumentdcios Kézpont életrehivasa (1949) és
megsziinése (1950), a Kézgazdasdgi és Dokumentdcios
Kézpont megsziintetése (1955). [16]
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Fordulépontnak tekinthetd 1956, amikor a konyvtdr-
tigyet magas szinti jogszabdlyok orszdgosan szervezett
formdban kivinjdk rendszerbe foglalni. Ez az idépont
fémjelzi az extenziv fejl6dési idGszak meginduldsit és
egyben a ciklusok amplitiddinak tompuldsit. Megindul a
dokumentdciés—informécids tevékenységek szabvinyosi-
tdsdra irdnyulé munka, a specidlis informdciés szervek
létrehozdsa. 1962-ben létrejon az Orszdgos Miiszaki
Fejlesztési Bizottsdg, amelynek feladata a miiszaki tdjé-
koztatdsi tevékenység orszagos irdnyitdsa.

A politikai irdnyitds szintjén jelentds szerepe van
konyvtdr- és tdjékoztatdsiigyiink tovdbbi fejlédésében az
MSZMP KB 1969. juiniusi Tudomdnypolitikai Irdnyelvei-
nek, amelyek mindinkdbb hozzéjarulnak az titemcsokke-
nések kiegyenlitéséhez. 1973-ban megindul a tarsadalom-
tudomdnyi informdcids rendszer érdemi, tervszerii kiala-
kitdsa.

Ha a ciklusok amplitiddja a fejlédés fiiggvényében
dbrdzolhatd, akkor az intenziv fejl6dés meglepetései
tjabb osszehangoldsi problémdkat jelentenek. (Az inten-
ziv fejlodési szakasz kezdete érzésem szerint a IV, vagy
V. otéves terv iddszakira tehetd.) Ezek a problémdk mdr
a jelenben is érzékelhetdek. A centralizdciés és integrdci-
s torekvések, illetve ezek gdtjai (ez utébbiakrdl elemzé,
problémafeltdré és megolddst keresd, illetve javaslattevd
madon szdmol be zSIDAI JOZSEF [23]), az 1j hdl6zati
rendszer és a jelenlegi szakfeliigyeleti rendszer 6sszehan-
goldsinak problémdi egyardnt azt jelzik, hogy a noveke-
dés kapcsdn a ciklusok wjabb kilengéseket ,.élnek meg”
(2. dbra).
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2. dbra Az intenziv szakasz fejl6dési ciklusai

Az innovdcio egyes szakaszai f6 vonalaikban elkiils-
nitheték a konyvtdrak és tdjékoztatdsi intézmények
fejlesztési koncepcidjsban (3. dbra).

Polzovics Ivin a nagy nemzeti dokumenticiés szerve-
zetek kiépiilését 1965-re teszi, és innen szdmitja a
szdmitégépes és nemzetkozi egyiittmiikddés meginduld-
sit. [16]
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3. dbra Az innovéacio egyes szakaszai

Az innovécié eredményei napjainkban a gyakorlatban
hasznositott termékek (mikrodokumentumok, szelektiv
informdciéterjesztési szolgdltatisok, adatbankok stb.)
vizszintes és fiiggdleges hatdsrendszere, az integrdcio és
centralizdcié, valamint a szemiink elGtt kifejl6dé nemze-
ti és nemzetkozi szervezetek, egyiittmiikddési keretek és
tartalmak révén mutatkoznak meg.

Az emlitett hatdsrendszer érzékelteti, hogy az egyes
innovécids szinteket csak megfeleld nagysdgu és fejlettsé-
gli organizmus képes maradéktalanul befogadni és megfe-
lel6 hatékonysiggal kiakndzni.

Az innovéci6 szintjei és fejlodéskeltd
hatdsrendszere

1. Az innovécid szintjei és lehetséges megjelendsi
forméja kényvtdrainkban

A szintek csoportositdsiban a BUCSY LASzLO dltal
kozvetitett és értelmezett Bright-féle kategorizaldst kove-
tem [2]:

0. foku innovdcid

A fejlodési folyamat egyszerli mennyiségi viltozdsa.
Adott szolgdltatdstipusok egyszer(i mennyiségi nove-
kedését vagy csokkenését jelentheti a haszndloi igé-
nyek szdmszeri viltozisinak megfelelGen. E folyama-
tok kizdrdlag térhoditds vagy térvesztés jellegliek.
Adott szolgdltatisok szdmdt mennyiségileg noveljik
és ennek eldfeltételeit biztositjuk. Pl. ha a helybenol-
vasds szimdnak mennyiségi novekedése a cél, ennek
érdekében noveljiik az olvasétermi helyek szdmat.

1. foku innovdcio

Altaldban a munkinkban ,,produkilhaté termékek”
és ezek felvevinek szima novekszik, de a termék
mindségileg nem viltozik. Ilyen lehet az olvasék
szdmdnak novekedése az igények — és igy a szolgdlta-
tisok — tovdbbi differencidléddsa nélkiil. Ezek a
meglevd igénykategoridkba besorolhaték, és a nekik
megfelel6 meglevs szolgdltatdsokkal mind tartalmilag,
mind formailag kielégithetk. Ez a szint 1ényegileg a
kiilvilighoz valé alkalmazkoddsi folyamat része. Az
innovicios fejlédésnek ez a szintje tiszta formdjiban
csak viszonylag rovid ideig maradhat fonn.




2. foku innovdcié

A szervezési és vezetési szinvonal folyamatos dtalaku-
lisa folytdn realizdlodott fejlesztési tevékenységet
jelenti. Konyvtdri reldciéban pl. a szakreferensi mun-
kakorok létrehozdsit, a tezaurusz alapjin torténd
osztilyozist, az ennek megfelelé technikai eszkoz-
rendszer bevezetését, az olvasoszolgdlati munka tartal-
mi és adminisztrativ részének szervezetileg is elkiilo-
nithetd szétvdldsat stb. jelentheti. A konyvtdri szerve-
zet ugy fejlédik, hogy benne bels6 alkalmazkoddsnak
nevezhetd folyamat megy végbe. E folyamatban az
organizmus mdr nem a , kilvilighoz”, hanem a benne
megvaldsulé, tartalmi célokat realizdlé folyamathoz
alkalmazkodik. Az emberi és tirgyi tényezék kolcso-
nos kapcsolatai ugy csoportosulnak dt, hogy az
interakciés kolcsonhatdsok, amelyekben az adott
kényvtiri munkafolyamat végbemegy, egyre haté-
konyabbd vélnak.

3. foku innovdcio

A konyvtdri szervezetek oly mindségii tokéletesedési
folyamata, amely kiterjed az 0j mindségek keletkezé-
sére. Ett6l a fokozattél kezdve mdr a komplex
fejlédés intenziv oldaldrél beszélhetiink. Jelentheti ez
az Uj informdcidhordozék beépiilését a konyvtdr
szolgdltatdsi rendszerébe, integrilddasit az egész szer-
vezetbe olyan médon, hogy az egyes tipusok konver-
tibilitdsa, tetszéleges igényeket kielégitG vélasztdsi
lehetdsége is biztositott. Pl. mikromdsolatok visszana-
gyitdsa, sziikséges mértéki elGdllitasi lehetdsége, szd-
mitégépes képmegjelenitGhoz kapesol6dé nyomtatdsi,
illetve visszairdsi lehetdség.

4. fokii innovdcio
Akkor jelenik meg az organizmusban, amikor annak
egyik eleme ugy viltozik meg, hogy egy vagy tobb
funkciGjiban kovetkezik be egyidejii vagy ldncreakci-
6s véltozds. Ez jelentheti a szdmitégépes témafigyeld
szolgdlat igénybevételét, a szelektiv informdciéterjesz-
t6 szolgdltatisok kiterjesztését, szimitogépek alkal-
mazdsdt a konyvtdri tigyviteli munkdban, dokumentd-
ciés feldolgozé tevékenységben. A bevezetett 1jj

szolgdltatds vagy uj technolégia kovetkeztében a
szolgdltatds funkciGja is médosul, és ez a szolgdltatd-

sok Osszetételében is mddosuldst jelent. Ez a szint azt
jelenti, hogy az ,,egész” részeiben is magasabb szinvo-
naluva vilik,

5. fokui innovdcio
A munkafolyamatok tdrgyi elemeinek legfGbb rendel-
tetései viltoznak, éslvagy az organizmus elemeinek
Osszes funkcidja megvéltozik anélkill, hogy egy-egy
folyamat szervezési médja alapveten megvéltoznék.
Ezt a fejlGdési szintet jelentheti a komplex szdmitdgé-
pes konyvtdri rendszerek létrehozdsa, a tudomanydgra
orientdlt adatbdzisok haszndltatdsa, a kép-, hang- és
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szovegtovdbbitds és konvertdlds alternativ lehetdségei-
nek megteremtése. Az ilyen viltozdsok uj szolgdlta-
tési, feldolgozdsi ,generdciok” kialakuldsdhoz vezet-
nek.

6. foku innovdcio

Az organizmus eredeti elemeinek kiindulé koncepci-
6ja is megviltozik, de tovdbbra is fennmarad az elv,
amelyre ezek az elemek felépiilnek.” [2] Ilyen lehet a
metanyelv alkalmazdsa az informaécié feltdrdsdban és
tovdbbitisiban, a problémdra orientdlt adatbdzisok
teljes kiépiilése, ami a tetszdleges mélységli retrospek-
tiv keresés alapfeltétele. A fejlédésnek ez a szintje
mir kritikus, nagymértéki osszehangoldst kivdn. Gya-
korlatilag azt jelenti, hogy a tudomdnyos elv még a
régi, de az erre épiil6 konstrukcié alapvetGen médo-
sul. Ezek a viltozdsok a szolgdltatdsok uj ,.fajtdinak™
kialakuldsihoz vezetnek.

7. fokt innovdcid
Maga az elv véltozik meg, illetdleg 1ij tudomdnyos elv
alkalmazdséval korszer(isodik a konyvtdri munkdk
folyamata.

A fejlédé konyvtdriigy egy-egy innovicidja nagyobb-
részt egyéb tudomdnyok fejldésére és hangsiilyozottan
a tudomdnyos fejl6dés interdiszciplindris jellegére épiil.
Ezt a szintet jelentheti ezeknek a kezdeményez jellegii
innovécidknak a beépiilése. A gyakorlatban pl. a klasz-
ter-analizis elvén alapulé automatikus osztédlyozds térhé-
ditdsa, amely gyGkeresen uj osztdlyozési alapelvet képvi-
sel pl. az ETO-val dsszevetve. Vagy olyan \ij informdcié-
tarolok megjelenése, amelyek minden eddigi tdrol6kapa-
citdst felilmuld lehetGségeket biztositanak, vagy esetleg
a lézertechnikdn alapulé informdciétovabbitds, kommu-
nikdcios lehetGség.

A 2. innoviciés szinttdl (a belsé alkalmazkoddsi
folyamattél) kezdve a magasabb rendii folyamatok mdr
az adott organizmus emberi és tdrgyi elemeinek min&ségi
véltozdsdn alapszanak. A 3. fejl6dési folyamat az 1. és 2.
befogaddsival egybekotve olyan viltozdsokat jelent,
amelyek kovetkeztében a konyvtdr dltal gyfjtott, szol-
géltatott és esetenként létrehozott informacichordozék
tulajdonsdgai, lényeges paraméterei is megvéltoznak. Ez
azt is jelenti, hogy a haszndléi igények oldaldrdl értékel-
ve, az 1-3. innovdcids fokozatok alkalmazkodo, kévetd
jellegi fejlesztési politikdt igényelnek, mig a 4. fokozat-
tol kezdve a kezdeményez§ jellegii politika keriil el Gtér-
be. Ebbdl az is kovetkezik, hogy ez a fokozat az
alkalmazott technoldgidk és szervezeti megoldédsok fejl6-
désén kivill az igények felmérését és kielégitésének
Osszehangoldsit is sziikségessé teszi, mind felhaszndléi
kategoridk, mind informdciéforrdsok szerint.
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2 Az innovécid fejlddéskeltd hatdsrendszere

Egy-egy kezdeményezd jellegli innovdcio, amely els6
izben akarja valamely vonatkozdsban tokéletesiteni az
organizmust, mintegy ldncszeriien tovibbi innovicickat
vilt ki az organizmus egyéb tényezdiben, olyan innovéci-
okat, melyeknek nagysigrendje (foka) és frekvenciaszint-
je azonos a kezdeményezé innovicio e jellemzéivel. Ez a
hatds gyakorlatilag egy vizszintes fejlédési lincolatot hoz
létre. Egy peremlyukkdrtyds folyéiratcikk-nyilvintartdsi
rendszer Kiépitése tobbek kozott pl. azt koveteli, hogy
viltozzék meg a munkaeszkoziink (ETO helyett teza-
urusz, illetve réseld fogé és szelektdld tii stb.), vdltozzék
a dolgoz6 képzettsége az adott irdnyban, sot felmeriil az
az igényiink, hogy viltozzék a nyersanyag is (a cikkel
egyiitt kozoljék a kulcsszavakat is) stb. Ha ilyen ,ldnco-
léddsra™ nem keriil sor (ha a tobbi tényezd véltozatlan
marad), a kezdeményezd innovdcié — példinkban a
peremlyukkidrtyds témafigyel szolgdlat — nem vilhat
hatékonnya.

LA L kezdeményezG” innovicid és vele egyiitt a rd

jellemzé  frekvenciaszinten megvaldsulé |, kivéltott”
oOsszes innovici tovdbbi fejl6dési ldncolatokat is indu-
kilnak, mégpedig olyanokat, amelyek nagysigrendje
(foka) kisebb, mint a kezdeményezd innovicié ldncola-
tdé.” [2]
Vegyiik példdul a tudomdnydgra orientdlt adatbdzisok
létrehozdsdt, amikor az adott szervezet 1j ,,nemzedéke-
ket” hoz létre (5. fok). Kiindulé feltétel, hogy az egész
vizszintes innovicioldncolat ezen a szinten érvényesiil-
jon. Az j ,nemzedéknek” a 4. szinten uj varidns
formdjdban kell jelentkeznie, pl. a szelektiv informdcio-
terjesztés megjelenése a szolgdltatdsok rendszerében;a 3.
szinten technoldgiai innovdciénak kell jelentkeznie: adat-
rogzités gépi formdtumon a feldolgozishoz; a 2. szinten
a referdlt folyoiratcikkek eredetijének vagy mésolatdnak
biztositdsa sziikséges; és egyben meg kell kezdenie
térnyerését a szolgdltatdsok korében — formai szempont-
bal is (1. szint).

Az innovidcidlincolatok, az innovdcidk vizszintes és
fliggdleges hatdsrendszere érzékelteti, hogy X nagysdg-
rendl innoviciéhoz Y nagysdgrend(i konyvtdri organiz-
mus tartozik. Az adott rend(i , kezdeményezG” innovi-
cio dltal létrehozott innovécidlincolat hatdsa kilonb6zé
nagysdgrendii konyvtdri rendszerekre terjed ki.

Felmeriil a kérdés: milyen organizmus milyen foku
innovdciét képes maradéktalanul, megfelelé hatékony-
siggal befogadni. Erre a kérdésre csak részletes elemzés
utdn, az innovdcidk dramldsdnak hatdsit kilonféle mun-
kateriiletek csoportositdsiban vizsgdlva lehetne megkdze-
litGen pontos vilaszt adni. Meg kellene vizsgdlni az
innovdcié hatdsmechanizmusdt

a konyvtdri beruhdzdsok teriiletén,

a konyvtdri szolgiltatdsok terén (szolgdltatdsaink éle-
tén és életciklusdn keresztiil),

a konyvtdri gyiijteménybe tartozé informéiciéhordo-
z6k (dokumentumok tipoldgiai értelemben) életciklusi-
val,

a konyvtdr 4ltal , forgalmazott” informdciétartalmak
teriiletével (pl. a bibliometriai eredmények — hivatkozis-
elemzések — felhaszndldsdval), .

a konyvtdri irdnyitds (a szervezési és vezetési alrend-
szer) bels6 tartalékaival osszefiiggésben,

a konyvtari munkdk technoldgiai értékelésével,

a személyi feltételek (képzettség — ,jinnovdcids kész-
ség’’) osszefiiggéseiben,

E vizsgdlatok napjainkban — ha mds célbol is —
gyakorlatilag folynak, és eddigi eredményeik bizonydra a
fenti szempontokbdl is hasznosithatok. Ezeket értékelni
nem dll modunkban, ezért az egyes innovicios szinteket
befogadni képes organizmus nagysigdt, hipotetikusan, a
jelenlegi konyvtdri ,,szervezeti hierarchidnak” megfelel 6-
en [15] prébéltuk ,hozzirendelni” az adott foku fejl6-
déshez.

Az innovicids szint és a vezetési—szervezési organiz-
mus lehetséges osszefiiggései a kovetkezok:

1. foku innovdcio
Abban az esetben, ha az organizmus véltozdsa mds
innovdciés kapcsolatot nem igényel — egy feladat
elvégzésére létrehozott munkacsoport, pl. olvasdszol-
gdlati vagy feldolgozé csoport képes befogadni.

2. foku innovdcid

Egy osztdly-nagysdgrend(i szervezet képes befogadni,
feltéve, hogy ugyanabban az id6ben magasabb rendi
innovdcié nem keletkezik. A belsé alkalmazkoddsi
folyamat természetesen — példaként szdlva — nem-
csak az olvasdszolgdlati csoportok kozott fenndllé
szervezési kapcsolatok koordindldsit foglalja magd-
ban, hanem kiterjed az egész olvasészolgdlati osztdly
és a csoportok kozott fenndllé kapcsolat dtszervezésé-
re is; ez esetleg ujabb szolgdlati csoportok létrehozi-
sdt, illetve a meglevik Osszevondsit jelentheti.

3. foku innovdcid
Befogaddsdra intézményi szint képes, ezen a szinten
uj osztdlyok keletkezhetnek, illetve régiek sziinhetnek
meg. Pl. a feldolgozé osztilyon belil tdrgyszavas
osztdlyozé csoportot, gépi adateldkészitd csoportot
stb. hoznak létre.

4. foku innovdcio
Az elemek 1j varidnsainak sziiletése. Befogaddsdra az
orszdgos feladatkorii szakkonyvtirak, a regiondlis
egyiittmiikodési korok, esetleg a tandcsi kozmiivel 5-
dési hdlézatok képesek. Ebbe az innoviciés folyamat-
ba tartozo vezetési—szervezési intézkedések maguk-
ban foglaljék a tevékenységek eltoléddsit — a munka-
megosztdst és a centralizdciot —, ami \ij szolgdltaté
helyek keletkezéséhez, illetve — sziikség esetén —
kiilénféle szolgiltaté helyek megsziintetéséhez vezet.




5. fokii innovdcio
Az dgazati informdcios rendszerek, szakkOnyvtdri
hdlozatok képesek maradéktalanul befogadni. Figye-
lembe véve, hogy a szolgdltatdsi fajtik idGszakilag
megdllapodottak, eltérbe keriilt az \j informdcichor-
dozdk szabvinyositdsa, feldolgozisdnak egységesitése.

6. fokii innovdcio
Ezt a fejlodési szintet az dgazatkozi informdcids
rendszerek, illetve az dgazati informdcids rendszerek
csoportja képes maradéktalanul befogadni. El6térbe
keriil az integrici6 keretében torténd egyiittmiikodés,
a nemzetkozi kapcsolatok szorosabbd vildsa.

7. foku innovdcio

A népgazdasdgi szint{i informdcids rendszer tudja csak
hatékonyan megvalositani, mégpedig széles kord in-
tegrdcio és nemzetkozi egyiittmiikodés kiséretében.
Az ij ,,nemek” sziiletése lényegében dtfogja az egész
konyvtdriigyet, hasznositja az elméleti eredményeket
és visszahat a konyvtariigy elméleti alapjainak tovibb-
fejlGdésére.

Az innoviciés rendszer vizolt lépeséinek csoportosi-
tdsa lehetdséget ad az elérhetd fejlGdési fokozat tervezé-
sére és meghatdrozhat6va teszi azokat az intézkedéseket,
melyek osszehangolttd tehetik a fejlGdést. Természetesen
mindehhez sziikség van a konyvtiri munka kordbban
jelzett teriiletein az egyes innovicids fokok hatdsrendsze-
rének szabatos feltérképezésére.

A konyvtarak irdnyitisa — Tervezés

Elfogadhatd, hogy bizonyos iddszakban innovidcids
jellegiivé vilik a fejlédés, ami 6nmagdban hordja a
fejlodés ciklikussigdt. Ekkor az irdnyitds és a tervezés
feladata, hogy tetszéleges szinten a ciklusok amplitiddit
lehetdség szerint tompitsa. Azzal, hogy a kényvtdriigy az
extenziv szakaszbdl az intenziv fejlédési szakaszba 1é-
pett, novekedési stratégidjaban csirdjéban mdr jelen van a
szakaszossdg, a vele jaré gondokkal egyiitt. Amig az
egész konyvtdriigyben végbemend fejldés frontilis no-
vekedés jellegli, addig az innovicié sziikségszeriien egy-
egy teriilet, pl. napjainkban a miiszaki szakkonyvtdrak
fejlesztése folytdn kiugrasokat produkal.

A frontdlis novekedés makroszintii tervezés, kbzép- és
hossziitdvi tervek — cselekvési programok — keretében
biztositott, 4m mindez csak akkor vélik innovéciévi, ha
a fejlddés feltételei biztosithatok, illetve biztositottak.

A tervezhetdség elvi kritériuma, hogy a széban forgé
teriilet tudatosan irdnyithaté legyen. A tervezhetOség
problémdja nem fiiggetlenitheté a rendelkezésre dllo
informdcié mennyiségétol és mindségétdl. A sziikséges
informdciok két nagy csoportjit kiilonboztethetjiik meg:
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a tervezés tdrgydra vonatkozd informdcick,
a dontéshozatali koriilményekre vonatkozé informd-
ciok.

A donthetdség szervezeti és személyi feltételeirl nem
mindig rendelkeziink megalapozott informdciokkal.
Konyvtdrainkban a gazdasdgi szférdn kiviil es6 teriiletek
fejlesztésével kapcsolatos dontések koziil csak a gazdasa-
gi feltételeket tervezziik, és ez ellentmonddsokat sziil a
dontések belsd struktirdjaban.

A tervezhetGség misik fontos kritériuma a mérhetd-
ség, amely a konyvtdri tervezésben sok probléma forrdsa.
Valészinfi, hogy a tervszimokhoz — normativikhoz —
mért tervteljesités eltérései, nagy ingadozdsai mogott az a
probléma hiuz6dik meg, hogy mind a terv, mind a
teljesités magasabb mérési szinttel dolgozik, mint ami-
lyet a sz6ban forgd teriilet napjainkban lehetdvé tesz. Az
innovicids fejlédés — ami a jelenben uralkodévd vélik —
lényegileg kezdeményezd jellegii fejlédésnek tekintendd,
mig a konyvtirigyben végbemené novekedés mdr a
fejlodés eredménye. Mig a novekedés pontosan mérhetd,
akdr természetes mértékegységekkel is (pl. konyvtirak
dokumentumidllomdnya; dokumentumtipusok; a beirat-
kozott olvasok szima; konyvtirkozi kolcsonzések szdma
stb.), addig az innovicié lényegét tekintve ,.csak” az
intézményi rendszerben tovagyf(ir(izé hatdssal, szolgdlta-
tdsi hatékonysdggal mérhetd.

Az innoviécios fejlédés kritériuma elsGsorban az, hogy
a fejlédési ugrdsokat az a rendszer, amelyben az innovi-
cié megvalésul, teljes egészében befogadja. Az innovicié
megvalésitdsa — a filiggéleges ldncolat miatt — egyszerre
lehet egyiittmiikodési kori, tandcsi hdldzati és intézmé-
nyi feladat. Meghatdrozhaté tehdt az a szint, ahonnan az
innovdcids fejlodést koordindlni kell. Az egyes szintek
feltételi rendszerében meg kell kiilonboztetni az egyes
alrendszerek kapcsolédé fejlesztési igényeit. Ennélfogva
az intézményi tervekben — idGarinyosan — meg kell
jelentetni a tervezett innoviciét, és egyebek kozott erre
kell felépiteni a tervezett idGszakra nézve a fejlédés
feltételi rendszerének Osszehangoldsit is.

Az ,jinnovicié-centrikus” tervezés természetesen to-
vibbi problémdkat hoz felszinre, pl. a rugalmas tervezés
alkalmazdsinak sziikségességét, a vezetdi hatdskor és
dontési szabadsig mddosuldsit, az egyiittmiikodési ko-
10k ,.irdnyit6 testiilete’ hatdskorének tisztizdsdt stb.

Mindenesetre az ilyen médon torténd tervezés, gy
vélem, elkeriilhet6vé tenné az olyan megdllapitdsokat,
hogy ,,...a szervezési gyakorlat azonban nem kovet
korszer(isitési torekvéseket, holott a gépesités kovetelmé-
nyeként mdr nemcsak az eleven, hanem a holt munkdval
valg gazdilkodds is feladata lett volna.” [4]

Az intenziv fejl6dés szakaszdban az eddigieknél hatd-
rozottabb, silyponti helyet kapnak a vezetési—szervezési
innovéciok, mint a korlitozott eszkozfeltételek kozotti
fejlesztés lehetdségei.
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A leirtak konyvtériigyiink fejlédési problémdinak, a
konyvtdri tervezés problémakorének egyik lehetséges
megkozelitését kivanjik ,.elinditani”. Ha érdemi kidolgo-
zdsra sor keriilne, mivel ,,. .. minden innoviciés folya-
matnak egyik alapvetd feltétele az informdcid, ezért egy
szervezet (villalat, intézmény) innovécids és informdacids
rendszere szoros Osszefiiggésben van egymdssal” [22],
kozos érdekiinkbdl fakaddan készséggel nyujtandnak
segitséget nekiink e teriilet értdi és miiveldi, és taldn
mindkét irdnybol meg lehetne kozeliteni a problémdt:
innovdcio a konyvtdriigyben — kényvtdriigy az innovd-
cicban,
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NAGY Lészl6: Kényvtdraink fejlédése
(deszkriptor: innovédcid)

A szerz§ kisérletet tesz konyvtdraink fejlédésében az
innovdciés szintek értelmezésére, az egyes fejlodési
fokozatok és az ezeket befogadni képes konyvtdri
rendszer ,.egymashoz rendelésére”, az innovéciés fejl6-
dés és a konyvtdri tervezés kapcsolatdnak érzékelteté-

sére.

NAGY, L.: Development of libraries in
Hungary (descriptor: innovation)

Tracing the development of Hungarian libraries the
article analyzes the levels of innovation, the correspond-
ance of these levels to library systems capable to
incorporate them and the connection between innova-
tion-based development and library planning.



HAJIb, JI: Passurne mammx 6ubaunorex (neckpun-
TOp : MNHHOBALHS )

ABTOp fenaer MONBITKY TOMKOBAaHMS YpPOBHEH
MHHOBALIMM B PA3BHTHH Hawmmx OubanoTex, ,,B3anM-
HOTO NPHWBSI3bIBAHMSL —OTAE]bHBIX CTyNeHed pas-
BUTHS W TOTOBOM WX NpPHHATE OMOAMOTEUHOl
CHCTeMBbl, HATJISIHOTO NpejACTaBIeHHS CBA3H HMH-
HOBAlIMOHHOrO PasBUTHA M OMOIMOTEUHOro NIAHH-
poBaHus.

Nagy L.: Konyvtéraink fejl&dése

NAGY, L.: Die Entwicklung der ungarischen
Bibliotheken (Deskriptor: Innovation)

Verfasser versucht, im Zuge der Entwicklung der
ungarischen Bibliotheken die einzelnen Innovationsebe-
nen zu deuten sowie die einzelnen Entwicklungsstufen
und ein diese zu akzeptieren fihiges Bibliothekssystem
»einander zuzuordnen”. Die Beziehungen zwischen der
Entwicklung durch Innovation und der Planungsarbeit in
Bibliotheken sind beschrieben.
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