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Bevezetés

A konyvtérak fejlodése is koveti a fejlGdés dltaldnos
irdnydt, azaz az egyszer(it6l a bonyolult, az alacsonyabb
rend(it6l a magasabb rendd felé tart. A konyvtdr az
értékmegdrzobdl, gondolat-, eszme- és tudds-miizeum-
bél, raktirbdl, kincstirbol stb. nagyhatdsi, sokoldalu
informacidsugdrzo, oktaté és népmiivel§ intézménnyé
vélt, vagy legaldbbis erre torekszik.

A konyvtdrakat a tdrsadalmi \jratermelési folyamat-
ban betdltott szerepik készteti fejldésre. Az tjraterme-
1ési folyamathoz hdrom szdlon kapcsolédnak:

képzési, oktatdsi, nevelési feladataik révén a munka-
erd és szellemi kapacitds ujratermeléséhez;

szérakoztaté és népmiiveldi feladataikkal a munkaerd
regenerdldsihoz és tovibbfejlddéséhez;

informdciosugdrzé, tdjékoztaté  tevékenységiikkel
pedig a gazdasdgi novekedés el6mozditdsihoz, a
technikai, technoldgiai, tudoményos szinvonal emelésé-
hez.

Az innovdcié és a konyvtdr viszonya a fentiekbdl
kovetkezoleg kétféleképpen vizsgdlhaté: a konyvtdr
egyrészt az innovicié része, segitGje és elomozditéja;
mdsrészt pedig az innovdciét sajit munkdjiban is
alkalmaz6—érvényesits szervezet.

Am mi is az az innovdcid? Szé szerint megujitdst
jelent. BuCSY LASzLO [1] megfogalmazdsa szerint ,,az
innovdcié az 1j tudomdnyos—technikai vivmdnyok,
részben pedig a mdr ismert megolddsok, torvényszerisé-
gek optimdlis tdrsadalmi—gazdasdgi hatékonysdgi alkal-
mazdsba vétele”. Az innovdcié tehdt nem egyenld a
beruhdzassal, de a beruhdzds is hozzdtartozik az
innovicichoz.

BRIGHT [2] a sikeres innovdci6 ot feltételét a
kivetkezSképpen fogalmazta meg:

1. a tudomdnyos fejldésre alapozddjék;
2. ezzel tartson lépést a mérnoki ismeretek felhalmozo-
ddsa, ami nélkiil nincs haladds;

3. a gazdasdgi, ipari szervezetek timogassik az innové-
ciot;

4. legyen a gyors és gyokeres fejlesztéshez megfeleld
pénziigyi alap;

5. a fejlesztés véghezviteléhez, megvaldsitdsihoz legyen
szakképzett munkaerG.

Az innovicié ciklikus, azaz benne — a fejlédés
torvényeinek megfeleléen — a hosszabb idejii lassui
mennyiségi fejlodést ardnylag rovid idé alatt mindségi
viltozds, ugrds koveti. A cél az, hogy e folyamatban a
mennyiségi fejlodés ideje lerovidiiljon, a mindségi ugrds
intenzitdsa pedig névekedjék.

Az innoviciés fejlédés egymadstél elkiilonithetd
szakaszai — sorrendben — a kovetkezdk [3]:

elkiiloniilt (gydrtds, gydrtmdny stb.) fejlesztés;

fejlesztési egyiittmiikodés;

licencidk vésdrldsa és eladdsa;

a licencia és a know-how 6sszekapcsoldddsa,

a komplex fejlesztések, a leasing dsszekapcesoldsa;

fejlesztések integrdcids alapon.

Az innoviciéban tobbszinti stratégidt lehet alkalmaz-
ni. Ezt is Bucsy Ldszl6 idézett munkdja alapjin vdzoljuk
az aldbbiakban:

0. fokozat — Egyszer(i mennyiségi vdltozis.

1. fokozat — A kiilvildghoz valé alkalmazkodds, egyszerii
viltoztatis.

2. fokozat — Gyidrtmdnyszerkezeti vdltozds, vezetési és
szervezési szinvonalemelkedés (kreativ fejlGdés).

3. fokozat — Az \ij min&ségekre is kiterjedd termelési

(stb.) szervezet fejldése. MinGségi véltozis.

4. fokozat — A szervezet egy elemének egy vagy toébb
funkciGjdban kovetkezik be egyideji vagy lincreak-
ciés véltozds. A gydrtmdny (szolgdltatds, termék)
rendeltetésének, funkcidjdnak mindségi viltozdsa ez.

5. fokozat — A ‘szervezet oOsszes elemének  Osszes
funkciGja megvéltozik.

6. fokozat — A szervezet eredeti elemeinek kiindulé
koncepcidja is megviltozik. Uj termék, szolgéltatds
stb. kialakuldsa.




7. fokozat — Megviltozik az egész alapelv,

Az innovicié, mint ahogy kordbban mdr céloztunk rd,
csak akkor valdsithatd meg, ha kiépiil az adott szint
eléréséhez sziikséges feltételrendszer, az innovdcios
infrastruktira. Ennek egyik legfontosabb kévetelménye
a technika fejlddése és az 1ij technika terjedése, de ide
tartozik az dlléeszkozok mennyisége, mindsége, szinvo-
nala, konvertdlhatosdga, az él6munka termelékenysége, a
beruhdzisok nagysiga, hatékonysdga, dinamizmusa is.

Visszatérve a technikira, kétségtelen, hogy a technika
az emberi kultira kiilonleges része, amely tartalmazza
mindazokat az eredményeket, amelyeket az adott
torténelmi—tirsadalmi korilmények kozott — a termé-
szet meghdditdsa, a természeti torvények felhaszndldsa
révén — anyagi és szellemi téren a tarsadalom elért.

Az innovdci6 vagy vizszintesen, azonos szinten terjed
egy szervezeten beliil, vagy fiiggélegesen, csokkend
szinten. Az uj technika elterjedése a beruhdzdsra
fordithato pénzeszkozoktsl és az 1j technika dltal
elérhetd (gazdasagi vagy tarsadalmi) nyereségtol fiigg. A
tirsadalom dinamikus fejl6déséhez sziikséges az innovi-
cionak a tdrsadalom Osszes tevékenységére valé kiterjesz-
tése. [4] A fentieket szem elGtt tartva igyeksziink a
kovetkezékben az innovdcid konyvtari alkalmazdsat
megvildgitani.

A magyar konyvtarak fejlGdése és
az innovéci6

Minden fejlédés menetében mennyiségi és mindségi

szakaszok viltakoznak. A magyar konyvtdrak 1945 utdni '

fejlodésében is megfigyelhets az ilyen jellegli viltakozds.
A felszabadulds utin elGbb csak viszonylag kevés
konyvtdr tjitotta meg miikodését, csekély hatdsfokkal,
koriilhatdrolt olvasokozonséggel. Az 1950—1960-as
években létrejottek a koézmiivelGdési és a szakkonyvtdri
hilézatok, megnétt a konyvtdrak szdama, kitdgult
hatckoriik, megsokszorozddott olvasokozonségiik.

A mennyiségi fejlédés ugyanakkor nem tudott — de
nem is tudhatott — megbirkozni a minGségi fejlédés
kivetelményeivel. Még a szakkonyvtirak sem tudtak
elldtni tdjékoztatisi feladatokat, ehhez sem adottsigaik,
sem lehetdségeik nem voltak. Ennek kovetkeztében
kiilonviltan jottek létre és killondlléan fejlodtek a
tdjékoztaté intézmények. Késobb ugyan e két intéz-
ménytipus egyesitésére torekedtek legalibb a nagy
orszdgos konyvtirakndl (OMKDK, OMGK-DK, GOK-
DK), de ez alig volt tobb, mint az egy keritésen beliili
kiilondllds, ha ugyan nem szembenillds, integricié
azonban semmiképpen sem.

Az 1970-es években a konyvtirak mennyiségi
fejlodése megdllt, a mennyiségi fejlddés tovibbi erdlteté-
se helyébe a mindségi fejlédés igénye lépett, ami egyenld
a konyvtdri-tdjékoztatisi szolgilat komplex megvaldsitd-
sinak az igényével. A 80-as évek a szdmitogépes és a
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hagyomdnyos tdjékoztatis koényvtdri dton torténd
kiterjesztését, a nemzeti és nemzetkozi konyvtari és
ezekbe integrdlodo tdjékoztatdsi rendszerek kifejlédését
igérik.

Az ilyen jellegd fejlGdés azonban maga is innovicios
szemléletet és innovdciot feltételez. Ebbél a szempont-
bél vizsgdlva az eddigi konyvtdri-tdjékoztatdsi fejlGdést,
megdllapithato, hogy gyakorlatilag sem a konyvtirak,
sem a tdjékoztatdsi intézmények nem nagyon jutottak
til az innovdcid elsG szakaszdn, nevezetesen az
elkiiloniilt konyvtdr-, ill. tdjékoztatds-fejlesztésen. Lassan
tiz év ota fejlesztgetik papiron a konyvtiri és
tdjékoztatdsi rendszert, a valdsigban azonban sem ez,
sem az nem miikodik, hisz kétféle koncepciét nem lehet
érvényesiteni 1ényegében ugyanazon a ,mintasokasd-
gon”. Mindezt, az innoviciés stratégia szint-kategéridival
élve, uigy summadzhatjuk, hogy az 50—60-as években volt
a 0. fokozat, azaz az egyszerii mennyiségi viltozis, a
70-es években kezdddott el a kiilvilighoz valé
alkalmazkodds, azaz az 1. fokozat.

A 80-as évek a konyvtirak innovécids tevékenységé-
ben a 2. fokozatot igérik. Ez azt jelenti, hogy a
konyvtirak belsGé szervezete, a konyvtdrszervezés és
-vezetés folyamata, a konyvtdri technolégia dtalakul,
megerdsodnek a konyvtdrak integricidjinak tendenciii,
megkezdddik a tdjékoztatds mint alapveté funkcid
elGtérbe helyezése,

A konyvtdri innovdcié azt jelenti tehdt, hogy a
konyvtiri munkdban, a kényvtirakban valéban ismerik,
terjesztik és alkalmazzdk az \ij tudomdnyos (tervezési,
szervezési) és technikai eredményeket. E célbol a
konyvtdrak igénybe veszik mind az 1j szervezési
eredményeket (kozponti feldolgozds, osztott feldolgo-
zds, tobb fazist tdjékoztatds, célzott tajékoztatds stb.),
mind pedig az ezekhez sziikséges technikai eszk6zoket az
iréautomatdtdl a szamitogépig.

Mi akadélyozza ma
a kényvtari innovéciét?

Jelenleg hazinkban a konyvtirfenntarték sokfélék,
ebbdl kovetkezGen igen elaprézott a kényvtdri |, rend-
szer”: Jazdn Osszefiiggs, joformdn semmi téren egyiitt
nem miikodé konyvtirak egyiittesébdl all. A fenntarték
szdndéka, elképzelése, napi érdeke hatirozza meg a
konyvtirak fejlesztését, benne a kényvtdrak innovdcids
lehetGségeit is, ez pedig nem terjed til az dllomany
alkalomszer(i bovitésén, valamilyen elhelyezésén és az
olvasdk ilyen-olyan kiszolgdldsin. Minthogy az olvasck
konyvtdr irdnti és tdjékozdddsi igénye éltaldban — bar
nem mindeniitt — minimdlis [6], a konyvtdrak
alkalmazkodnak ehhez az igényhez, legfeljebb néhdny jol
dolgozé konyvtiros és koényvtar buzgélkodik az
igényszint felemelésén. [S] Ebbdl kovetkezik, hogy a
konyvtir a fenntarté szdmdra jobb esetben kotelezettsé-
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get, rosszabbik esetben elhanyagolhaté dolgot, kirivo
esetekben pedig reprezentdcios eszkozt jelent. Ezért a
konyvtdr térbeli képzete az dllomdny elhelyezésére, az
olvaséforgalom lebonyolitdsira és esetleg néhdny techni-
kai munka (foto, mdsold, konyvkots, nyomda stb.)
elvégzésére sziikséges helyiséget jelent csak. Altaldban —
természetesen — a minimdlisan elGirt alapteriilettel, mdr
ahol egyiltaldn van ilyen eldirds vagy irdnyelv.

A konyvtdrat tervezd épitészek sem jutnak tovdbb az
esztétikai megjelenitésnél, a téralakitdsndl, mivel nem
ismerik a funkciondlis kérdéseket és osszefiiggéseket. A
belsé berendezdk, a konyvtdri butorok tervezdi szintén
nem a felhaszndlds, hanem inkdbb csak a gydrtds és a
miivészet szempontjait képviselik.

Ha — ezeket el6rebocsitva — megnézziik, hogy Bright
ot feltételébdl mi hidnyzik, akkor azt latjuk, hogy
1. A konyvtdrak fejlesztése nem a konyvtdri rendszer

fejlesztésén, nem a koOnyvtdri elméleten, nem a

tudomdnyos nézetek fejlodésén alapszik;

2. A fejlesztés szitkségletével nem tart 1épést a
mérnokok és a konyvtdrosok informdcios és innové-
cids ismerete;

3. A gazdasdgi, ipari stb. szervezet nmem timogatja az
innovdci6t a konyvtdri rendszerben;

4. A gyors és gyokeres fejlesztéshez a jelen gazdasigi
koriilmények kozott nincs megfelelé pénziigyi alap;

5. A fejlesztés végrehajtdsihoz, megvalésitdsihoz nincs
elegendd szakképzett munkaerd.

Egyetlen vigasztal6 van ebben a képben, tudniillik az,
hogy azért lassi mennyiségi fejl6dés tani lehetiink, ami
az innoviciés ciklusnak mindig a hosszabb ideig tarté
szakasza.

A fentiekbdl vildgos, hogy a konyvtdri innovacié igen
sokszor jir egyiitt a beruhdzdssal. Taldn gy is
mondhatndnk, hogy a konyvtdri—tdjékoztaté munka
egyre inkdbb eszkozigényessé vilik, az eszkozigényesség
pedig beruhdzdsi igényt is jelent.

Az innovécié azonban nem csupdn beruhdzds, hanem
szemléletbeli szervezési és vezetési intézkedés is.
llyennek tekinthet& példdul bizonyos munkafolyamatok
sorrendjének megviltoztatdsa, bizonyos munkakorokben
minGségi csere végrehajtdsa, majd mindezek mellett és
kovetkeztében a teljesitménykovetelmények és a munka-
intenzitds novelése, valamint a teljesitmények anyagi és
erkolcsi elismerése, ami Osszességében jelentdsen megno-
velheti egy-egy konyvtdr hatékonysagit.

Az innovécid beruhézési igénye
a konyvtarakban

A konyvtirak fejlesztésének beruhdzdsi igénye egye-
nesen ardnyos az ellitand¢ feladatokkal, az alkalmazott
technikdval és forditottan ardnyos az informdciés és
innovicids infrastruktiirdval.

Ez annyit jelent, hogy azokon a teriileteken, ahol
megfelel6 informdciés és konyvtdri igények vannak, ott
nem elszigetelt konyvtdrakat, hanem egy adott teriilet
(viros, jdrds, megye, t1égic) konyvtdri rendszerét
(6sszhangban az orszdgos konyvtiri rendszerrel) kell
kifejleszteni. Azaz nem egy konyvtir innoviciéja a
legfontosabb, hanem egy részrendszeré. A rendelkezésre
dllo sziikos beruhdzisi keret felhaszndlisa akkor a
legcélszer(ibb, ha a befektetés konyvtari és informacicel-
litds szempontjdbol a leglényegesebb osszekapcesold
pontokra Gsszpontosul. A kényvtdri funkciok hdrmas
egységének jegyében egyfel6l az iskolai, ifjusdgi és
kozmiivel6dési, mdsfel6l az egyetemi, f&iskolai és
szakkonyvtdrak ardnyos és egybehangolt innovicidja,
beruhdzdsdnak koordindcidja sziikséges.

Ami médr most a beruhdzds teriileteit illeti, elsésorban
az adatdtvitel eszkozeire (telex, videotex, online
szdmitégépes kapcsolat), mdsodsorban a reprogréifiai
berendezésekre (xerox, mikrofilm és mikrofilmlap),
harmadsorban a helybenolvasis, tdjékoztatds és tdrolds
tereire és felszereléseire gondolunk.

A beruhdzdst — és az innovdciét — ugyanakkor nem
lehet lesziikiteni a berendezésekre és felszerelésekre,
épitményekre. Ezeknél lényegesebb, fontosabb a kényv-
tari tdjékoztato szakember. E szakemberek képzése az
innovdci6, a beruhdzds kilonleges fajtdja. Olyan 1j
értéket hoz létre, amely — megfeleld felhasznalds esetén
— busdsan megtériil, kamatozik. S e szakemberek nélkiil
a legkit(in6bb technikai eszkdzok is haszndlhatatlanok,
értelmetlenek. _

A konyvtdrak fejlesztésének beruhdzdsi és innovdcids
igénye egyenesen ardnyos az ellitando feladatokkal. Ez
azt jelenti, hogy egy kis vdllalat helyi jelent&ségfi
konyvtdrdnak, egy orszdgos jelent6ségli nagyvillalat
koézponti miiszaki konyvtdrdnak, egy nemzetkozi jelen-
toségli kutatointézet szakkonyvtirinak mds és mds az
innovéciés igénye. A szakkdnyvtdri innovéciés igény
pedig ismét mds, mint az iskolai, a vdrosi és a megyei
kényvtdraké, illetve az egyetemi konyvtaraké,

Ha rovid tdvon elmaradott technikdval kivinjak
megoldani a konyvtdri és informdcidellitast, az egyes
konyvtdrak esetében anndl kevésbé beruhdzis-igényes az
innovdci6, a fejlesztés. Az viszont hosszu tdvon és a
konyvtdri rendszer egésze szimdra igencsak megbosszulja
magdt: elnyjtja és deformdlja az innoviciés ciklust.

A fejlettebb technika ezzel szemben drdgibb, dm
hatékonyabb, és kisebb lesz tovibbfejlesztési koltsége is.

Az innovdcid és a beruhdzds nagysdga forditottan
ardnyos az innovdcios €s- informdcios infrastrukturdval,
Ez annyit tesz, hogy ahol az informéciés igény és
szolgdltatds szinvonala egyardnt magas, ahol megfelelé
kozponti szolgdltatisrendszer és tdvkozlési hdlozat 4ll a
rendelkezésre, ahol elegendd energia és hatékony szerviz
taldlhatd, ott lehetdség nyilik a modern informdci6td-
rolé, feldolgozé, é4tvivé berendezések alkalmazisira,
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illetve arra, hogy a kisebb egységek viszonylag olcsén
oldjdk meg a szolgiltatisrendszer dramkorébe valo
bekapcsol6ddst.

A konyvtdri rendszeren beliil tehdt felelGsségteljesen
kell binni az innovidciéval. A konyvtdrpolitikinak
mindenekel6tt az orszdgos és orszdgos feladatkori
konyvtdrakra, a régiok kozponti konyvtdraira, a megyei
kényvtérakra, a kutati-fejlesztd intézetek konyvtdraira
és az orszdgos nagyvillalatok kozponti kényvtdraira kell
az innoviciét koncentrdlnia. S ebbe beleértenddk az
innovécié szervezési megolddsai, a konyvtirak egyiittmd-
kodésének és munkamegosztdsinak elomozditdsa érdeké-
ben teendd lépések is.
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BAUER Jozsef: Innovdcié és konyvtar

Az innovicichoz kettsen kapcsolédnak a konyvtd-
rak: egyfeldl részei, segit6i és elémozditéi az innovécio-
nak, mdsfelGl az innovici6t alkalmazniuk kellene sajdt
munkdjuk fejlesztése sordn is. A magyar konyvtirak
fejlGdésében az innovécio ellentmonddsosan érvényesiilt
és érvényesiil. Ennek oka a fenntarték igénytelensége
vagy pénztelensége. Ezért a konyvtdrak innovici6ja
mindossze a kornyezethez valé alkalmazkoddsig jutott
el. Az innovicids beruhdzdsok igénye a konyvtdrakban
az adatdtviteli, reprogrifiai, olvasészolgdlati és tirolo
berendezésekre, a raktdrozds korszeriisitésére, tovabbd a
személyzet képzésére terjed ki.

* * *
BAUER, J.: Innovation and library
Libraries and innovation mutually influence each
other: libraries support and promote innovation on the

one hand, while they should employ it in developing
their own activities on the other. During the

12

Bauer J.: Innovéci6 és kényvtar

development of Hungarian libraries the effectiveness of
innovation has always been contradictionary: because of
the parent organizations’ low-level demand and lack of
resources innovation meant nothing more to special
libraries than their adaptation to the environment. In
libraries innovation investment should be assigned to
data processing, reprographic, library service and storing
equipment as well as to the modernization of document
storage and to personnel training.

* ok ¥

BAYAP, 1.: Uunosamus 1 Gubmmorexa

Bubamorexu aBoskum oOpasom CBS3aHBEI C HH-
HOBallHe#: C OAHOM CTOPOHBI OHH SBJISIOTCSH YaCTHIO,
OHH TIOMOTAlOT M CHOCOOCTBYIOT NpOIeCCy WH-
HOBAllWH, C JAPYroif CTOPOHBI OHM JOJIKHBI MC-
IOAB30BATh MHHOBALMIO M B IIPOLECCe DasBHTHS
CBOeH JesTeNbHOCTH. B pasBUTHM BeHrepCKHX
OMO/MOTeK MHHOBAaLMsS OCYINECTBAsAach M OCYy-
mectasiercs nporusopeunso. [Ipuuuna srtoro —
OTCYTCTBHE CpEACTB HAH HeTpeboBaTeNbHOCTD
¢unancupylomux oprasos. [lostomy nHHOBaums
OubnnoTex He MAET Jajblle NPUCNOCOO/IeHHs K
okpyxawoulei cpefe. VHHOBaUMOHHbIE KamuTano-
BIOXeHHst B OuO/MOTeKaX pacnpOCTPAHSIOTCS HA
yCTpOiiCTBA mepejaud JaHHBIX, penporpadmo,
o0opyZoBaHHe YHTANBHBIX 3470B M CPEACTB Xpa-
HeHHs, HAa MOJEPHH3aUMIO CK1ajga, Ha obydenwe
nepcoHana.

BAUER, J.: Die Innovationen und
die Bibliothek

Die Innovationen sind mit den Bibliotheken in
doppelter Verbindung. Die Bibliotheken verhelfen zu
Innovationen und fordern deren Verbreitung, anderseits
sollten sie jedoch in ihrer eigenen Arbeit mehr
Innovationen anwenden. In der Entwicklung des
ungarischen Bibliothekswesens war und ist die Einfiih-
rung von Innovationen recht widerspriichlich. Grund
dafiir ist teils die Anspruchlosigkeit und teils der Mangel
an Finanzmitteln. Innovation in den Bibliotheken
bedeutet demzufolge bis heute nur eine gewisse
Anpassung an die Umgebung. Der Investitionsbedarf fiir
Innovationen in Bibliotheken erstreckt sich auf Einrich-
tungen fiir Dateniibertragung, Reprographie, Lesedienst,
Speicherung, Magazinmodernisierung, Fortbildung der
Arbeitskrifte.




