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1. Bevezetés

1895 ota, vagyis a Nemzetkézi Dokumentdcids
Szovetség elddjének alapitdsi éve 6ta jelentds vdltozdsok
torténtek a viligban. Maga a Szovetség is vilagméretii
nemzetkozi szervezetté fejlodott a kezdeti nemzetkozi
nyilvintartisbal.

Olyan torténelmi események véltoztattdk meg alapve-
téen a vildg politikai és tdrsadalmi arculatdt, mint az elsé
vilighdbori és a Szovjetunié azt kovetd kialakuldsa, a
masodik vildghdbori és azt kovetéen a szocialista
orszdgok négy vildgrészre kiterjedd csoportjinak létrejot-
te, a tobb évszdzados gyarmati rendszer felszimoldsa és a
fejl6d 6 orszdgok megjelenése a vildgpolitika szinterén.

A politikai és tdrsadalmi kornyezet jelezett gyokeres
véltozdsai egyiitt jartak a vildgrol és a vildgmindenségrél
alkotott tudomdnyos képiink alapvetd megvaltozasdval,
tovdbbd a tudomdny és a technika ragyogé fejlédésével,
ami megnovelte a tudomdnynak a tdrsadalomra és a
fejlesztésre gyakorolt politikai és tdrsadalmi hatdsit,
egyben pedig fokozta a tuddsok és szakemberek
tirsadalmi felelGsségét az emberiség nagy eredményeinek
békés célokra torténd felhaszndldsdban.

A tudomidny és a technika viltozdsai és tdrsadalmi
kornyezetiik dtalakuldsa érzékenyen érintette a tudomd-
nyos kommunikdcié, tovibbd a tudomanyos és miiszaki
informdcié szerkezetét, amely utobbi szakteriilet a
FID-nek megalakuldsa 6ta alapvetd tevékenységi teriile-
te.

* Az International Forum on Information and Documentation _

c. folydirat 1981. évi 3. szimdban megjelent cikk kibdvitett
viltozata.

Erthetd tehat, hogy a Szovetség szervezeti felépitését
és programjdt az utébbi évtizedek sordn iddszakonként
at kellett alakitani, noha az alapszabdlyokban lefektetett
célok nem viltoztak. Ezek szerint a FID célja a
dokumentdcio terén folytatott kutatds és fejlesztés
elémozditdsa, nemzetkozi egyiittmiikédéssel. A doku-
mentdcio feldleli a természettudomanyok, a tirsadalom-
tudomdnyok és a humédn tudomdnyok teriiletérdl
szdirmazé bdrmilyen formdban rogzitett informdcio
rendezését, taroldsdt, kikeresését, értékelését és terjeszté-
sét [1,p. 17].

2. A FID qj programja

A FID Kozgylilése az 1978. szeptember 22—23-4n
Edinburghben tartott {ilésén elfogadta a Szovetség j
programjét, amely alapjit képezi a Szovetség tevékenysé-
gének [2].

2.1 Miért volt sziikség uj program kidolgozdsdra?

Miutdn az 1970-ben Buenos Airesben elfogadott
el6z6 program elavult, az (j programot szdmos ok
indokolta:

a) a nemzetkozi egyiittmilkodés fokozdddsdnak
irdnyzata, a nemzetkozi kapcsolatok kiszélesedése és
megerdsodése kormdnykozi és més szinten, az enyhiilési
politika eredményei alapjén;

b) a dokumentdciénak és informdciénak a tudomd-
nyos, miiszaki, gazdasigi és kulturdlis fejlodésben
betoltott szerepe egyre fokozottabban tudatosodott;
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¢) a tudomdny és technika gyors fejlédése, ami az
emberiség informdciés erdforrdsainak fokozott igénybe-
vételére osztonzott, tovdbbd a tdjékoztatdstudomadny és
az informdcids technika fejlédése, ami hatékonyabb
eszkozoket teremtett az informdcick feldolgozasdra,
tdroldsdra, kikeresésére és terjesztésére;

d) az informdcids infrastrukturdk folyamatos fejlddé-
se — kiilonosen a fejl6dé orszdgokban —, ami szildrd
alapja egyrészt a nemzeti dokumenticids és informdcios
rendszerek, hidlézatok és szolgdltatdsok (a kovetkezdok-
ben osszefoglaldan: rendszerek) koordindldsinak, mds-
részt az egyes nemzeti infrastruktirdk egymdshoz és a
nemzetkozi rendszerekhez valé kapcsol6ddsanak;

e) a nemzetkozi informdcids rendszerek fejlddése, vij
rendszerek létrehozdsa, kiilonos tekinttel az ENSZ
szervezetei dltal fenntartott és timogatott rendszerekre;

f) a tdjékoztatdstudomdnynak ondllé tudomdnydggd
fejlodése, a tudomdnyos kommunikdcié és az informa-
ci¢dtadds rendszerének javitasa és \ij formdinak bevezeté-
se.
Az ENSZ 1974-ben nyilatkozatot és intézkedési
tervet fogadott el az Uj Nemzetkézi Gazdasigi Rend
kialakitdsa tdrgydban, és ezzel 1j tdvlatokat nyitott a
nemzetkozi technoldgia- és informécidcesere 1ij formdinak
kifejlesztéséhez (Id. a 3201 (S—VI) és 3202 (S—VI) sz.
ENSZ hatdrozatokat).

A Helsinki Eurdpai Biztonsdgi és Egyiittmi{ikodési
Konferencia zdrékézleménye javasolta, hogy a tudomi-
nyos és miszaki jellegi kormanykozi és nem-kormdny-
kozi nemzetkozi szervezetek nyujtotta lehetdségeket
hatékonyabban haszndljdk ki az informdcidcsere és
tapasztalatcsere megjavitasara.

Az 1979-ben Périzsban az Unesco dltal rendezett II.
UNISIST kormédnykozi konferencia éttekintette az
1971. évi 1. UNISIST konferencidn elfogadott tudoma-
nyos és miszaki informdciés program, az UNISIST
program eredményeit, megvitatta és elismerte az
informdcié jelentoségét a fejlesztési folyamatban, és
javasolta ,,az UNISIST eredeti céljai megvaldsitdsinak,
nevezetesen a tudomdnyos és miiszaki informaciok
terjesztése és felhaszndldsa el6mozditdsdnak folytatdsat”
[3].

Az ENSZ Tudomdnyos és Miszaki Fejlesztési
Konferencidja 1979-ben intézkedési tervet fogadott el,
amely a tudomédnyos és miiszaki informdcidra is
kiterjedt, és egy vildgméreti nemzetkozi hdlézat
létrehozdsat is tartalmazta [4]. Az ENSZ Kozgyflése
elfogadta az intézkedési tervet, és tovabbi pénziigyi és
szervezeti intézkedéseket is jovdhagyott, amelyek az
intézkedési terv végrehajtdsdhoz sziikségesek (ld. az
1980. janudr 23-dn kelt 34/218 sz. kozgyiilési hatdroza-
tot).

A FID lehetséges cselekvési teriilete elvben csaknem
korldtlan, csupdn a rendelkezésre 416 pénzigyi eszk6zok
és munkaeré korldtozza abban, hogy nagyszdmu
feladattal foglalkozzék. A programdokumentum [2]
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viligosan elismeri, hogy a Szovetségnek szelektiv
program szerint kell miikodnie, amely lerogziti — az
dltaldnos célok keretében — azokat a prioritast élvezé
szakteriileteket ¢és tevékenységeket, amelyekben a
leghatékonyabban tudja feladatait ellitni, figyelemmel a
hasonlé jellegli kormdnykézi és nem-kormanykozi
nemzetkozi szervezetek (Unesco, IFLA, ICA, 1SO stb.)
informdcids programjaira.

2.2 Altaldnos célok és hosszutdvii prioritast élvezé
szakteriiletek

A Szdvetség szakmai tevékenysége (ijjdszervezé-
sének célja:

a) tevékenységét fokozottabban kell a tagsdg szakmai
érdekeinek szolgdlatdba illitani;

b) meg kell erdsitenie regiondlis tevékenységét;

c) hatékonyabban kell részt vennie az informdcids
kérdések nemzetkozi megvitatdsaban.

A programdokumentumban lefektetett dltalinos
célok adjik azt a széles keretet, amelyben a Szovetség
valamennyi tevékenysége beleilleszthetd, és amelybél a
hosszitdvi prioritdst élvezd szakteriiletek, a kozéptavi
programok és az éves munkatervek kialakitdsa levezethe-
t6. Az emberi tudds és tapasztalat teljessépéhez valé
hozziférés biztositdsa, vagyis az Ismeretek Altalinos
Hozzdfeérhetosége (Universal Accessibility of Knowledge,
UAK) a végsé cél és egyben az a széleskdrdi program,
amely a Szoévetség valamennyi célkitiizését és tevékeny-
ségét egybefogja.

Az dltaldnos célok a kovetkezdk:

a) a dokumentdcié és informécié kérdéseiben érde-
kelt szervezetek és egyének oOsszefogdsa nemzetkozi
szinten;

b) a nemzeti és tarsult tagok érdekeinek elémozditd-
sa és képviseletiik nemzetkozi szinten;

c) nemzetkozi férum biztositdsa az informécids
szakemberek érintkezésére, a dokumenticié és informa-
cié nemzetkozi és nemzeti tapasztalatainak 4ltaldnositdsa
és terjesztése;

d) a dokumentdciés és informdcids kutatds és
fejlesztés, tovabbd eredményeik alkalmazisinak elGmoz-
ditdsa;

e) a dokumentdcié és informdcié elméletének,
szervezésének és gyakorlatinak el6mozditisa a tudo-
ménydgakon és szakteriileteken beliili és az azok kozotti
kommunikdcié javitdsa céljibél;

f) a nemzetk6zi dokumentdciés és informécids
egyiittmiikodés el6mozditdsa, tovdbbd egyiittmiiko-
dés a dokumenticié és informdcié fejlesztésében
érdekelt nemzetkozi szervezetekkel és nemzeti —
kormdnyzati vagy magin — intézményekkel.

A konkrét intézkedések és projektok tervezésében a
hossziitévii prioritdst élvezd szakteriiletek az irdnyaddék,
amelyeknek 3 fontos szempontot kell tiikrozniok:

a) a Szovetség szakmai felkésziiltségét a szakteriile-
teken;
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b) a szakteriiletek jelentGségét a dokumenticio és in-
formici6 fejlodése szempontjdbal,

¢) anemzetkozi egylittmiikodés elengedhetetlen sziik-
ségessépét a kivdlasztott szakteriileten.

Mindezek alapjan a Szovetség a kovetkezs szakteriile-
tekre osszpontositja tevékenységét:

a) a tdjékoztatistudomdny elméleti és nyelvészeti
alapjai (beleértve a terminoldgidt is);

b) informéciés feldolgozis és informidcids technolé-

a;

y ¢) informdciés szakemberek és felhasznilok oktatdsa,
tovibbképzése;

d) inform4ciés rendszerek és hdlozatok tervezése,
irdnyitdsa;

e) felhaszniloi igények és szokdsok.

23 A FID szervezete

A kozéptavii program tervezésének ¢és a tervek
végrehajtisinak szervezete szorosan kapcsolédik a FID
szervezeti felépitéséhez, amelynek elemeit az alapszabd-
lyok rogzitik [1]. Ennek megfelelGen:
® g Szovetség tagjai:

a nemzeti tagok,

az intézményi tagok,

az egyéni tagok,

a tiszteletbeli tagok;
® gz irdnyito szervek:

a Kozgyiilés,

a Tanics,

a Végrehajto Bizottsdg,

a Regionalis Bizottsigok,

a Faotitkar;
® g programot végrehajto munkaszervek:

a szakmai bizottsigok,

a munkacsoportok,

az egyéni szakértok,

a Titkdrsdg.

Kivételes esetekben a Végrehajté Bizottsig vagy a
Tandcs is vallalhat munkaszervi szerepet.

2.4 Programtervezés, irdny/(tds, ellen8rzés és
értékelés

A Szovetség tevékenységét a négy évre szolé és
kétévente megijitand6 kdzéptdvu programok (Medium-
Term Programme, a tovibbiakban MTP), valamint a
MTP-bél levezetett éves munkatervek fogjik irdnyitani.

A Szivetség munkaszervei évente jelentést készitenek
az éves munkaterv végrehajtdsarol.

Az MTP kétévenkénti feliilvizsgdlatinak — ami az évi
jelentésekre és a Fatitkdr dtfogo értékeld jelentésére épiil
— célja a kovetkez6 MTP-k tervezésének és a folyo
tervek dtdolgozdsdnak megkonnyitése.

3. Az 1981-1984. évi MTP

Az MTP+ [S5] a Tandcs dolgozta ki a Kozgyf(ilés
utasitdsai [2] szerint, és terjesztette az 1980. évi
koppenhdgai Kozgyiilés elé. A Kozgyilésen szdmos
nemzeti tag kiildotte szélalt fel és fiizott birdlo
megjegyzéseket az MTP-hez és egyes elemeihez. Ezeket
az észrevételeket a Tandcs figyelembe veszi a végrehaijtds
és a kovetkezd tervezési idGszak sordn. A Kozgyfilés
egyhangilag jovihagyta az 1981-1984. évi MTP-t és
megbizta a Tandcsot végrehajtdsdval.

3.1 Az MTP 4ltaldnos jellemz&i

Az MTP elGszor kisérli meg a Szovetség torténetében
egyetlen dtfogéd programba integrilni a Szovetség
valamennyi tevékenységét. A FID szertedgazo tevékeny-
ségeirdl nyujtott attekintés értékes szervezési eszkozt ad
a Szovetség irdnyité szerveinek, ezen feliill pedig
tervdokumentumként jelentGs szerepe van a munkaszer-
vek tevékenységének koordindldsdban.

Az MTP a kezdetét jelenti a tudatos és koordindlt
projektirdnyitdsnak, de valoban csak a kezdetét, amint
arra szdmos kozgyilési hozzdszolds is ramutatott. A
tervezést dltaldban, kiilonosen pedig a tovdbbi MTP-k
tervezését tovibb kell javitani a munkaszervek szakmai
szinvonaldnak emelése érdekében.

Az MTP redlis programot nyuijt: olyan projektokat
tartalmaz, amelyeket a munkaszervek terveztek és
meg kivdnnak valdsitani. A program egyben tiikrozi a
Tandcs dlldsfoglaldsdt is minden egyes projekt értékelésé-
ben és megitélésében, tovibbi a sziikséges anyagi fedezet
tekintetében. Néhdny kivételes esetben az MTP javasol
projektokat a munkaszerveknek.

Remélhetd, hogy a nemzeti tagok és kiilsG erdforra-
sok a tervezett mértékben hozzd fognak jirulni az MTP
végrehajtdsdhoz.

A redlis megkozelités az MTP nagy elénye: ez nagy
mértékben valészinisiti a feladatok végrehajtasit.

Az MTP egyben az egyetlen lehetséges megkozelités a
Szovetség gyengéinek feltdrdsdra. A program a Szovetség
munkaszerveinek jelenlegi szakmai és pénziigyi adottsa-
gait titkrozi. A terv értékes projektokat tartalmaz
valamennyi prioritist élvezs szakteriileten; végrehajtdsuk
minden bizonnyal el6mozditja a dokumentdcié és
informdcié ligyét, oOregbiti a Szovetség himevét és
megelégedettséget hoz a program megvalésitdsiban
részt vevo szakembereknek.

A programmal kapcsolatos problémdk nem annyira
annak tartalmdra vonatkoznak, mint inkdbb arra, ami
hidnyzik belle. Erre még visszatériink a 3.3 fejezetben.

175




Lézér P.: A Nemzetkdzi Dokumentéciés Szovetség 1981—1984. évi kdzéptavi prngrainia

3.2 A projektok csoportositdsa

Az MTP-t alkoté 82 projekt megoszldsit a 16
munkaszerv szerint az /. tdbldzat szemlélteti. A munka-
szervek kozott a nemzeti tagokat egyetlen csoportba
vontuk Ossze.

A legtobb projekt simdn beilleszthet6 a hosszitdvi
prioritdst €lvezd szakteriiletek valamelyikébe (esetenként
tobbféleképpen is). Van azonban néhiny kivétel,

nevezetesen az dltaldnos jellegli és tartalmu projektok.
Ezeket kiilon csoportba foglaltuk.

A tervezési idGszakban egy-egy munkaszervre dtlago-
san alig tobb mint 5 projekt jut, négy évre elosztva.
Ennek az adatnak a tiikrében nem t{inik indokoltnak az
a birdlé megyjegyzés, amelyet a koppenhdgai Kozgyfilés
egyik kiildétte a program tulzsiifolt voltdval kapesolat-
ban elGadott.

1. tébldzat
A projektok megoszldsa munkaszervek és prioritast élvezé szakteriiletek szerint

Munkaszervek A tijékoztatds- Informéacids Oktatés és Informécids Felhasznal&i Altalanos (sszesen

tudomany feldolgozés tovdbbképzés  hdldzatok és igények és témak

elméleti és és informécids rendszerek szokésok

nyelvészeti technolbgia tervezése és

alapjai irdny itdsa

A projektok szdma
EC 2 - = - - - 2
GS 1 2 - 1 1 3 8
CLA 2 2 2 2 = - 8
CAOQ - 2 - 2 - 1 5
RI 4 - - - - - 4
LD 5 - — - - - 5
DT 3 - - - - - 3
CR 1 7 - - - — 8
cCccC - 14* s - - - 14*
BSO - 5 - - - - 5
ET - - 5 - - - 5
1 - - 1 3 - 1 5
sD - - - 2 1 1 4
PD - 1 1 - 1 - 3
DE 1 - - - - - 1
Nemzeti tagok = 1 - = ol 1 2
(sszesen 19 34 9 10 3 7 82
*65 tétel

3.3 A projektok tartalmi megoszldsa

A projektok szakteriiletek szerinti megoszldsdnak
elemzése (2. tablizat) kidomboritja a FID f6 tevékenysé-
gi terilleteit, és felfedi programjdnak és szervezetének
gyenge pontjait.

Az MTP megerésiti, hogy a tdjékoztatistudomdny
elméleti és nyelvészeti alapjai, az ifnormdcios feldolgozds
és informdciés technoldgia, tovabbd az oktatds és
tovdbbképzés a Szovetség legfontosabb munkateriiletei.
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A felsorolt hdrom szakteriiletbe tartoz6 projektok
csaknem 75%-at teszik ki az Osszes projektnak és a
pénziigyi szitkségleteknek csaknem 80%-it reprezentdl-
jak.

Az informdcidés rendszerek tervezése és irdnyitésa,
valamint a felhaszndl6i igények és szokdsok vizsgilata
rendkiviili fontossdga ellenére sincs kell6képpen képvisel-
ve. Ez az ardnytalansdg akkor is szembeotlik, ha
figyelembe vessziik, hogy az idevigé projektok végrehaj-
tasdhoz kimutatott anyagi sziikséglet kordntsem teljes: a
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-szébanforgd 10 projektb6l ugyanis négyet a Regionilis
Bizottsigok valésitanak meg szubvenciokbdl és mds
fedezeti forrdsokbdl, tovibbi 3 projektot pedig a FID/II
dolgoz fel, s ez nem igényel anyagi timogatist a
Szovetség koltségvetésébdl.

Az informdciés rendszerek tervezése és irdnyitdsa
olyan szakteriilet, amelyben nagyon komolyan érdekel-
tek mind a nemzeti tagok, mind pedig a Szovetség mint
neves nemzetkozi szervezet. Nyilvinvald, hogy a nemzeti
és nemzetkozi hdlézatok és az informdcios rendszerszer-
vezés szerepe erdteljesen novekszik, s ez az irdnyzat az
informdciés szakma gyakorlatdra is hatdssal lesz, illetve
mdr hatéssal is van.

A FID-nek jelenleg nincs olyan munkaszerve, amelyik
ennek a szakteriiletnek a sajdtos problémadival foglalkoz-
nék.

2. tébldzat

A projektok megoszldsa a prioritast élvezé
szakteriletek szerint

A projektok A sziikséges anyagi
fedezet
Szakteriilet
szdma % 1000 USA %
dollarban
A tijékoztatas-
tudomény elméleti
és nyelvészeti
alapjai 19 23,2 2445 39,3
Informécids
feldolgozas és
informécids
technol6gia 34 41.4 1461 235
Oktatas és
tovabbképzés 9 11,0 137,0 22,0
Informécids
héldzatok és
rendszerek
tervezése és
irdny(tasa 10 12,2 85 1.4
Felhasznéldi -
igények és
szokésok 3 3.7 7.0 11
Altaldnos témék 7 8.5 79,0 12,7
Osszesen 82 100,0 6221 100,0

A midsik meglehetsen elhanyagolt szakteriilet a
felhaszndl6i igények és szokdsok vizsgdlata. A nemzeti
tagok egyike sem mutat érdeklGdést ide vonatkozd
projektok vdllaldsiban és tdmogatdsiban, annak ellené-

re, hogy az 1978. évi edinburghi Kozgylilésen
hangstilyosan szerepelt ez a téma.

Nem kellGen tiikrozi az MTP — az informdcids
rendszerek tervezésének és irdnyitdsdnak, tovdbbid a
felhaszndl6i igények és szokdsok vizsgdlatinak szakterii-
letein til — az informdcié és dokumenticié alapvetd
fejl6dési irdnyzatait és az informdciés szakma néhdny
igen izgaté és perspektivikus kérdését sem, mint pl. az j
informdciés technologidk hatdsa a szakmadra, vagy a
helyi, nemzeti, regiondlis és nemzetkozi informdcids
rendszerek fejlesztésével, irdnyitdsdval és jobb hasznosi-
tasdval kapcsolatos kérdések, a haldzatszervezés ebbdl
ad6dé problémdi.

Az MTP kidolgozdsa sordn nyert — mind pozitiv,
mind pedig negativ — tapasztalatok a Szovetség
munkaszerveinek értékelésére vezettek. Elsé lépésként
két 1j munkacsoport feldllitdsdt hatdrozta el a Tandcs
azzal a feladattal, hogy vizsgdljdk meg: milyen
eszkozokkel és milyen moddon lehet a Szovetség
tevékenységét kifejleszteni az informdcids rendszerterve-
zés és a felhaszndldi igények vizsgdlata teriiletén. Az \j
munkacsoportok 1982 elején kezdik meg mikddésiiket,
és feltehetéen hozzd fognak jdrulni a FID bévils
feladatainak tervezéséhez a koévetkezé MTP-ben, amely
az 1983—1986. évi tervezési idGszakra terjed ki.

Azzal is birdltdk az MTP-t, hogy sok kis, némely
esetben nem is jelentds projekt halmaza. A projektok
jelzett szétszortsdga a munkaszervek kozotti egyiittmii-
kodés hidnydra utal, ami esetenként felesleges parhuza-
mossdgokra, mds esetekben eredménytelen erdfeszitések-
re vezethet, amelyek hatékonysdga megsokszorozédhat-
nék az egyiittmikoddés révén.

Bdr ez a birdlat jogos, ki kell egésziteni a képet azzal,
hogy a jelenlegi sziikos pénziigyi lehetGségek kozepette
— amikor a posta jelenti az egyedili folyamatos
kommunikdcids kapcsolatot a Szdvetség munkaszervei
kozott — nem virhaté a helyzet gyodkeres javuldsa.
Atmenetileg megoldist jelentene a programtervezésre és
végrehajtdsra alkalmas mechanizmus létrehozdsa, hosszu-
tdvon pedig a pénziigyi fedezet biztositdsa ahhoz, hogy a
bizottsdgi eln6kok és tagok utazhassanak, és intenzivebb
kapcsolatokat épithessenek ki egymdssal és a Szovetség
irdnyitd szerveivel.

3.4 Az MTP finanszirozdsa

Az MTP végrehajtdsa négy év alatt Gsszesen mintegy
622 ezer dollart igényel (az 1980. évi szinvonalon).
Anyagi helyzetének javuldsa folytdn a FID az anyagi
szitkséglet jelentds részét, mintegy 40%-4t fedezni tudja.

A Szovetség a sziikségletek 60%-dt kiilsG er6forrdsok-
b6l kivinja fedezni. Koztiik az Unesco és a Stiftung
Volkswagenwerke c. alapitviny a f&bb fedezeti forrdsok,
amelyek vdrhatéan a kiils6 eréforrdsok 42%-4t és 50%-4t
(az Osszes sziikséglet 26%-it és 31%-dt) biztositjdk. A
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kiilsé erdforrdsok tervezett hozzdjaruldsinak 75%-a mdr
1980-ban biztositottnak volt tekinthetd a meglévs és a
kildtasba helyezett szerzddések alapjan.

Az egy projektra esd dtlagos sziikséglet 7585 §. Ha
nem vessziik tekintetbe a legnagyobb projektot (kdzgaz-
dasédgi sz6tdr szerkesztése, 190 ezer $), akkor az dtlagos
sziikséglet 5330 $-ra csokken.

Az MTP egyidejlileg tilkrozi a folyamatossdgot és az
innovdciot: az anyagi sziikségletnek mintegy 45%-it
igénylik az MTP meginduldsakor mdr folyamatban volt
projektok, 55%-4t pedig az ij projektok.

4. Az MTP végrehajtésa

Programok kialakitdsa csak elsé fizisa a tervezési
folyamatnak, a madsodik fdzis az MTP-ben foglalt
projektok megvalésitdsa.

A Kozgyilés az MTP-t csomagtervként hagyta jévd,
lerdgzitve tartalmdnak dltaldnos szerkezetét és a
finanszirozds hatdrait, és a Tandcsot bizta meg az MTP
irdnyitdsdval, ellenGrzésével, értékelésével és végrehajtd-
sdval [2]. Bdr a Tandcs bevezetett mdr néhdny Uj eljérdsi
elemet, és folyamatos javitdsukrdl is gondoskodott az
utdbbi években, a teljes mechanizmust valamint az éves
munkatervek és jelentések kidolgozdsdnak rendszerét és
menetrendjét még ki kell munkalni.

Egy ilyen tervezési mechanizmus miikodésének
elofeltétele a munkaszervek tervezési, végrehajtdsi és
jelentési mechanizmusdnak tokéletes miikédése. Az MTP
kidolgozdsdban nyert tapasztalatok azonban kérdésessé
teszik, hogy valamennyi munkaszerv képes lesz-e
megfelelni ennek az elvdrdsnak.,

Misrészt viszont igen fontos a terv végrehajtdsa
kozponti irdnyitisinak megerdsitése az 1976, évi
mexikéi Kozgyiilés 6ta bevezetett gyakorlat szerint,
nevezetesen az éves munkatervekben a Tandcs dltal
jovdhagyott feladatok végrehajtdsanak ellendrzésével.

Els6 lépésként a Tandcs bevezette a szerzddéses
rendszert, amelynek keretében a Fétitkdr szerzddést
kindl a Tandcs dltal jovdhagyott valamennyi projekt
esetében a projektokat kivitelezG személyeknek. A
kozbiilsd beszdmoldkat és a zirdjelentést a Fétitkdrhoz
kell benyujtani. A bizottsigi elndkdk, amennyiben nem
személy szerint felelések a projekt kivitelezéséért, a
szervez és koordindlé Osszekots szerepét toltik be a
Fétitkdr és a kivitelezésért felel6s személyek kozott.

A Fétitkdr, a bizottsigi elnokok és a projektok
végrehajtasdért felel6s személyek kozotti kapesolatoknak
ez a sokkal pontosabb szabdlyozdsa a bizottsigi
elnokoknek kivdn elsGsorban segitséget nyujtani, mert
noveli tekintélyiiket, megerGsiti irdnyité szerepiiket,
csokkenti adminisztricids terhelésiiket és tobb energidt
¢és id6t enged a projektok tervezésére, ellendrzésére és
értékelésére.
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A szakmai munka irdnyitdsinak ez az 1j rendszere
lehetdvé teszi, hogy a Fétitkir és a Tandcs jobb
dttekintést nyerjen a munkaszervek szétszort tevékenysé-
gérél. A Fétitkir megalapozottabb értékelést tud a
Tandcs elé terjeszteni a tervezett és a Kivitelezett
projektokrél.

A koppenhdgai Kozgy(ilés kiildétteinek és a Tandcs
tagjainak tovabbi javaslata a tervezés megjavitdsira egy
tervbizottsdg vagy egy hasonld testiilet létrehozdsa. A

tervbizottsdg a Tandcs keretében miikodnék: feladata
volna az MTPk korvonalazdsa, projektok ajdnldsa a

munkaszerveknek, a tervezett és megvalésitott projektok
értékelésében tandcsadd testiilet szerepének betdltése a
Tandcs mellett.

A tervbizottsig feladata volna tovdbbd az MTP
elemzése és értékelése a Szovetség dltaldnos céljainak és a
prioritdst élvezd szakteriletek kijelolési szempontjainak
vonatkozdsdban.

Mindkét 1épés — az irdnyitds javitdsa és tervbizottsdg
feldllitdsa — att6l fiiggGen lehet eredményes és
hatékony, hogy a Titkdrsdg képes lesz-e azt a tovibbi
terhelést is elvéllalni, amelyet a kozpontositott irdnyitds
jelent. Ez a szervezeti fejlesztés pedig elengedhetetlennek
tlinik a szakmai szinvonal emeléséért folytatott kiizde-
lemben.

Az MTP végrehajtdsanak tovabbi fontos szempontjaa
munkaszervek részvételének mértéke, ami jelenleg
nagyon egyenetlen. Vannak bizottsigok, amelyek jol
kidolgozott programmal és j6l meghatdrozott projektok-
kal rendelkeznek, és olyan odaadé tagokbdl dllnak, akik
nem kimélik erejiiket a tervezett feladatok végrehajtasa-
ban. Vannak viszont bizottsigok, amelyeknek nehézsé-
geik vannak a tervezésben és — a tagjaik aktivitdsdt
fékezd killonféle okok folytidn — a projektok kivitelezé-
sében is.

A Szovetség programtervezésének és irdnyitdsinak
emlitésre mélté vondsa, hogy a kozel 80 nemzeti tag
kozil — a Tandcs ismételt felhivdsai ellenére — csupdn
négyen vettek részt kozvetleniil az MTP tervezésében.
Ilyen koérilmények kozott rendkiviil nehéz a Tandcsnak
eldontenie, hogy a koppenhdgai Kozgy(ilésen elhangzott
birdlat, amely szerint az MTP nem tiikr6zi a nemzeti
tagok problémdit, mennyire helytdllé. Miként lehetne
ezt a kijelentést akdr aldtdmasztani, akdr cdfolni, ha
csaknem mindegyik nemzeti tag — néhdny kivételtdl
eltekintve — nem volt hajland6 kozolni probléméit,
nézeteit, véleményét.

A Tandcsnak meg kellett elégednie a munkaszervek
terveivel, tudva, hogy ezek tagjait a nemzeti tagok jelolik
ki.

Ez vonatkozik kétségteleniil a Regiondlis Bizottsdgok-
ra, amelyeknek a tervei ténylegesen a régiéba tartozé
nemzeti tagok tervei. A szakmai bizottsdgok esetében
pedig ismételten hangsilyozni kell, hogy tagjaikat a
nemzeti tagok delegdljdk, és hogy e bizottsigok
rendeltetése az alapszabdlyok szerint ,,a problémdk
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“ felfedése mind regiondlis, mind nemzetkoézi szinten,
javaslatok kidolgozdsa a problémdk megolddsira és
megfelel6 intézkedések megtételének oOsztonzése™ [1,
p. 37. 2.1 §], ami minden bizonnyal nem zirja ki, hogy
figyelembe vegyék a nemzeti tagok problémiit, sot,
éppen ellenkezdleg!

A Szovetség valamennyi tagjdnak aktiv részvétele a
programtervezésben és irdnyitdsban elengedhetetlen
ahhoz, hogy a FID tevékenysége eredményes legyen.
ElGrelépést jelentett a koppenhdgai Kozgyilésnek az a
hatdrozata, amellyel felhivja a nemzeti tagokat, hogy
villaljanak kozvetleniil is feladatokat az MTP megvalési-
tasdban, és jaruljanak hozzd a projektok finanszirozdsi-
hoz is. A hatdrozat felszolitotta az osszes (nemzeti,
nemzetkozi, intézményi és egyéni) tagot, hogy timogas-
sa a Tandcsot a kovetkezd, az 1983—1986. évi MTP
kidolgozdsiban, amelyet az 1982. évi Kozgy(lés elé kell
terjeszteni.

A kovetkezd négy évben az MTP fogja irdnyitani a
Szovetség tevékenységét. A program a SzOvetség
programja, a Szovetség minden tagjdnak programja. A
Szovetség tagjainak, irdnyité és munkaszerveinek aktiv
részvételén és egyiittmiikodésén, a dokumenticié és
informdcié fejlédéséért, valamint a FID ligyéért

elkotelezett informdcios szakemberek kozds erdfeszité-
sén miilik az MTP eredményes végrehajtisa a FID, a
Szovetség minden tagja és a dokumenticiés és
informéciés szakma el6nyére.
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LAZAR Péter: A Nemzetkozi Dokumentdcics
Szdvetség 1981—1984. évi kozéptdvu programja

A beszimolé a FID 1978. szeptember 22—23-dn
elfogadott 1j programjdbdl kiindulva, annak alapelveit,
dltaldnos céljait, hosszu tdvi prioritdst élvez szakterii-
leteit és a FID szervezetére gyakorolt hatdsat ismertetve,
részletesen elemzi a szovetségi munka 1981—1984-re
sz6l6  kozéptdvii programjit, az tn. Medium-Term
Programme-t (MTP).

LAZAR, P.: The Medium-Term Programme
of the International Federation for
Documentation for 1981—1984

Based upon the new programme structure for FID
adopted on 22-23 September 1978, its principles,
general objectives, long-term subject priority areas and
effects on the structure of FID the Federation’s first
Medium-Term Programme (MTP) is analyzed in detail.

JIA3AP, I1.: Cpeanecpounas nporpamma Mexcay-
HapozHo# eaepann no nokymentanun (M®P/I) na
nepuon 1981—1984 rr.

Oruer, nexomst n3 Hosoit nporpammer M1, npun-
sitol 22-23 cenrabps 1978 roxa, snakomur ¢ eé oc-
HOBHBIMH NpPWHIHMNAMHK, OOLIMMM ueAsMA, obnact-
SIMH MO/Ib3YIOUIHMHCS 10TOCPOYHbIM IPHOPHTETOM,
H OKa3aHHBIM €10 BJHSHMEM Ha OpraHM3aLuio
M®]l, noxpobuo amammsupyer cpeanecpounyio
nporpammy paborei Pepepauuu Ha nepmox
1981—1984 rr, Tak HasbiBaemylo Medium-Term

Programme (MTP).

LAZAR, P.: Das mittelfristige Programm
fiir 1981—1984 des Internationalen
Verbandes fir Dokumentation

Auf Grund des am 22. und 23. September 1978
angenommenen neuen Programmes der FID, dessen
Grundprinzipien, allgemeiner Ziele, langfristiger Priori-
titen, wie auch dessen Einfluss auf die Organisation der
FID wird das erste mittelfristige Programm 19811984
der Federation, das sogennante Medium-Term Prog-
ramme (MTP) eingehend analysiert.
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A konyvtari és informéciés feldolgozé munka egyik alapja a dokumentumleirds és katalguskészités alapvetd

szabdlyainak és problémainak ismerete.

E kiadvany elsésorban a konyvek és id&szaki kiadvényok bibliogréfiai leirdsat és besoroldsi adatait térgyalja.
Bemutatja az Uj, vagyis a dokumentumleirasi és a régi, vagyis a cimleirdsi szabdlyok eltéréseit és azok hatését a
kataldgusszerkesztésre. Nem foglalkozik a nem kdnyv jellegli dokumentumok leirési szabélyaival és a betlirendbe sorolds

részletkérdéseivel.
A kiadvany terjedelme 45 oldal, dra 12 Ft.

Megrendelhets az OMIKK Ertékesitési osztlydtol (1428 Budapest, Pf. 12.).
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