HALOTERV KONYVTARI JEGYZEKEK SZAMITOGEPES FELDOLGOZASARA

Hunyadiné Naszados Edit
KSH Kanyvtar és Dokumentacids Szolgélat

A birhol végzett munkdk. munkafolyamatok ,josd-
ga” nagymeértékben fiigg az irdnyitdstél, a munkafolya-
matok megszervezésétl. A jo vezetd és a megfelel§
szervezés meghatdrozd mddon jdrul hozzd a tevékeny-
ségek hatékonyabb végzéséhez. Ehhez a szervezéshez,
irdnyitdshoz nyujt segitséget a hdldtervezés, amely
egyértelmiien definidlja a munkafolyamatokat, azok
egymdsutdnisagdt, és a hatdridck feltiintetésével lehet6vé
teszi ellencorzésiiket is.

Ezen el6nyoket figyelembe véve célszerli lenne a
konyvtdrakban is alkalmazni a hdlotervezést, ha uj
folyamatokat kell megszervezni. Az az eldnye is megvan
a hdl6tervezésnek, hogy a meglévd, beidegzédott,
sokszor ellentmonddsosan szervezett folyamatokat is
tjra lehet szervezni a segitségével.

*

Miel6tt ratérnénk a dolgozat cimében jelzett konkrét
hdldtervezési munka bemutatdsdra, tekintsiik 4t a
szinhely, a KSH Kdnyvtdr és Dokumentdcids Szolgdlat
funkcidit és gytjtokorét.

A KSH Konyvtér é Dokumentdciés Szolgdlat (a
tovdbbiakban: Koényvtdr) a statisztikai irodalom terén
orszagos feladatkorii tudomdnyos szakkonyvtdr, vala-
mint a statisztikai konyvtdri hdlézat (tagkonyvtdrai a
KSH feliigyelete alatt miikodé szakkonyvtdrak) koz-
pontja. Kotelespélddnyra jogosult konyvtdr, dllomdnya
548 ezer kotet, éves gyarapoddsa 11 500. Ebbél az
dllomdnybol szakmainak tekinthetd 294 ezer kotet.

A fentiek figyelembevételével a konyvtdri dllomanyba
vett dokumentumok megoszldsa:
® kotelespélddnyként kapott magyar nyelvli szakmai és

nem szakmai muvek;
® vétel, csere, illetve ajandék 1tjan beszerzett magyar és

idegen nyelvii szakmai anyag.

A szakmai anyag két nagy csoportot alkot,
nevezetesen szdmadatos (hivatalos statisztikai anyag) és
nem-szamadatos (elméleti, mddszertani, elemz6) doku-
mentumokra bonthaté.

A Konyvtir tdjékoztatdsi feladatait a konyvtiri
rendszerben elfoglalt helye hatdrozza meg. Ezek a
kovetkezok:
® tijékoztatdas a statisztikai irodalomrdl, elGsegitve a

magyar statisztikai szakirodalom széles korii felhasz-

ndldsit és hasznositdsdt, valamint a kiilfoldi statiszti-
kai forraismunkdk megismertetését;

® kiilonbozd bibliogrifidk készitése a Konyvtar gytjto-
korének megfeleld témaban.

E feladatoknak eleget tenni csak megfelel6 feltird
munka utdn lehet. Ennek eredménye a sokféle katalogus
és a hivatalos statisztikai dokumentumok egyedi,
koriiltekint6 feldolgozdsa. A tdjékoztatdis mégsem eléggé
hatékony, ui. a hivatalos statisztikai dokumentumok
feltirdsa nem olyan mértékii és mélységl, hogy dltala
minden igényt ki lehessen elégiteni. Ezt a hidnyossdgot
igyekszik kikiiszobolni a hivatalos statisztikai dokumen-
tumok éves gyarapoddsi jegyzékenek készitése.

A Kényvtirban a nem-szdmadatos dokumentumok
feltdrdsa 1977-ben indult meg. Ehhez az IBM TEXT-PAC
(Informéciéfeldolgozo, -tarold, -visszakeresé €s kurrens
szelektiv informdcidterjeszté rendszer) nevii program-
csomagjat vettiik igénybe. Ezt az adatbdzist a Konyvtdr a
sajdt dllomdnyabdl kijelolt folydiratok feldolgozdsa titjdn
épiti. A szakmai folydiratok vilogatott cikkeinek
feldolgozdsdval (bibliogrdfiai adatok felvétele, sziikség
esetén annotdlds, indexelés) torténik meg havonta az
adatbdzis aktualizdldsa és a témafigyel6 kérdésekkel az
adatbdzis lekérdezése.

1980 6ta vilogatott, esetenként analitikusan feldolgo-
zott szakmai konyvanyag is bekeriil az adatbdzisba. Az
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adatbdzis jelenlegi nagysiga 34 ezer tétel, ebbél konyv
vagy konyvrészlet 5 ezer tétel.

£

Uj rendszer — amelyre az itt bemutatdsra kerild
hdlotervet dolgoztuk ki — lesz a folydiratjegyzék,
valamint a hivatalos statisztikai dllomdnyrol készitendd
éves gyvarapoddsi jegyzék. Ez a munka a Konyvtdr
egészét érinti, hiszen az dllomdnygyarapitdstél kezdve az
informdciészolgdltatdsig mindenki dolgozik majd vele.
Az egyszeri input alapjin kiilénboz6 outputok készitése
a cél, az egyes osztdlyok mds-mds igényeinek figyelembe-
vételével. Nevezetesen, a végtermékeknek hasznalhatdk-
nak kell lenniiik:

e a feldolgozisi osztdly egyedi kiséroinek kivdltdsdra;

® az dllomdnygyarapitdsi osztily beszerzési tevékeny-
ségének segitésére (a késGbbiekben a rendelések
feladdsdt is a rendszernek kell intéznie);

® folydirattdri tdjékoztato tevékenységre.

A logikai tervezés elsé fdzisa mindig az output
megtervezése, vagyis annak meghatirozdsa, hogy kik
fogjdk haszndlni a késziilé jegyzékeket, s azok milyen
célokra, milyen feladatok megolddsdra legyenek alkalma-
sak. Meg kell hatdrozni az outputok gyakorisdgit is.
Esetiinkben

a gyarapoddsi jegyzék évente késziil,

az egyéb jegyzékek (segédeszkozok) igény szerinti
gyakorisdggal,

az aktualizdlds havonta, az ellenérzé jegyzékekkel
egylitt.

Mindezek ismeretében lehet azutin megtervezni
logikailag az inputot, amit az inputok fizikai tervezése,
az adatlapok formdjdnak kialakitdsa ¢és az egyes
munkafizisoknak megfeleld kitoltési menet meghatdro-
zdsa kovet.

A tervezési munka kozben mindig mérlegelni kell az
ij rendszertdl virhato elénydket, hiszen csak gy lesz
Litéképes” a régivel szemben, ha valéban vannak
elényei.

Nézziik meg a Konyvtdr tervezett (j rendszerétdl
varhato el6nyoket:

konnyen kezelhetd, jol dttekinthetd gyarapodaisi
jegyzékek készitése;

a szolgdltatds minGségének javitdsa a jobban ellen&riz-
hetd, egyszeriibben javithaté jegyzékeknek koszonhe-
toen;

a konyvtirkozi csere megkonnyitése megfelel6
példanyszdmban valé sokszorositdsa esetén,

egyetlen input alapjin kiilonbo6z6 igényeknek meg-
felel6 outputok készitése, aminek folyomdnya a
parhuzamos feldolgozdsi munkdk megsziintetése;

a folyamatosan épitett gyarapoddsi jegyzékkel az
dllomédnygyarapitdsi munka konnyitése (jegyzék ugyan
csak az éves gyarapoddsrol késziil, belsd felhaszndldsra
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azonban mindig rendelkezésre dll a naprél-napra boviilé
dllomanybazis);

a hagyomdnyosan készitett kataldgusok, jegyzékek
kivdltdsa szimit6gépi outputokkal;

a Konyvtdr haszndlatinak novelése a jegyzékek széles
korben torténd kozreaddsa, kénny( hozzdférhetGsége
révén;

témabibliogrifidk egyszer(i és gyors készitése.

Az 1j rendszer létrehozdsihoz a Konyvtir rendelkezé-
sére dllo

hardver: 1BM 370 szimitégép, MDS midgnesszalagos
adatgrogzits, CMC mdgneskdrtyds adatrogzitd;

szoftver: nincs kész, hasznilhaté program; ha
csereformdtumi szalagot akarunk késziteni a késibbi
egylittmikodések lehetdségével szimolva, mindenkép-
pen sajit kialakitdsi rendszerrel kell megoldani a
feladatot.

Egy uj rendszer tervezésénél figyelembe kell venni a
rendelkezésre dll6 vagy elérhetd tirgyi és szellemi
eszkozoket is. Sem idSben, sem anyagilag nem
kozémbos, hogy milyen eszkozokkel tudjuk megoldani a
tervezett feladatot, és egydltaldn meg tudjuk-e oldani.

A Konyvtdr rendelkezésére dll6 szimitogép és
adatrogzitd gépek segitségével a feladat megoldhaté, a
programozdsi munka azonban nagyon lelassitia az uj
rendszer bevezetését.

A hdlétervezési technika tulajdonképpen logikai
modellre épitett operdcidkutatdsi eljards. Diagramja egy
specidlis graf, ahol az egyes csiicsok és élek az id6-
é/vagy eszkozigényes munkdkat, munkafolyamatokat
dbrdzoljék. A jol meghatdrozott kiinduldsi eseménybdl a
hdlé végpontjdval reprezentilt esemény elérése érdeké-
ben kifejtend6 tevékenységek egymdsutdnjit, logikai
kapcsolatait tiikrézi — és ennyiben logikai mddszer.
Annyiban operdcidkutatdsi médszer, hogy szdmitdsok
révén lehet meghatdrozni a diagramban a valamilyen
kiemelt szempontbdl optimdlis programot.

A hdlétervezés diagramjanak szerkesztését megel6z6
feladatok koziil a legelss és a legfontosabb: a feladat
pontos meghatdrozdsa. Ezt koveti a cél elérése érdekében
elvégzendd osszes feladat felmérése és ezzel kapcsolatban
minden sziikséges informacio beszerzése. Tisztdzni kell,
melyek azok a teriiletek, munkafolyamatok, amelyeket a
hdléban meg akarunk tervezni. A szerkesztéshez
sziikséges, hogy az ismert hdlétervezési rendszerek
(tevékenység- vagy eseménybazisi, hatdrozott vagy
hatdrozatlan ideji stb.) kozill kivilasszuk a nekiink
legmegfelelGbbet, majd osszedllitsuk a tevékenységjegy-
zéket, amely tartalmazza a feladat végrehajtdsa sordn
felmeriil6, egymdstdl fiiggetlen, illetve egymadstol fiiggd
(egyidejii, megel 625, rikovetkezd) tevékenységeket.
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A problémamentes szerkesztés érdekében a tevékeny-
ségjegyzék Osszedllitdsakor nem feledkezhetiink meg a
tevékenységeink rendszerezésérél. Ez az elemz6 munka
koveteli meg gyakran a legnagyobb eréfeszitést és a
legtobb id6t. A grif tehdt a tevékenységek halmaziban
fenndll6 sorrendi kapcsolatokat fejezi ki.

*

A jelenlegi feladat — a folydiratjegyzék és a hivatalos
statisztikai dllomdnyrészrél éves gyarapoddsi jegyzék
készitése — megtervezésekor figyelembe vett, illetve
szikséges tevékenységek, munkafolyamatok jegyzéke a
kovetkez6képpen alakult:

A tevékenység
Kédja Megnevezése
1-2 A meglévE rendszer elemzése
2-3 Uj rendszer tervezése
3-4 A rendszer elfogadtatdsa a Konyvtéarban
3-9 Az egylttmiikodd partnerekkel kapcsolatfelvétel

(T4jékoztatas az esetleg egylittmiikdd6 partnerek
szdméra a készulG Uj rendszerrdl, Nekik meg kell
fontolniuk, hogy akarnak-e hasonl6 atszervezést
végezni, hogy csatlakoznak-e a Konyvtar készuld
rendszeréhez. Ténylegesen a valaszra az adatmezd
egyeztetésekor van sziikség. Tehdt e tevékenység
lényege nem az id@sziikséglet, hanem a tény, hogy
a kapcsolatfelvétel megtorténjék.)

3-17 Adatrogzitd munkaert keresése és munkaba
dllitdsa
4-5 A rendszer végrehajtaséhoz szlikséges feladatok

felelisminek kijelolése

5-6 A rendszer végrehajtasdhoz sziikséges dtszervezések
végrehajtdsa
5-14 Az Gj bibliogréfiai leirés betanulasa

(Elméletben a munkatarsak mér ismerik az Uj
szabvAnyokat, a gyakorlatban azonban eddig
még nem alkalmaztak &ket.)

6-7 Az outputok megtervezése, adatmez&k meghatéro-
zésa az outputban

6-11 A rendszerben dolgozék munkakarének leirdsa

(A rendszer elinditdséval véltoznak a feladatok az
egyes munkakérdn beliil, pl. a cimleird feladata
lesz a rigzitésre alkalmas adatlap kitoltése.)

7-8 Input adatmez&k meghatarozdsa (rekord-forméatum,
ismétisdé mez8k stb.)

8-9 Adatmezd-egyeztetés OSZK-val, més egyitt-
miikods partnerekkel

A tevékenység
Kédja Megnevezése
9-10 Az adatlap megtervezése
10-13 Az adatlap-kit6ltési utasitas elkészitése
10-156 A szémitdgépi programok elkészitése

11-12—-14* A folydirat-félapok aktualizélasa, illetve az adatlap
kitoltésre valé elGkészitése

11-13 Vélogatas a dokumentumokbdl a betanitdshoz

{nem folydirat, hanem kilfoldi szakmai anyag)
13-14 Az adatlap kitoltésének betanitasa

14-18-22* Adatlapok kitoltése a kilonb6z8 dokumentumokrdé!

15-16 A szamitégéoi program dokumentélésa

16-19 A rogzitési utasitds elkészitése

17-18 Az adatrogzitd gép megismertetése, kezelésének
betanitdsa

19-20 Mintaanyag rogzitése az adatlapokrol

20-21 Tényleges adatlapokrdl rogzitett mintaanyaggal

a feldolgozasi rendszer vizsgalata (komplex préba)
21-22 A rogzités értékelése

21-23 Mintaanyagrol készuld jegyzékek értékelése a
rendszert hasznéld osztdlyokon

22-24 A rogzités megkezdése

23-24 Az esetleges modositasok (feldolgozasban,
programban) végrehajtdsa

24-25 Bedllas folyamatos munkéra

* A tevékenységeket részekre bontottuk, hiszen nem kell meg-
virni e tevékenységek teljes befejezését a tovabbi munkalatok-
hoz.

A felsorolt tevékenységek diagramja az 1. dbrdn lit-
hat6 (a jelzett idGtartamok munkahetekben értenddk).

A tevékenységek koziil nézzilk meg, mit is értiink a
meglévd rendszer elemzésén.

A meglévi rendszer elemzése mindenfajta szervezési
munkdnak elsé és legfontosabb lépése. Ebben a
munkafizisban kell feltérképezni, megszervezni, illetve
dtszervezni a kivdnt teriiletet. A rendszer egészét kell
felmérni, ha a szervezés az egész rendszert érinti, illetve
annak egy részét, ha csak dtszervezésr6l van sz6.
llyenkor a szervezének pontos képet kell kapnia a
szervezendd teriiletrdl, annak minden munkafézisirdl,
nyilvdntartdsdrol stb. A szervezés kimenetele fiigg az

399




Hal6terv kdnyvtari jegyzékek szédmitogépes feldolgozésara

Hunyadiné Naszédos E

g/pel

g/pel

siptl

siptl

5/¢69

elweibeip v_mmw;_v.av_w:m”_ v elqe ‘|

4}

5/z59 geE9
<

()




TMT 29. évf. 1982/10.

elemzési munka valdsighiiségétol, ebbdl kovetkezden
nemesak a szervezdtdl, hanem az érdekelt teriilet
munkatdrsainak segitOkészségétdl, egyiittmiikodésétal is.
Vagyis meg kell értetni az oft dolgozdkkal e munka
hasznossagit, vazolni kell az elérni kivint célt és ennek
érdekében egytittmiikodésiiket megszerezni.

Az elemzési munka kozben kideriilnek a meglévi
szervezet hidnyossdgai, szervezetlenségei, példdul a
tobbszoros nyilvintartdsok vezetése, az egyiittmiikodés,
a kapcesolat hidnya az egész szervezet killonb6zé egységei
kozott sth.

Az elemzési munka alapjin azutdn hozzd lehet
kezdeni az \ij szervezet, rendszer tervezéséhez.

*

A terv vizudlis képének szerkesztéséhez (1. dbra)
sziikséges tudnivalok:
® minden tevékenységet egy kezdd és egy befejezd pont
(esemény) hatdrol;
® az eseményeket jeloljik i-vel, ill. j-vel (i, j értéke 1,
2,...n lehet), az [, j eseményekhez tartozé
tevékenységet i—j-vel, mely a két pontot Gsszekotd él;
® minden tevékenységnél az i—j jelolés ugy torténik,
hogy i <j, és a nyil a kisebbtdl a nagyobb felé mutat;

® minden egyes élhez egy nem-negativ értéket rende-
link, amely az illetG tevékenység idétartamat
reprezentdlja.

Ha a tervezet grifja mdr készen van, a kérdés a
kovetkez6: mi a terv befejezési idGpontja, vagyis a
program id6tartama? Ez az idGtartam nem lehet kisebb,
mint a kezd6 E, eseménybil a program befejezését
jelentd E, eseménybe vezets legkedvezGtlenebb pdlya
mentén vett idGtartamok Osszege. A legkedvezétlenebb
az a pdlya, amelyre e két pont kozott a tartamok Osszege
maximdlis. Ezt a palyit (ilyenbdl tobb is lehet) nevezziik
kritikus utnak.

Ha tehdt a munkdlatok Osszességének idGtartamaként
a kritikus Ut mentén vett tartamok Osszegét dllitjuk be,
akkor biztos, hogy erre a hataridére valéban megvaldsit-
hatunk minden tervezett tevékenységet, természetesen a
megfelelé idGtartamokat betartva. igy tehdt £, megvalo-
sitasi id6pontjanak kiszdmitdsdt visszavezettiik a gréfban
a kritikus Ut keresésére.

Az egyes események terv szerinti — legkordbbi —
megvalGsitdsi id6pontjanak szdmitdsa a kovetkez6:

az E kezdéshez a 0 id6pontot rendeljik. Ezutin
minden csticsndl minden egyes ivhez hozzirendeljiik
tartamdnak és kezdd eseménye idGpontjdnak az Osszegét,
az illeté csicshoz pedig az oda befutd ivekhez
hozzdrendelt értékek legnagyobbikidt rendeljiik (1. tdbld-
zat). {gy végiil megkapjuk a munka befejezési idGpontjit,
az E)-hez rendelve, a 0 kezdési idGponttdl szamitva.

Hasonl6an hasznos lehet az egyes események terv
szerinti legkésGbbi megval 6sitdsi idejének szdmitdsa is.

1. tdbldzat

Az egyes feladatok legkorahbi és legkésébbi
megvaldsitdsdnak id6igénye (munkahéthen)

Tevékenység- Legkordbbi Leakéstbbi Tartalékid8
kod megvaldsitdsi - megvaldsitasi
idépont (tj)  idépont (t')

1 0 0 0

2 12 12 0

3 20 20 0

a 28 28 0

5 29 29 0

6 33 33 0

7 37 37 0

8 41 a1 0

9 43 43 0
10 432/5 4325 0
1 35 564/5 214/5
12 a8 594/5 214/5
13 452/5 604/5 152/5
14 492/5 644/5 152/5
15 632/5 632/5 0
16 652/5 652/5 0
17 32 6345 314/5
18 502/5 654/5 152/5
19 654/5 654/5 0
20 664/5 664/5 0
21 674/5 674/5 0
22 681/5 7045 235
23 6945 6945 0
24 714/5 714/5 0
25 724/5 724/5

Itt E,-b6l kiindulva, ehhez rendelve az elGbb kapott
befejezési idGpontot, visszafelé haladunk. Minden
csticsndl a beldle kiindul6 iveket figyelve, minden egyes
ivhez hozzirendeljiik a befejezé esemény idGpontjinak
és az ivhez tartoz6 idGtartamnak a killonbségét, az illetd
csticshoz pedig a beldle kiindul6 ivekhez rendelt értékek
legkisebbikét (minimumat) rendeliiik (1. tablizat).

Jeldlje az i esemény legkordbban virhaté megvaldsi-
tdsi id6pontjdt 1;;

legkésGbbi megengedhetd megval Gsitdsi idGpontjdt ¢

az i—f tevékenység idGtartamat pedig ¢;;.

Megfigyelhetjiik, hogy egyes eseményeknél a #;t;
ezek a kritikus Ut eseményei.

A befejezési és kezdési idGpontok alapjin a nem
kritikus eseményeknél rartalékiddk is dllhatnak rendelke-
zésre, a [tj, tf'] intervallum az esemény tartalék-interval-
luma vagy tartalékideje (1.tdbldzat). Ebbe az interval-
lumba kell az esemény bekovetkezésének esnie, ha az
egész feladat elvégzésére forditott id6n nem akarunk
viltoztatni.
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Hasonléan érdekes volna tudni minden egyes
tevékenységrél, hogy mennyivel késébb kezdhetjiik meg,
mint az i esemény ¢#; legkordbbi megvaldsuldsa, anélkiil,
hogy ezzel késleltethetnénk a j esemény #; legkordbbi
megvaldsitasit. Ezt az i—j tevékenység kezdésére
megengedett késedelmet az i—j tevékenység szabad
tartalékidejének nevezziik, és igy jeloljik:

Vijztj_[i"’tj-

A teljes (maximalis) idGtartalék definicié szerint:

Ujj =t — tj — tjj.
Ennyivel késobb kezdheté meg az i—j tevékenység az
i esemény tervezett legkordbbi megvaldsitdsa utdn, hogy
a j esemény legkésGbbi megvaldsitdsi hatdridejét még
biztositsa.
Az i—j tevékenység fiiggetlen (minimadlis) id6tarta-
léka:

Wij = tj — t? - ljj.

Ennyivel kés6bb kezdhetd meg az i—j tevékenység az
i esemény legkésbbi megvaldsitdsi hatdrideje utdn, hogy

még a j esemény legkoribbi megvaldsitdsi idGpontjdt
biztositsa.

A diagram mellett a j6 dttekinthetSséget szolgdlja a
tevékenységek olyan jegyzéke, ahol feltiintethetjiik az
egyes tevékenységeknél az Oket megel6zs, kovetd
tevékenységeket, az illeté tevékenység idétartamit,
legkordbbi, illetve legkésobbi kezdési és befejezési
idSpontjait és tartalékidejét, valamint a kritikus tton
1év6 tevékenységeket.

Vezessitk be a rovidebb irds lehetdsége végett még a
kovetkezd jeloléseket:
® azi-j tevékenység legkoribbi virhaté

kezdési idGpontja: Tj; o

befejezési idGpontja: Tj;
® az i—j tevékenység legkésébbi megengedhetd

kezdési idGpontja: Tj; '

befejezési idSpontja: Tj; -

A széban forgd tevékenységek imént emlitett
tdbldzatdnak egy részletét a 2. tdblizat mutatja.

Ezen szdmitdsok alapjdn végezhetjiik el azutin az
elemzési munkdt, vonhatjuk le a kévetkeztetéseket
annak érdekében, hogy a tervezett feladat idSben és
eszkozfelhaszndldsban a lehetd legoptimalisabban legyen
végrehajthaté.

2. tabldzat
Néhany tevékenység jellemz& id6-adata (munkahétben)

Tevékeny-  MegelGz Rikovetkezd tij Tij ﬁ 'I_',T 'F,T uijj vij Kritikus
ség-kod tevékenység ut

[ ]

L]

L ]
3-4 2-3 4-5 8 20 28 20 28 0 0 X
3-8 2-3 9-10 1 20 43 20 43 22 22
3-17 2-3 17-19 12 20 32 20 63%5  314/5 0
4-5 3-4 5-6,5-14 128 29 28 29 0 0 X
5—6 4-5 6—7,6—11 4 29 33 29 33 0 0 X
5-14 4-5 14-18 8 29 4925 29 445 2745 1225

Az el6z6ek szerint a hdlézatban a kritikus 1t az, ahol

tehdt nincs tartalékidé.

Ezen tevékenységek végrehajtdsa sordn nem léphet fel
késedelem, mert az az egész munkafolyamat idGbeni
eltoloddsdt okoznd.

A széban 1év6 hdldzatban a kritikus 1t eseményei a
kovetkezok:

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 15, 16, 19,20, 21, 23, 24,

25.

A kritikus tdton fekvé tevékenységek pedig az
alibbiak:

1-2, 2-3, 3-4, 4-5, 5-6, 6-7, 7-8, 8-9, 9-10,

10-15, 15-16, 16-19, 19-20, 20-21, 21-23,

23-24,24-25.
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(A diagramon — 1. dbra — vastagitott vonal jelzi a
kritikus utat.)

Tehdt a kritikus 1t tevékenységei: a meglévo rendszer
elemzése, az \j tervezése és elfogadtatdsa, illetve az ezzel
kapcsolatos adminisztrativ teenddk, az output és input
logikai, fizikai tervezése, a programok elkészitése és az
tizemszerli mikodéssel kapesolatos adminisztrativ teen-
ddk, valamint a programprébdk.

Ezen tevékenységek sordn szigorian figyelembe kell
venni az iitemezést, ugyanis a hatdridé csiszdsa més
tevékenységek kezdési idejének eltoléddsit okoznd,
minthogy ezek a tevékenységek nem rendelkeznek
tartalékidGvel, halmozddva pedig az egész terv hatdride-
jét modositandk. Itt latszik a hdlétervezés nagy eldnye,
hiszen a tevékenységek végrehajtdsit dllandéan figyelem-
mel kisérhetjiik, az els6 kis hatdridGesuszdst is

észrevehetjik, és a cél érdekében akdr munkaerd-itcso- |

portositéssal is azonnal kozbeléphetiink.

A hilotervezés elemzésének legfontosabb lépése a
kiilonbozé tevékenységek legkordbbi és legkésibbi
kezdési, illetve befejezési idGpontjdnak meghatirozdsa,
valamint a tartalékiddk kiszdmitdsa.

A teljes tartalékidé az az idétartam, amelyen beliil a
munkafolyamat idGtartamadt novelni lehet anélkiil, hogy
a kritikus titban barmiféle viltozdst idéznénk eld. Tehadt
a teljes tartalékidé fiiggoséget fejez ki a kritikus és
nem-kritikus tevékenységek kozott. Ha a teljes tartalék-
id6t a munkafolyamat valamelyik tevékenységénél
felhaszndljuk, vagy tobb tevékenységnél megosztva
meritjiik ki, akkor ez a hdldszakasz is kritikussd vélhat.

Ha pedig valamelyik munka végrehajtdsi ideje
nemcsak a tervezett id6t, hanem az idGtartalékot is
tullépi, akkor ennek megfelelen a kritikus 1t is
hosszabb lesz. Adott ttvonalon fekvo tevékenységekre a
kilon-kiilon meghatdrozott teljes tartalékidék nem
fiiggetlenek egymastdl (megjegyzendd: az it tartalékide-
je megegyezik a tevékenységekre szdmitott teljes
tartalékidével), nem Osszegezhetdk, ugyanis ez halmozé-
ddshoz vezetne.

A nem-kritikus tevékenységek kozotti ideiglenes
fuggdségeket fejezi ki a szabad tartalékidd, ugyanis egy
adott tevékenység szabad idGtartalékot meghaladé
elhizéddsa a kovetkezd tevékenység legkordbbi kezdését
akaddlyozza, tehdt csokkenti annak egyedi, szabad
id6tartalékdt. Szabad iddtartalék csak olyan eseménynél
keletkezik, ahol legalibb két tevékenység végzodik.

Tevékenységenként a szabad tartalékid6k meghatiro-
zdsa és azok Osszegezése az adott uton nem vezethet
halmozéddshoz. A hdlé adott 1tjdnak tartalékideje
tulajdonképpen az ezen az tuton fekvs tevékenységek
szabad idGtartalékainak dsszegével egyenld.

Figyelembe kell venni, hogy szabad tartalékidd csak
akkor keletkezhet, ha a tevékenységek a lehetd
legkordbban elkezdddhetnek. fgy eldbb is fejezGdhetnek
be, nem kell elhaszndlni a tartalékidGt, és ezzel iddt
nyerhetiink mds, be nem tervezett idGcsuszdsokra.

A szdmitdsok alapjin az egész munkafolyamat
figyelemmel kisérése érdekében hasznos a kovetkezé
dtrendezéseket, illetve sorbarendezéseket elvégezni:

idGtartalék sorrend (3. tdblizat),

a virhaté (legkoribbi) kezdések sorrendje (4. tdb-
ldzat),

a még megengedhets legkésobbi kezdések sorrendje
(5. tabldzat).

Az idGtartalék sorrendi jegyzékében konnyen megil-
lapithaté a kritikus t, majd az utina kovetkezd
legkritikusabb ut stb.

A szabad idétartalék mindig az olyan tevékenység-
sorozat utolsé tevékenységénél 1ép fel, amely egy még
kritikusabb tthoz csatlakozik.

A virhaté (legkordbbi) kezdések sorrendje, illetve a
még megengedheté legkésébbi kezdések sorrendje
tdjékoztat arrél, hogy idGrendben mikor lehet a
legkordbban, illetve kell a legkésdbben elkezdeni a
kiillonbozé munkadlatokat ahhoz, hogy az egész munka-
folyamat hatdrideje — a tervezett 72 hét és 4 nap — ne
tol6djék el.

3. tdbldzat
Az id6tartalékok sorrendje

Tevékenység-kod Id&tartalék (munkahét)

Teljes Szabad
1-2 0 0
2-3 0 0
3-4 0 0
4-5 0 0
5-6 0 0
6-7 0 0
7-8 0 0
8-9 0 0
9-10 0 0
10-15 0 0
16-16 0 0
16—19 0 0
19-20 0 0
20-21 0 0
21-23 0 0
23-24 0 0
24-25 0 0
21-22 235 0
22-24 23/5 235
10-13 152/5 0
13-14 152/5 0
14-18 152/5 0
18-19 1525 152/5
14-18-22 182/5 154/5
6-11 214/5 0
11-12—-14 214/5 62/5
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Tevékenység-kaod

Id&tartalék (munkahét)

Teljas Szabad
3-9 22 22
12-13 224/5 725
11-13 244/5 92/5
5-14 274/5 122/5
3-17 3145 0
17-19 314/5 3145

4. tibldzat

A varhato (legkorédbbi) kezdések sorrendje

Tevékenység-kod Tij (munkahét)
1-2 0
3-3 12
3-4 20
3-9 20
3-17 20
4-5 28
5—6 29
5-14 29
17-19 32
6-7 33
6-11 33
11-12-14 35
11-13 35
7-8 37
8-9 41
9-10 43
10-13 432/5
10-15 432/5
12-13 452/5
13-14 452/5
14-18-22 492/5
1516 632/5
16-19 652/5
18-19 654/5
19-20 654/5
20-21 664/5
21-22 674/5
21-23 674/5
22-24 681/5
23-24 604/5
24-25 7145
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5. tdbldzat

A még megengedhetd legkésébhi kezdések sorrendije

Tevékenység-kod Ti'j {munkahét)
1-2 0
2-3 12
3-4 20
3-9 20
3-17 20
4-5 28
5—6 29
5-14 29
67 33
6—11 33
7-8 - 37
8-9 41
9-10 a3
10-13 432/5
10-15 432/5
11-12-14 5645
11-13 564/5
12-13 6045
13-14 6045
15-16 6325
17-18 634/5
14-18-22 644/5
16—19 652/5
18-19 654/5
19-20 654/5
20-21 6645
21-22 674/5
21=23 674/5
23-24 6945
22-24 704/5
24-25 714/5

Ez a 72 hét 4 nap — 6t napos munkaheteket tekintve
73 hétnek vehetjiikk — nagyon hosszu idé.

A feladat végrehajtdsi idejét csokkenteni tudjuk, ha a
kritikus vt idétartamat roviditjiik. Vigyézni kell azonban
arra, nehogy 2 hdlézat egy mdsik 1tja vdljék ilyenkor
kritikussd.

Jelen esethen az id6t gy tudjuk csokkenteni, ha nem
sajdt kialakitdsi szoftver haszndlatival oldjuk meg a
problémdt, hanem a meglévd, iizemeld TEXT-PAC
programesomaggal. fgy a 73 hét 49 hétre csokken. Ez
jelentés hatdridé rovidiilés, bar ezdltal a létrehozott
rendszer bizonyos fokig megalkuvds lesz az eredeti
tervhez képest, hiszen nem csereformatummal késziil, és
ezért a kilfoldi id6szaki kiadvinyok orszdgos nyilvdntar-
tisdnak vonatkozdsdban a kozvetlen madgnesszalagos
szolgdltatdshoz is alkalmatlan.
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A folydiratjegyzék elkészitésének siirgGsségét tekintve
azonban nem lehet megvirni, mig a kozponti nyilvintar-
tisbdl tudunk jegyzéket kapni, hiszen az Orszdgos
Széchényi Konyvtdr egyel6re csak probafuttatdsokat fog
végezni.

A hivatalos statisztikai dllomdny magyar vonatkozds-
ban fteljeskorien, a kiilfoldi anyag tekintetében az
orszdgban pedig a legteljesebb korlien a mi konyvtarunk-
ban 4ll rendelkezésre. Erre tekintettel kell lenni, és ezért
merhetiink ebbdl az dllomdnybdl sajdt adatbdzist épiteni,
a magyarorszdgi intézményekben fellelhetd bels6 hasznd-
lati, illetve kiadott (de példdul konyvdrusi forgalomba
nem Kkeriil¢) dokumentumok leirdsai — a lelGhely
megjelolésével — adatszolgdltatds Gtjdn ezen adatbdzisba
beépithetdk. fgy nem sziikséges, hogy a Konyvtir az
ilyen dokumentumok megszerzéséért ,harcoljon”, hi-
szen tdjékoztatni enélkiil is tud réluk.

Az outputként kozzétett gyarapoddsi jegyzékben
természetesen csak a sajit dllomdnyban fellelhetd
dokumentumok jelennek majd meg.

*

A TEXT-PAC rendszer elstsorban informicioterjesz-
tésre késziilt. Erre kivdldan alkalmas, hiszen a dokumen-
tumokat szabadon vélasztott, nem formalizalt deszkrip-
torokkal lehet leirni, s ezek barmelyikével lehet keresni.
Ennek kovetkeztében a rendszer igen rugalmas: az
annotdldskor barmilyen szdhaszndlatot, székapcsolatot,
mondatszerkesztést megengedhet maginak a dokumen-
tator, természetesen az eredeti tartalmanak megfelelGen.

A program hitrdnya viszont, hogy a koOnyvtdri
rendezési elveknek megfeleld kiilonbozé kataldgusszerii
jegyzékek el@dllitdsira ,nincs felkésziilve”, ezért csak
id6legesen felel meg kiillonb6z6 gyarapoddsi és egyéb
konyvtdri jegyzékek el@allitdsara. Ide tartozik még, hogy
az adatmez8k teljesen egyedi kialakitdsiak, tehdt az
adatcsere csak kiirt jegyzékek alapjdn valésithaté meg.

A TEXT-PAC rendszerre tobb adatbdzis is épithetd,
ezért létre tudjuk hozni a folydiratok bibliogréfiai
dlloményit is gy, hogy alkalmas legyen folyéiratjegyzék
készitésére, az dllomdnygyarapitdsi osztily beszerzési, a
folyéiratosztaly tdjékoztatdsi tevékenységét segitendd. E
cél érdekében figyelembe kell venni azt, hogy melyek
azok az adatok (példdul: kiadd, kozreadd testiilet,
cserepartner-k6d stb.), amelyekre csak kérdezni kell és
melyek azok, amelyekre index formédjdban van sziikség.
(Index csak bizonyos adatmez&kre készithetd!)

Ugyanakkor szdmitdsba kell venni azt is, hogy a
majdani folydiratjegyzék a Konyvtiron kiviil milyen
feladatok elldtdsira legyen alkalmas. Kovetelmény
ugyanis, hogy alapja legyen a Konyvtdr egyiittmiikods
partnereivel valé folydirat-egyeztetésnek, illetve input-
ként szolgiljon a kiilfoldi id6szaki kiadvanyok orszégos
nyilvintartdsdba valé bejelentéséhez.

Ezért a folydiratjegyzék eldkésziileti munkdlatait agy
kell elvégezni, hogy a folydiratokat ne kelljen késébb
jra kézbe venni, azaz mindazon adatmezdket be kell
épiteni a késziil6 rendszerbe, amelyek a kozponti
nyilvantartisba torténd adatszolgdltatishoz kellenek.
Egy adatmezében a témafigyelés tényét is célszerl
jelolni, igy egyszerlien létrehozhaté azon folydiratok
jegyzéke, amelyek a témafigyelés alapjdul szolgdlnak.

A folydiratok bibliogrifiai dllomédnydhoz hasonléan
hozhatjuk létre a Konyvtdr dllomdnydnak nagy részét
kitevé hivatalos statisztikai kiadvdnyok gyarapodasi
jegyzékét és a réluk valé tdjékoztatdst is megoldd
bibliogréfiai dllomdnyt. Az elsé fdzisban csak a
gyarapoddsi jegyzék ,keril teté ald”, illetve csak
szakrendi és foldrajzi mutaté késziil a betdpldlt
dlomdnyrol. Az dllomdny adatmez&i a késGbbiekben a
visszakeresést szolgdlé djabb adatmezSkkel bovithetdk.

*

Ldthatjuk, hogy egy Uj, a kordbbindl fejlettebb
tdjékoztatdsi rendszer megszervezése sordn, kezdve a
rendszer elfogadtatdsdtdl a szdmitégépes rendszer kiva-
lasztdsdig, az egész Uj rendszer bevezetésének idGpontjat
is figyelembe véve, nagyon sok probléma meriil fel. A
legfGbb gondot a rendszerbe tartozé munkafolyamatok
rangsoroldsa, az egymads utdn, illetve parhuzamosan foly6
tevékenységek figyelemmel kisérése és ezek hatdridGinek
ellendrzése okozza. Kevés az olyan vezet§, aki jo
segédeszkoz nélkul egy ilyen bonyolult munkdlatot
megfelelen tud ellendrizni és szdmonkérni. Ehhez nytijt
jO segitséget a hdlotervezés, amelyet a hazai kdnyvtdrak-
ban még alig-alig haszndlnak.
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HUNYADINE NASZADOS Edit: Haléterv
konyvtari jeqyzékek szaémitogépes
feldolgozdsdra

A dolgozat egy olyan hdlétervvel ismertet meg,
amely a KSH (Kozponti Statisztikai Hivatal) Konyvtir és
Dokumenticids Szolgdlat dltal megjelentetett szamitogé-
pes folydiratjegyzék és a hivatalos statisztikdkat
tartalmazd  gyarapoddsi jegyzék elGkészitésének és
elGdllitdisdanak munkafolyamatdt hivatott optimalissd,
illetve ellendrizhetévé tenni.

Mrs. HUNYADI-NASZADOS, E.:
Network analysis for the computer-based
generation of library accession lists

The article presents a network analysis method
developed for the optimal generation and control of
computerized accession lists of serials and official
statistical documents published by the Library and
Documentation Service of the Central Statistical Office
of Hungary.

A Belkereskedelmi NATMIA Tanécsanak
11. iilése

Az iilésen, amelyet 1982 dprilisiban Moszkvdban tartottak,
részt vettek a tandes tagjai és a BNK, MNK, NDK, LNK, RSZK,
SZU és CSSZSZK KNSZ-einek szakértSi, valamint a KGST
Titkdrsdg és az NTMIK képvisel6i.

A Tandcs

tudomdsul vette ¢s irdnyaddénak tekinti a Meghatalmazott
Képviselok Bizottsiga (MKB) 23. iilésén hozott hatdrozatokat;

jévdhagyta az automatizdlt NATMIA (Nemzetkozi Agazati
Tudominyos—Miiszaki Informécids Alrendszer) miiszaki tervét;

egyeztetettnek tekinti az automatizdlt NATMIA informicids
dllomdnydnak alapszabdlyzatat, figvelembe véve a KNSZ-ek
kiegészitéseit;

jévihagyta a NATMIA VSZ dltal el6készitett reklimprospek-
tus tervezetét és e tervezetet tekinti mintdnak a nemzeti
prospektus-viltozatok kiaddsanal;

tudomdsul vette, hogy bir az NDK delegicidja a
KGST-tagorszagok belkereskedelmi miniszteri értekezletén az
automatizalt NATMIA-val kapesolatos munkdk besziintetésére
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XYHBAOVHI-HACAJIOIL, 3.: Cetesoit mnaan
a1 obpaborkn na IBM 6ubanoreunnix nepeuneit

Pabora 3nakomMuT C TakMM CeTeBbLIM ILIAHOM,
11e/15 KOTOPOTrO C/Ie/IATh ONTHMATLHBIM 1 00eCreunTs
BO3MOXHOCTh TPOBEpKU paBoT IO NMOArOTOBKe
cocrasaennio ¢ nomonibio IBM komniaekrosounoro
nepeunsi, cojepxkamnero odbunHaNIbHBIE CTATHCTH-
Yeckie JaHHble U IepeyeHb XKYDHAIOB, BHIIYIIEH-
Heix Bubnnorekoit u goxymenranmonHo#t cayxGoit
IlenTpanbBoro CTaTHCTHUECKOrO YIIDaBlIeHHs,

Frau HUNYADI-NASZADOS, E.:
Netzplanung fiir die EDV von
Bibliotheksoreislisten

Es ist ein Netzplan beschrieben, mit Hilfe dessen die
Vorbereitung und Herstellung der mit Rechnereins
publizierten Zeitschriftenliste und Neuanschaffungsliste
offizieller Statistiken des Ungarischen Statistischen
Amtes optimal und kontrollierbar gestaltet werden soll.

* kK

tett javaslatot, a tobbi KNSZ képviseldi a munkdk folytatdsa
mellett dontottek;

tudomdsul vette, hogy az NDK KNSZ-e teljesiti a NATMIA
1982. évi miikodési és fejlesztési tervébdl adodo kotelezettségeit,
és 1982. oktoberéig eldonti, hogy a kovetkezd években részt
kivdn-e venni az automatizilt NATMIA munkdiban;

tudomdsul vette, hogy minden KNSZ hozzikezdett az
automatizalt NATMIA iizemeltetési tervének kidolgozdsdhoz;

megdllapitotta, hogy a NATMIA 1981, évi milkddési és
fejlesztési munkatervét teljesitették, az 1982-ben elvégzendd
munkdkat a jelzett hatéridokre befcjezik;

egyetértett az MNK és az NDK KNSZ-ének azon kérésével,
amely szerint az 1982. évi munkaterv dltal elSirdnyzott szemlek
elkészitését a I1. félévre halasszik el;

egyeztetettnek tekinti a NATMIA 1983—1984. évi milkadési
és fejlesztési munkatervét;

tudomdsul vette, hogy a NATMIA delegdcidi részletesen
megismerkedtek a SZU KNSZ-ének tevékenységével.

A Tandcs 12. iilését 1983. IV. negyedévében tartjdk az
NDK-ban.




