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Az ezittal itt kozolt cikk vgyan nem reflexio a TMT valamelyik
kozleményére, mégis e rovatba kivankozik, mivel a masik
oldalrél, nevezetesen a termelés oldalargl vildgitja meg: miért
olyan régds Ut a szakmai—szakirodalmi informaciok terjesztése.
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AZ IPARI KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI MEGVALOSULASANAK GATJAI

MA MAGYARORSZAGON

Drexler Tiborné

Az iparvillalatoknal az elinditott
miiszaki fejlesztési témdk legtobb-
szOr a mdr meglévl gydrtdsi rend-
szer valamely pontjdhoz kapcsoléd-
nak, jellegiiknél fogva a nyersanyag,
a kozbens6- vagy végtermék véltoz-
tatdsit, elallitdsdnak mddosuldsit,
vagy teljes dtalakitdsit vonjak ma-
guk utdn. Kihatdsaikban onkoltség-
csokkentést, energiamegtakaritdst,
mindségjavitdst stb, eredményez-
nek.

Az ujfajta anyagok, ujfajta ter-
mékek el&dllitdsa, a teljesen 1j tech-
nolégidk bevezetése valamely villa-
lat életére kiilonosen nagy hatdssal
lehet, adott esetben alapvetden
megviltoztathatja egész termék-
strukturdjit. A kivitelezg vdllalatok-
nil az ujfajta anyagok és gépek
bevezetése tugyszintén gyors elére-
haladdst biztosithat, nagy fellendii-
lést hozhat a kordbbihoz képest.

A miiszaki fejlesztési témdkat —
el6terv formdjdban — a villalati
miiszaki fejlesztési osztilyvezets-
nek kell osszedllitania részint az
el6z8 évrgl dthuzodd, részint az
tjonnan javasolt témdkbol. E mun-
kdban sajit szakismeretére és a
munkatdrsaitél kapott informdciok-
ra, valamint a kozvetlen felettesétol
kapott irdnymutatdsra tdmaszko-
dik.

Eltekintve a tobbéves témdktol,
az egyéb dthiz6dé témdknal a meg-
torpands okait firtatni nem szoktak,
ugyanis ha a témit azért kell a
kovetkezG évre prolongilni, mert
elhanyagoltdk, akkor ebben ludas
maga a miiszaki fejlesztési osztdly-

vezetd is, aki hagyta, hogy beosz-
tottjai buzgalma a kivdnt szint alatt
maradjon. Ludas tovdbbd a fémér-
nok, aki eltirte a miiszaki fejleszté-
si osztilyvezetd hanyagsagit, és vé-
giil az igazgat6, mert & mindenért
felelés. Az dthizodds okdt még
akkor is hihetden indokolni kell, ha
a valésdgos akaddlyokat jobb mun-
kdval, jobb irdnyitdssal el lehetett
volna hdritani, és ilyen koriilmé-
nyek kozott az akadilyok fel sem
meriiltek volna.

A miiszaki fejlesztési elGtervben
a témdk rovid, tomor megfogalma-
zdsban szerepelnek, mindegyikhez
teljesitési hatdridé (esetleg részha-
taridg), keretdsszeg és a kijelolt
témafelel6s/0k neve tdrsul. A hatdr-
id6k kiszabdsa tobbnyire onkénye-
sen, ,,megérzés” alapjin, esetleg
erGltetési hattérrel torténik. Legrit-
kdbb esetben van elég ideje (és
tdjékozottsiga) a terv készitGjének
ahhoz, hogy redlisan szimbavegye a
téma kifejlodéséhez sziikséges ido-
tartamot, s ezért a hatdridd kijelolé-
sével tulajdonképpen csak azt jelzi,
amikorra a témdt készre kell jelen-
teni.

A teljes elGtervet a véllalati f6-
mérnok (vagy a miiszaki igazgat6he-
lyettes) véglegesiti, majd jovdhagyis
végett felterjeszti a felettes hatdsdg-
hoz. A felettes hatdsdg a legtobb
esetben érdemben nem tesz hozzd
semmit a tervhez, el sem vesz beld-
le, viszont e jovdhagydsi formasdg
feljogositja &t arra, hogy a nila is
nyilvintartdsba keriilt témdkat a
targyév végén szdmonkerje.

A miszaki fejlesztési tervet,
csakligy mint minden tervet, teljesi-
teni illik, sot ajdnlatos, mert kiilon-
ben a feliigyeleti hatdsdg a mulasz-
tisokra rakérdez. Igaz, hogy ilyen-
kor kifogdst mindig lehet taldlni, de
mégiscsak kényelmesebb, ha ilyes-
mire nem keriil sor. igy érthetd
mddon vajmi ritkdn fordul elg,
hogy egy-egy miiszaki fejlesztési té-
mdrdl bevalljak, hogy

menetkozben negativ eredmény-

re vezetett;

nem hozott gazdasdgi elGnyt;

mds megoldas miatt feleslegessé

valt;

konstruktivabb megoldds tobb

haszonnal jarhatott volna stb.

Ennél sokkal egyszeriibb, és rd-
addsul a villalatvezetGség, valamint
a felettes hatosdg csalhatatlansdgdt
is bizonyitja, ha minden teljesiil: a
hatdridék betartva, az eredmény
jelentésben leirva, a keretosszeg el-
koltve.

Végil is mi lett a témdkbol,
prototipus sziiletett-e bel&lik, uj
miiveletet vezettek-e be ajdnldsaik
nyomdn, Uij gépi berendezést pro-
baltak-e ki realizdldsukként? Tiz-
ezernyi téma, mindegyik sajdt speci-
dlis jellege szerint virja sorsdt, a
véllalati praxisban torténd valami-
kori meghonosodast. A miiszaki fej-
lesztési eredmény meghonositdsat
elvégezni kinek a feladata? A mii-
szaki fejlesztési osztdly elGaddinak
nem, hiszen a téma befejezését 6k
midr bejelentették. Tulajdonképpen
a termelGiizem vezetGjének és be-
osztottjainak kellene tovibbvinni a
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témdt, azonban ez csak kellemetlen
megterhelést jelent a szdmukra, hi-
szen, mint minden jjal, fokozottan
kellene vele torddniiik. Megfelels
ember sem mindig 4ll a rendelkezés-
re, és igy a miiszaki fejlesztési ered-
ménynek az tizemi gyakorlatba valé
beépitése gazddtlan marad, igen
gyakran végleg el is felejtédik. Egy-
egy miszaki fejleszté szakember,
aki a gyakorlati bevezetésben is
helyt tud dllni, megprébélhatja
ugyan a csaknem lehetetlent. Azon-
ban hamarosan rd kell débbenjen,
hogy az uj elfogadtatdsdiban part-
nerre nem taldl, mert a fejlesztési
eredmény foganatositdsa a miiszaki
és a termelési osztilyok (vagy f6-
mérnokségek) hatdrteriiletén megy
végbe, az pedig a senki foldje.
Misfeldl, barmilyen kiilonosen is
hangzik: noha a villalati érdekekkel
homlokegyenest ellenkezik, mégis
igen gyakran taldlkozunk azzal,
hogy az elért miszaki eredménye-
ket agyonhallgatjdk, ill. bevezeté-
siiknek utjat dlljak. Erre még indok
sincs. Még rdkérdezni sem lehet.
Kiilonben a vdlasz csupdn kifogds-
értékii volna. Sajndlatos, hogy még
egyetlen illet6t sem kérdeztek meg,
aki pedigévtizedesen gdtolni merészel
mindent, ami tj, és minden konstruk-
tiv elgondoldst aldds: ugyan mondja
mdr meg, milyen tigyet szolgdl?
Gyakori az olyan villalat is, ahol
nincsenek miiszaki fejlesztdk, vagy
a meglevé miszaki fejlesztdi kapaci-
tdst egyébre haszndljdk fel. Ilyenkor
mds intézménynek szoktak megbi-
zdst adni, nem egy esetben folosle-
gesen, mondvacsindlt indokkal.
Kutatdsi megbizds addsdra ser-
kenthet az is, hogy a villalat ily
médon konnyedén elkdltheti mi-
szaki fejlesztési keretosszegének te-

temes részét anélkill, hogy ez a
villalaton belil bédrkit munkéval
terhelne meg.

A kiilsé kutatdsi megbizdsok
nem ritkdn az illetékes ipardgon
beliili intézmény irdnti lojalitdsbol
fakadnak, nem firtatott nagysdgu
megbizdsi Osszegekkel. El6fordul
olyan eset is, hogy az iparvillalat
valamely silyos mulasztdsdért a vdr-
haté kovetkezmények aldl azzal bu-
jik ki, hogy kutatdsra ad megbizdst,
és az esetleges perben a kutatéinté-
zeti zdréjelentés szildrd szakmai fel-
késziiltséget tiikr6z6 megdllapitdsai-
ba kapaszkodik.

A villalatokndl dl-problémdk is
felvetddhetnek, melyek a vezet&ség
hidnyos vagy téves informaltsiga
folytdn, esetleg szervezési tehetet-
lenségének fedezése végett kiilsé
megbizdshoz vezetnek. Pedig a ku-
tatds koltséges dolog, és foloslege-
sen kutatni silyos pazarldsnak szd-
mit! Evizedekig jirta a mondis:
woemmi sem drdga, hiszen ugyis
egyik zsebbdl a mdsikba keriil”. Ma
mdr ugyan nyiltan senki sem meri
ilyen cinizmussal fedezni a kutatasi
témdk korbenjarasdt, mégis a jovo-
ben sokkal komolyabban kellene
mérlegelni, hogy egy-egy téma sorsa
a villalati kollektivindl van-e jobb
helyen vagy egy kiilsé intézmény-
nél.

Az iltaldnos gyakorlat az esetek
tobbségében ma is az, hogy a kiviil-
16l érkezett kutatdsi jelentéseket
csupdn gondosan elolvassik, néhd-
nyan megtirgyaljdk, majd lerakjak.
Megvaldsitdsuk a legtobb esetben
elmarad.

Ugy tiinik, hogy az intézeti kuta-
téhelyeken jelenleg til nagy a szel-
lemi toke-felhalmozddds, az iparvil-
lalatokat viszont tovabbi kutaték

Drexler T.-né: Az ipari kutatdsi eredmények. . .

kozvetlen alkalmazdsdval lenne cél-
szerli megerdsiteni, hogy tuddsukat
attételek nélkiil kamatoztathassik,
és villalati korben fejthessék ki
alkotderejiiket.
Mindez el§segitené, hogy a villa-
lati kutaték koré aktiv kollektivik
szervezddjenek a miiszaki, termelési
és miihely-vonalrél, aminek kovet-
keztében idGvel feloldédnék a min-
den tjjal szembeni spontdn ellensze-
giilés.
Koézismert tény, hogy egyetlen
ipari dllam sem nélkiilSzheti a jol
felkésziilt szakemberekbél 4ll6 tu-
domdnyos kutaté és mindsité inté-
zetek munkdjit. Am hogy ezek az
intézetek szocialista tdrsadalmunk-
ban tovdbbra is megérizhessék az
eddig résziikre biztositott kivételes
helyzetet, miikédésiikkel szorosab-
ban kell tapadniok a napi realitd-
sokhoz. Eziltal el lehetne keriilni a
kutatdsi irdnyok elcsiszdsit, az in-
formécidtorzulast, és iddvel fel le-
hetne szdmolni a széban forgé in-
tézmények dolgozéinak az iparvil-
lalati miiszaki értelmiségtél valé el-
kiil6niilését is.
Iparfejlesztésiink érdekében —
elsdsorban a MTESZ kézremiikodé-
sével és férumainak segitségiil kéré-
sével — olyan szemléletvdltoztatds
felé kellene torekedniink, ami nyil-
vénvalévd tenné, hogy
® az jpari kutatdsok a termel&he-
lyeken gyokereznek;
® a kutatisi feladat mindaddig
nem tekintheté elvégzettnek,
amig megvaldsitatlanul marad,

® a villalatok miszaki és fizikai
dolgozéibol alakult aktiv kollek-
tivdiknak garantdlniuk kell a be-
vezetést, s ezért cserében az elért
eredményt is az § javukra kell
irni.
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