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A Mongol Nemzeti Konyvar jovoje

2008 novemberében a Mellon Alapitvany azzal
bizta meg az elFL.net Alapitvanyt, hogy 2009 fo-
lyaman segitse a Mongol Nemzeti Konyvtar (MNK)
stratégiai tervének elkészitését. (Az elFL.net egy
1999-ben alapitott nemzetkdzi nonprofit szervezet,
amelynek f& célja, hogy segitse Afrika, Azsia és
Eurépa fejl6dé és atalakuléban |évé orszagainak
koényvtarait abban, hogy fenntarthaté hozzaférést
tegyenek lehetévé a magas mindségi digitalis
informécioékhoz.)

A Mongol Nemzeti Konyvtar stratégiai tervének
kidolgozasat két sajatos kortlmény hivta életre:
2007-ben a kuvaiti emir bejelentette, hogy egy Uj
nemzeti konyvtari épuletet adomanyoz Mongolia-
nak; a masik tényez6 pedig az volt, hogy az elFL
Alapitvany kényvtari konzorciumot hozott létre az
orszagban. A kuvaiti emir déntése egyszeriben a
mongol kormany figyelmének is kozéppontjaba
helyezte a nemzeti kdnyvtarat és kdnyvtartgyet; a
masodik kérilmény pedig szakmai férumot terem-
tett a fenntartdkkal val6é konzultacidhoz.

A Mongol Nemzeti Koényvtar 3 milliés allomanyaval
az orszag legnagyobb konyvtara, amely kozel 1
milli6 értékes régi konyvet és kéziratot 6riz. A
kényvtar a mongol kdnyvtarosképzés maodszertani
kozpontja is. 2001 ota internetkapcsolattal rendel-
kezik, s kulcsszerepléje az elFL Alapitvany altal
létrehozott konyvtari konzorciumnak, amelynek
célja, hogy kiszélesitse az elektronikus forrasokhoz
valo hozzéaférés lehetéségét szerte az orszagban.

A konyvtar jelenlegi épllete, amelyet 1951-ben
adtak at, ma mar nem felel meg a felhasznaldk
igényeinek és a kdnyvtar altal nyujtott szolgaltata-
sok elvarhaté sziikségleteinek. Az Uj kdnyvtarépu-
let alapkovét mar leraktdk, s a nemzeti konyvtar
harom év mulva bekéltdzhet Gj otthonaban.

A projekt

2008 aprilisdban a Nemzeti Kdnyvtar, az ICT-ben
érdekelt minisztériumok és konyvtarak felkérték az
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elFL.net-et, hogy nyujtsanak segitséget a Mongol
Nemzeti Kdnyvtar stratégiai tervének elkészitésé-
hez, az Uj éplletbe val6 atkoltézéshez és az ezzel
egyultt jard, szikséges modositasok, fejlesztések
végrehajtasahoz (mint pl. szervezeti valtozasok, Uj
szolgaltatasok és technolégidk bevezetése). A
projekt f6 célja az volt, hogy az elFL.net szamara
atfogd program kidolgozasat tegyék lehet6vé,
amely a stratégiai tervezés alapelveire épit, s
egyuttmikodik a konyvtar vezeté munkatarsaival
ugyanugy, mint az Oktatasi, Tudomanyos és Kultu-
rélis Minisztérium (mint alapité), a nemzeti ICT
hatésag (a f6 innovator), az illetékes parlamenti
bizottsag felel6seivel és a mongol koényvtari kon-
zorcium tovabbi tagjaival.

A projekt f6 célkitiizései a kévetkezdk voltak:

e Segitségnyujtas a Nemzeti Kényvtarnak abban,
hogy az 0] épiiletbe valé koltdzés és a kialaki-
tand6 Uj szolgaltatasok fényében kidolgozza (j
stratégiai tervét.

e Segitségnyuljtas a Koényvtarnak abban, hogy
értse a koltozés kovetkeztében elkertlhetetlen
menedzsmentvaltozasok szikségességét.

e A Nemzeti Konyvtar, fenntartéi kérnyezete és
szakmai koérnyezete stratégiai menedzsmentka-
pacitasanak, felkésziltségének fejlesztése.

e Tudas- és tapasztalatatadas olyan konyvtarak
segitségével, amelyek mar végigéltek hasonlé
folyamatokat.

e A tervezési periddusban jelentkezé feladatokat
érintd pénzigyi szempontok szambavétele.

A célkitizések elérése érdekében a kdvetkezd

feladatokat hataroztak meg:

e Monika Segbert-Elbert és David Fuegi latogatasa
(2009. januar): a munkaba bevonandé helyi csa-
pat 6sszedllitdsa, egyetértés kialakitasa a f6 célki-
tlizések és az elérésiiket szolgald tevékenységek
tekintetében, a workshopok idézitése, valamint bi-
zalmon alapul6 kapcsolatok épitése céljabol.

e Workshopok a kévetkezdé témakban: stratégiai
tervezés, stratégiai terv készitése, érdekérveé-
nyesités.
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Az els6, haromnapos workshopot, amelyen valam-
ennyi érdekelt fél tagjai részt vettek, 2009 aprilisa-
ban tartottdk Ulanbatorban. A képzés elsésorban a
stratégiai tervezés modszertanara és esettanul-
manyok vizsgalatara iranyult (sikeres tervezési
folyamatok az orosz, svajci, szingapuri, ausztral és
brit nemzeti kényvtarakban). A workshopra késziil-
ve a mongol fél végzett el6zetes kutatast arrdl,
hogy milyennek szeretnék fenntartéi és hasznaloi
latni az (j nemzeti kényvtarat, €s milyen (j szolgal-
tatdsokkal szeretnének ott taladlkozni. Mas konzor-
ciumi tagok a kényvtariigyet meghataroz6 mongol
jogszabalyokat vizsgaltak, és meghataroztak azo-
kat a teriileteket, ahol fejlesztésekre van szikség.
A workshop kétnyelvi volt (angol és mongol), az
anyagait pedig elérhet6vé tették a vildghalon.

A kovetkez6 négy hdnapban a helyiek tovabbi
konzultaciokat folytattak a mongol kdnyvtari kon-
zorcium tagjaival, az illetékes minisztériumokkal,
kiadokkal és konyvtarosokkal. Ezt kdvetéen elké-
szitették a stratégiai terv f6 fejezeteinek vazlatat (a
képzésen tanult formatumban), majd vitaférumokat
tartottak a prioritasokat illetéen. Az igy elkésziilt
dokumentum szolgalt a masodik haromnapos
workshop alapjaul, amelyre 2009 jdliusaban kerilt
sor. A sikeres egyittgondolkodast, kéz6s munkat
kovetéen a minisztérium illetékese elismerésének
adott hangot: ,néhany honapja még egy vazlat
Osszerakéasa is lehetetlennek tint, most pedig mar
egy stratégiai terv elsé tervezetén dolgozunk!”.

A workshopot kovetéen alakult MNK-munka-

csoport Ujabb revizi6 ala vette a szoveget, kiilonds

figyelemmel a leggyengébbnek itélt teriiletekre:

e hogyan illeszkedik a stratégia a kormany priori-
tasaihoz;

e a kdzkdnyvtarak vezetd szerepének kérdése;

e partnerségi modellek;

e egy e-stratégia és a megfelelé jogszabalyok
sziilkségessége;

e nemzeti vita lefolytatdsanak szilkségessége a
mongol kényvtari rendszer reformjarol;

e az MNK szerepe a létrejové Uj szcenéridban;

e az MNK személyzeti politikdja mint a sikeres
modernizacio alapja.

A stratégiai tervet végil 2009 novemberében be-
nyUjtottak az Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis
Minisztériumhoz és a mongol parlamenthez (utob-
bihoz a koéltségvetési vonatkozasok miatt is).

2009 decemberében kerllt sor az utolsé
workshopra, melyen a lett Kristine Paberza tartott

eléadast a kulturdlis érdekérvényesités (hogyan
szerezzlink tamogatdkat) témajaban.

Eredmények és tovabbi tennivalék

A projekt sikerességét a nemzetkdzi gazdasagi
problémaktél kezdve a 2009. majusi mongodliai
elndki valasztasig sokféle tényez6 befolyasolta.
(Ez utobbi eredményeképpen pl. mas part adja az
elnokot, mint amelynek tobbsége van a parlament-
ben. Ennek hatasa ugyan még nem latszik tisztan,
de biztos, hogy az MNK vezetdinek j6 kapcsolatot
kell kiépitenie az Uj elndkkel és kornyezetével. A
konyvtarosok egyelére bizakoddk, remélve, hogy
megnyerhetik az Uj elndkot — aki kétszer volt mar
Mongolia miniszterelndke, s abbéli minéségében
fontos dekrétumot adott ki a Nemzeti Kényvtar
statuszat illetéen.)

Nemzetkdzi kapcsolatok

A stratégiai terven valé kozos gondolkodas, s a
vele jaro tanulasi folyamat mellett a projekt fontos
eredménye, hogy megerdsitette az MNK kdlfoldi
kapcsolatait. Tekintve, hogy Mongélia sok szem-
pontbol rendkivil izolalt orszag, a projekt kereté-
ben kialakult (j nemzetkdzi kapcsolatok (Orosz
Allami Konyvtar, Svajci Nemzeti Kényvtar, Szinga-
puri Nemzeti Kényvtar), s az azokbol adédo tapasz-
talatok elengedhetetlenek a stratégiai terv sikeres
végrehajtasahoz. (Tobbek kozétt e kapcsolatok
egyik els6 eredménye az MNK (j angol nyelvi hon-
lapjanak létrejotte: http://www.nationallibrary.mn/en_
index.php.)

Uj partnerség Mongdlian belil

Az elFL.net altal Iétrehozott mongol kényvtari kon-
zorcium  (http://www.eifl.net/cps/sections/country/
mongolia) az orszagon belili szakmai egyuttm-
kodés (j alapjait rakta le, s Uj médjait teremtette
meg. A stratégiai tervet kidolgoz6 team munkaja-
ban a nemzeti kdnyvtar munkatarsain kivil sza-
mos egyéb nemzeti hatésag, alapitvany, kiadé,
konyvtar sth. képviseldje is részt vett, s az MNK —
mikodése soran elészor — valés és potencidlis
felhasznaldit is bevonta a jov6 tervezésébe.

Intézmeényi és strukturdlis reform?
A masodik workshop keretében esett sz6 a mongol

konyvtarligy intézményi és strukturalis reformjanak
sziikségességérdl. Végrehajtasa azonban, termé-
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szetesen, méas forum, méas szervezédés feladata, e
projekt a valtozasoknak csak katalizatoraként m-
kodhet (bar maga a feladat bekeriilt a stratégiai
tervbe). Fontos kapcsol6dd feladat a (kdnyvtari)
huméneréforras-fejlesztés.

Jogszabalyi reformok fogadtatasa

A stratégiai terv egyik kdzponti eleme a szolgalta-
tasok modernizalasahoz és a digitdlis kor elvarasa-
inak megfeleld fejlesztésekhez szilkséges jogsza-
balyi keretek megteremtése. Alapvetd a szerzdi
jogokkal kapcsolatos jogszabalyok fellilvizsgalta és
modernizéldsa. E témaban az elFL-IP isztambuli
konferencigjan (2009. marcius 25-27. /http://www.
eifl.net/cps/sections/services/eifl-ip/training/2009-
istanbul/reading-material) a Mongol Kdnyvtari Kon-
zorcium ismertette allaspontjat, amely szerint:

e A digitélis korban a kényvtaraknak szolgéaltatasa-
ik bévitéséhez (s nem csupan hasznaloik lenyi-
gozéséhez) képesnek kell lennitk digitalis gydj-
temények, archivumok létrehozasara.

e Megfeleld jogi keretek hidnyaban a konyvtarak

nagyon hamar szerzgi jogi szabalysértések elko-

vetésével lehetnek vadolhatok.

A felhasznalok jelenleg nem férhetnek hozza a

meglévd elektronikus forrasokhoz Mongodlidban

(még a konyvtarak altal létrehozottakhoz sem),

mert a szerzGi jogi torvény nem engedélyezi digi-

talis archivum létrehozasat, és nem ad hozzafé-
rést az elektronikus forrasokhoz az interneten
keresztul sem.

Az Oktatasi, Tudomanyos és Kulturdlis Miniszté-

rium elfogadta azokat a szabalyzatokat, amelyek

segitik a Nemzeti Konyvtar szolgaltatasainak
technologiai fejlesztését, de ha a kényvtar veze-
tése e szabalyzatok szerint jarna el, megsértené

a szerzdi jogi torvényt.

A mongol konyvtarak szerzéi jogi kérdésekben

nem tudnak érvényt szerezni sem sajat érdeke-

iknek, sem a felhasznalokénak.

A konyvtarosoknak nincs megfeleld tudasuk és

tapasztalataik arra nézve, hogy hogyan alkal-

mazzak a szerzdi jogi kivételeket, azok lehet6-
ségeit szolgaltatasaikban.

e Mongodlia szerzéi jogokért felelés hatésaga haj-
landénak mutatkozik arra, hogy a konyvtari és
informacids kdzosséggel valo targyalasok szerint
modositsa a nemzeti szerzdi jogi torvényt.
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Beszamolok, szemlék, referatumok
A legf 6bb eredmény: maga a stratégiai terv

A tervet maguk a mongol kényvtarosok dolgoztak
ki, s nem az elFL munkatarsai. Eredetileg mongo-
lul késziilt, bar angol forditasa elérhet6 a vilaghalon
(http://www.nationallibrary.mn/Strategy%20plan%20
2010-2016.pdf).

A Mongol Nemzeti Kényvtar jelenleg nemcsak arra
nem képes, hogy digitdlis infrastruktira segitségé-
vel modern kdnyvtari szolgaltatdsokat nyujtson, de
arra is alig van modja, hogy ellassa a minimalis
nemzeti konyvtari szolgaltatasokat, pénzigyi és
kapacitasbeli problémak miatt. Elengedhetetlen
tehat egy gyors és radikalis reform végrehajtasa,
mind a konyvtari szolgaltatasok, mind a szolgalta-
tasi kornyezet tekintetében — intellektualis, oktatasi
és tudomanyos értelemben egyarant.

A stratégiai terv végrehajtasara 2009-2015 kozott
két fazisban kertl sor: 1. fazis (2009-2011), 2.
fazis (2012-2015).

A dokumentum atfogd célokat és feladatokat fo-
galmaz meg, amelyek (] jartassagokat, készsége-
ket, Uj struktarat, Uj dontéseket, U] jogi kdrnyezetet
és U] beruhazasokat igényelnek. Sikeres végrehaj-
tasa kovetkeztében a Mongol Nemzeti Konyvtar
képes lesz 21. szazadi, U] és megbizhat6, hosszU
tavon fenntarthatd szolgaltatdsokat nyujtani fel-
hasznalb6inak; hozzajarul a tudasalapl gazdaséag
és tarsadalom megteremtéséhez. Létrehozasa és
elfogadéasa jelentés eredménynek szamit, ugyan-
akkor csak az els6 l1épés megtételét jelenti. Sza-
mos szerepld félelemmel tekint végrehajtasa elé,
aggodik annak tamogatottsaga és sikeressége
miatt. Ehhez az is hozzajarul, hogy az Uj kényvtar-
épulet megépitésének munkalatai sem kezdédtek
még el. Vannak azonban reményre okot ado jelek
is: 2008 juniusaban leraktak az alapkovet, és a
mongol elndék megbizta Mongolia G kuvaiti nagy-
kovetét azzal, hogy kdvesse figyelemmel a kdnyv-
tarépitési projektet.

/SEGBERT-ELBERT, Monika — FUEGI, David: Plan-
ning the Future of the National Library of Mongolia
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(Kovacsné Koreny Agnes)



